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La economia espafiola
crece 1,5 puntos por
encima de la zona
euro.

Andalucia crece por
encima de la media
nacional.

Continuan subiendo los
precios del aceite en
un contexto de
estancamiento del
consumo y aumento de
las existencias.

La construccion
mantiene su
crecimiento.

La actividad turistica
se mantiene en la
senda ascendente.
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a economia espafiola ha registrado un crecimiento del PIB, durante el primer tri-

mestre de 2004, cifrado en el 2,8 por 100 en términos interanuales, lo que viene

a prolongar la etapa de suave crecimiento que se inici¢ a finales de 2002. La
mayor intensidad del aumento del producto espafiol viene contribuyendo a la mejora
de la convergencia real con el resto de los paises de la Union Europea (el PIB de la zona
euro se incrementd en un 1,3 por 100 en el trimestre de referencia).

Por lo que se refiere a Andalucia, los datos ofrecidos por la Contabilidad Trimestral
muestran un incremento del PIB del 3,5 por 100, en términos interanuales, lo que con-
firma la aceleracion que viene registrando la comunidad autonoma desde comienzos
de 2003 y mantiene un diferencial de crecimiento con respecto a Espafia y a la zona
euro de 0,7 y 2,2 puntos porcentuales, respectivamente. Desde la Optica de la oferta,
todas las ramas de actividad han contribuido de forma positiva al aumento del pro-
ducto, siendo destacables el comportamiento de la construccion (8,2 por 100) y de la
agricultura (3,4 por 100), esta ultima tras cuatro trimestres consecutivos arrojando
tasas de variacion negativas.

Centrandonos en la economia jiennense, hemos de comenzar poniendo de mani-
fiesto que alin no se poseen datos que permitan cuantificar el incremento del PIB en
2003 y, mucho menos, durante el primer trimestre de 2004. Ahora bien, si que existen
indicadores que nos vienen a confirmar que la trayectoria del PIB provincial ha sido,
cuando menos, similar a la experimentada por la economia andaluza (incluyendo
todos los sectores de actividad y sin excluir, consecuentemente, las actividades prima-
rias, tal y como plantean algunos analistas econdmicos).

En el sector oleicola los rasgos que deben resefiarse desde la dptica coyuntural son,
por una parte, la disminucion de la actividad del mercado y el aumento de las exis-
tencias de enlace entre campanas (sélo en Jaén las previsiones son de 231.777,8 Tm)
y, por otra, la tendencia alcista de los precios en la actual campafa. El incremento de
las cotizaciones del producto en los mercados de origen se constata en todos los seg-
mentos, aunque de forma mas intensa en las modalidades de mayor calidad. Esto es
dificil de entender en un contexto, como el sefialado, de elevadas existencias y de
estancamiento del consumo interno.

El sector de la construccion sigue catapultando a la economia provincial, tal y
como se desprende de la licitacion de obra publica, del consumo de cemento o del
volumen de viviendas iniciadas. No obstante, podria interpretarse como un aviso de
desaceleracion la reduccion que experimenta la ocupacion en términos interanuales.

El flujo de turistas que recibe la provincia continta en una senda ascendente, ello
tanto en el capitulo del numero de visitantes como en las pernoctaciones realizadas
en establecimientos hoteleros, con crecimientos interanuales durante el ultimo tri-
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mestre del 8,7 y 6,9 por 100, respectivamente. No obstante, se ha de poner de mani-
fiesto el comportamiento negativo del turismo extranjero, el cual experimenta una
caida del 17 por 100 durante este segundo trimestre de 2004.

En el mercado de trabajo se ha de constatar un empeoramiento coyuntural de las
principales variables que lo definen, aunque la evolucion es favorable en términos
interanuales. En efecto, el volumen de activos y de ocupados desciende de forma sig-
nificativa con respecto a las estimaciones del primer trimestre del afo, mientras que
el desempleo crece en 15.300 personas. No obstante, en términos interanuales se
registra un aumento de la ocupacion y la reduccion del desempleo.

El comercio exterior contintia mejorando los registros logrados en 2003. Asi, las
transacciones comerciales con el exterior durante los primeros cuatro meses del afo
han permitido lograr un superavit de mas de 100 millones de euros, lo que supone un
incremento interanual del 317 por 100. Las exportaciones han crecido durante el
periodo enero-abril un 38,5 por 100, siendo los sectores mas dindmicos los de mate-
rial eléctrico, aceites y grasas, automocion y muebles.

La monografia que se incluye en este Observatorio es la nimero 25 y se destina al
analisis de la empresa mas emblematica de la provincia, la automovilistica Santana
Motor, S.A. En concreto, el estudio lleva por titulo Santana: pasado, presente y futu-
ro y ha sido realizado por Salvador Aznar Sampedro, doctor en Ciencias Econdmicas,
Ingeniero Técnico de Minas y catedratico de Instituto. El autor conjuga el conoci-
miento practico del objeto de estudio -fue durante veinticuatro afios empleado de la
empresa- con los planteamientos cientificos con los que se aproxima a su analisis -su
tesis doctoral versd, asimismo, sobre Santana-, producto de todo lo cual es este esque-
matico e interesante trabajo sobre las claves esenciales de la trayectoria de esta com-
pafia sefiera de la provincia de Jaén.

Los estudios monograficos publicados desde 1997 en el Observatorio econémico
de la provincia de Jaén son los siguientes:

- "El sector del olivar y del aceite de oliva jiennense. Situacion, retos y perspecti-
vas” (Observatorio num. 13, diciembre de 1997).

- "El turismo en la provincia de Jaén" (Observatorio num. 17, abril de 1998).

- "El sector industrial en la provincia de Jaén" (Observatorio num. 20, julio de
1998).

- "El comercio exterior de la provincia de Jaén" (Observatorio nim. 24, noviembre
de 1998).

- 'Las infraestructuras de la provincia de Jaén" (Observatorio nim. 28, marzo de

1999).

Empeoramiento
coyuntural de la
ocupacion y del paro.

El crecimiento de las
exportaciones impulsa
el superavit exterior.

Monografias
publicadas en el
Observatorio
economico.



Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

4

“Evolucidn reciente y configuracion actual del mercado de trabajo en Jaén”
(Observatorio num. 31, junio de 1999).
"El desarrollo rural en la provincia de Jaén" (Observatorio nim. 34, septiembre
de 1999).
“Las cifras clave de la economia social en la provincia de Jaén" (Observatorio
num. 37, diciembre de 1999).
"La educacion en la provincia de Jaén: aspectos econémicos” (Observatorio
num. 40, marzo de 2000).
“Historia economica del olivar en la provincia de Jaén desde la Antigliedad
hasta el siglo XIX" (Observatorio num. 43, junio de 2000).
“La economia de Jaén: una vision macroeconomica (1977-1997)" (Observatorio
nam. 46, septiembre de 2000).
“Construccion y vivienda en Jaén" (Observatorio nim. 50, enero de 2001).
“El mercado de futuros del aceite de oliva (MFAO)" (Observatorio nim. 53, abril
de 2001).
"Historia economica del olivar en la provincia de Jaén en el siglo XX"
(Observatorio num. 56, julio de 2001).

"El Plan Estratégico de la provincia de Jaén" (Observatorio nim. 59, octubre
de 2001).
"El sistema productivo local de Jaén" (Observatorio nim. 63, febrero de 2002).
"Aproximacion a la industria del mueble de madera en la provincia de Jaén.
Retos y perspectivas” (Observatorio nim. 66, mayo de 2002).
"La industria cerdmica en la provincia de Jaén" (Observatorio nim. 70, septiem-
bre de 2002).
“Incentivos a las actividades productivas en la provincia de Jaén" (Observatorio
num. 73, diciembre de 2002).
"El sistema energético y las energias renovables en la provincia de Jaén"
(Observatorio num. 76, marzo de 2003).
"Diagndstico para la sostenibilidad de la provincia de Jaén” (Observatorio num.
79, junio de 2003).
“El turismo en los parques naturales de la provincia de Jaén. Diagndstico estra-
tégico y perspectivas para una mejora de la competitividad” (Observatorio num.

83, octubre de 2003).
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- "El sistema de servicios sociales en la provincia de Jaén" (Observatorio num. 86,
enero de 2004).

- "Mercados exteriores potenciales para la comercializacion de productos de la
provincia de Jaén" (Observatorio num. 89, abril de 2004).

- "Santana: pasado, presente y futuro"(Observatorio nim. 92, julio de 2004).
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Indicadores de coyuntura economica en la provincia de Jaén

. , Tendencia
Indicador Fuente Periodo Dato .
interanual
Virgen extra (€/Kg) Fundacion del Olivar 1-15/VIl, 2004 2,55 T
Consumo electricidad
(miles MWh) Sevillana, S.A.U. Mayo, 2004 192,2 T
Viviendas visadas (num.) Colegio Oficial de
Arquitectos Diciembre, 2003 447 T

Afluencia turistica:

N° Viajeros INE Junio, 2004 49.855 T

N° Pernoctaciones INE Junio, 2004 71.902 T
Poblacion activa (miles) EPA Il T, 2004 265,1 T
Poblacién ocupada (miles) EPA Il T, 2004 210,9 T
Poblacién parada (miles) EPA II'T, 2004 54,1 Jz
Tasa de actividad (%) EPA II' T, 2004 50,48 T
Tasa de paro (%) EPA 11 T, 2004 20,42 d
Trabajadores en alta en la Tesoreria de la
Seguridad Social Seguridad Social Junio, 2004 232.031 ~L
Paro registrado INEM Junio, 2004 21.795 T
Apertura centros de trabajo Consejeria de Empleo Junio, 2004 109 T
Beneficiarios de prestaciones por
desempleo INEM Junio, 2004 18.200 T
IPC (tasa interanual) INE Junio, 2004 4,1 T
Créditos bancarios
(millones de euros) Banco de Espafia Marzo, 2004 6.797 T
Depdsitos bancarios
(millones de euros) Banco de Espafia Marzo, 2004 6.036 T
Saldo comercial
(miles de euros) AEAT Abril, 2004 17.863 T
Matriculacién de vehiculos Direccion General

de Trafico Junio, 2004 1.779 T

Sociedades mercantiles creadas
(capital suscrito en miles de euros) INE Mayo, 2004 2.192 T
Efectos de comercio impagados
(miles de euros) INE Mayo, 2004 6.180 ~L

15
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IMAGNITUDES MACROECONOMICAS. ESPANA

ProbUCTO INTERIOR BRUTO TRIMESTRAL Y SUS COMPONENTES. PRECIOS CONSTANTES DE 1995.
DATOS CORREGIDOS DE EFECTOS ESTACIONALES Y DE CALENDARIO.
OPTICA DE LA DEMANDA. TASAS DE VARIACION INTERANUAL, 2002-2004

2002 2003 2004
Componentes del PIB 2002 2003

IT T mT VT IT nr nT VT IT

Gasto en consumo final 3,0 3,3 2,6 3,2 2.9 3,5 3,3 3,2 3,5 3,4 3,6
Hogares 2,6 3,0 2,0 2.8 25 33 3,0 2.8 3,1 3,0 3,2
ISFLSH 42 24 4,1 54 47 2,6 11 09 29 4,6 4,6
AAPP 44 4,6 4,6 45 42 42 43 45 48 4,8 4,7
FBCF 1,0 3,0 0,7 0,9 1,5 29 32 34 3,0 2,5 3,0
Bienes de equipo 5.4 1,9 7,2 -11,0 -4.8 1,7 3,0 31 1,2 0,1 1,6
Construccion 42 37 4,6 39 48 3,7 35 3.8 3.8 3,6 3,6
Variacion de existencias* 2,6 2,8 3.3 2,6 2.3 2.3 24 2,6 3,1 3,2 3,8
Demanda interna* 2,6 3,4 1,9 1,4 2,6 45 3,6 3,2 3,7 3,1 3,8
Exportaciones 0,0 40 -3,6 -1,9 1,2 4.4 4.4 7.8 2,2 1.8 41
Importaciones 1,8 6,7 -4,2 3,5 3,4 11,8 8,5 10,1 5,9 2,7 6,7
PIBpm 2,0 2,4 2,2 2,0 1,8 21 2,2 23 2,4 2,7 2,8

* Aportacion al crecimiento del PIBpm.
Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia. Elaboracion propia.

ProbuUCTO INTERIOR BRUTO TRIMESTRAL Y SUS COMPONENTES. PRECIOS CONSTANTES DE 1995.
DATOS CORREGIDOS DE EFECTOS ESTACIONALES Y DE CALENDARIO.
OPTICA DE LA OFERTA. TASAS DE VARIACION INTERANUAL, 2002-2004

2002 2003 2004
Componentes del PIB 2002 2003

IT T mT VT IT nr nT VT IT

Ramas agraria y pesquera 1,0 0,7 75 2,0 1,8 -6,6 -1,6 -0,6 0,9 4,2 47
Ramas energéticas 0,3 14 2,1 -1,2 -0,3 0,5 0,3 1,6 2,6 1,0 -0,7
Ramas industriales 0,7 1.3 -0,7 0,4 11 2.7 2.5 1,7 0,2 0,7 1,5
Construccion 48 3,6 51 45 55 4.1 34 3,7 3.8 35 35
Ramas de los servicios 2.2 21 2.1 2.5 1,9 2.2 1,7 1,6 25 2.7 34
De mercado 2,1 1,8 18 24 1,9 2.3 1,5 12 2,2 24 33
De no mercado 2.3 33 3,1 2,6 2,0 1,8 25 3,0 3,7 39 35
Imp. netos sobre productos 2,7 6.8 42 34 0.3 3,1 6,6 9,3 5,5 5,7 1,7
PIBpm 2,0 2,4 2,2 2,0 1,8 21 2,2 23 2,4 2,7 2,8

Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de Esparia. Elaboracion propia.
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IMAGNITUDES MACROECONOMICAS. ESPANA

EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB A PRECIOS CONSTANTES, 2000-2004

6,0 4
5,1
50 | 4,7
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4,0 |

%3 31 3.1
30 | 26 26 0a 27 2,8
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2,0 | 18

%

0,0

IT,00 NT,00 IIT00 IVT,00 IT01 17,01 WT01 IVTO01 IT,02 NIT,02 WT02 IVT02 IT03 1IT03 IIT03 IVT03 IT04

Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de Espana. Elaboracion propia.

LA ECONOMIA ESPANOLA CRECIO UN 2,8 POR 100 EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2004

Las cifras de la Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia correspondientes al primer trimestre de 2004
muestran una tasa de variacion del PIB, en términos interanuales, del 2,8 por 100, lo que viene a prolongar
la etapa de suave crecimiento que se inicio a partir de finales de 2002, en claro contraste con la desacele-
racion que se habia iniciado en 2000, en consonancia con el momento del ciclo econdmico que atravesaba
el conjunto de la economia mundial. La mayor intensidad del aumento del producto espafiol viene contri-
buyendo a la mejora de la convergencia real con el resto de los paises de la Unidn Europea. En el contexto
europeo es preciso destacar el impulso registrado en la zona del euro, cuyo PIB ha crecido un 1,3 por 100
-en los cuatro trimestres precedentes no habia logrado alcanzar el 1 por 100-, lo que refleja, en alguna
medida, la leve recuperacion de paises como Alemania, Italia o Francia, cuyas tasas de crecimiento inter-
anuales se han situado en el 0,7; 0,8 y 1,7 por 100, respectivamente. En el conjunto de los paises que con-
forman la eurozona, la demanda interna perdio parte de su vigor como consecuencia de la desaceleracion
del consumo publico (6 décimas inferior al registrado en el cuarto trimestre de 2003). Frente a ello, el sec-
tor exterior contribuyd de forma decisiva al incremento del PIB. Asi, el mayor aumento de las exportacio-
nes (3,2 por 100) que de las importaciones (2,7 por 100), permitio que la demanda externa favoreciera el

crecimiento del producto.
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IMAGNITUDES MACROECONOMICAS. ESPANA

EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO PRIVADO A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004
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EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO PUBLICO A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004
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EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004

4,0
3,0 4
2,0 4
1,0 1
0,0
-1,0 |
-2,0 4
_3’0 i
40 -2
5,0 -3,7

1T, 02 1T, 02 1T, 02 IV T, 02 1T, 03 I1'T, 03 T, 03 IV T, 03 1T, 04

%

—@— Zona del euro —#— Espafia

Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de Espafa. Eurostat. Elaboracion propia

EL NOTABLE DINAMISMO DE LA DEMANDA INTERNA ESPANOLA, SOBRE LA QUE SE
ASIENTA BUENA PARTE DEL CRECIMIENTO DEL PIB, CONTRASTA UN TRIMESTRE MAS CON
LA DEBILIDAD DEL GASTO INTERNO EN LA EUROZONA
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FICHA N° 4 .

INFLACION. ESPANA

EVOLUCION DE LA TASA DE VARIACION INTERANUAL DEL iNDICE ARMONIZADO DE PRecios DE Consumo, 2004

(1996 = 100)
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Fuente: INE. Eurostat. Elaboracién propia.
INDICE DE PRECIOS DE ConSumo, JUNIO 2004
Indicador indice Variacion sobre el Acumulado en el aflo  Tasa interanual
(Base 2001) mes anterior (%) (%) (%)
IPC general 110,5 0,2 2.2 3,5
IPC subyacente 110,4 0,2 1,9 28
IPC servicios (sin alquiler de vivienda) 12,3 04 2,6 3,8

Fuente: INE. Elaboracion propia.

LA INFLACION SE AGRAVA DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

Durante el segundo trimestre se ha producido un cambio brusco en el comportamiento de los precios. Si
durante los tres primeros meses del afio se mantenia la desaceleracion iniciada a mediados de 2003, en los
meses de abril, mayo y junio esta tendencia se ha roto, inicidandose una escalada de precios que ha llevado
la tasa interanual del IPC desde el 2,1 por 100 de marzo (2,2 por 100 en el IAPC) al 3,5 por 100 en junio, es
decir, 1,4 puntos mas. Aunque las tensiones de precios iniciadas en abril se han producido también en el
conjunto de la zona del euro, asi como en paises de indudable peso econdmico como Francia o Alemania,
el brote inflacionista espafol reviste caracteres mas intensos, de forma que nuestro diferencial de inflacién
con Europa ha aumentado. Asi, por ejemplo, si en marzo la brecha con respecto al conjunto de los paises

de la zona del euro era de 0,5 puntos, en mayo la misma aumento hasta 0,9 puntos porcentuales.
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TIPOS DE INTERES. ESPANA

EvoLuciON DEL EURIBOR A 1 ANO, 2003-2004
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* Periodo 1 a 21 de julio.
Nota: Media de datos diarios.
Fuente: Banco de Espafia. Elaboracion propia.

EL BCE MANTIENE INALTERADO EL PRECIO DEL DINERO, MIENTRAS ESTADOS UNIDOS Y EL
REINO UNIDO AUMENTAN SUS TIPOS DE REFERENCIA

La recuperacion de la economia mundial y la elevacion de los precios de las materias primas, especialmen-
te del barril de crudo, se han traducido en tensiones inflacionistas que han llevado a que algunos bancos
centrales hayan endurecido el tono restrictivo de su politica monetaria. Asi, el pasado 10 de junio el Banco
de Inglaterra incremento en un cuarto de punto su tipo de referencia, situdndose en el 4,50 por 100, con
el objetivo de frenar el impulso del mercado de la vivienda y del consumo que ejercen una notable presion
sobre la inflacion y ponen en peligro la consecucion de la estabilidad de precios a medio plazo. Por su parte,
el 30 de junio, la Reserva Federal elevo también en 25 puntos basicos su tipo de interés de referencia, que-
dando en el 1,25 por 100, después de tres afios y medio de reducciones casi consecutivas (6,50 por 100 a
finales de 2000). En la zona del euro, a pesar de las fuertes presiones inflacionistas a corto plazo que han
llevado la tasa de inflacion hasta el 2,4 por 100 en junio -por encima del objetivo del 2 por 100-, el presi-
dente del BCE ha afirmado que las previsiones de inflacion a medio plazo apuntaban a la consecucion del
objetivo de estabilidad. El euribor, tras tres meses consecutivos de subidas -situandose en junio sélo un
punto basico por debajo del maximo alcanzado en noviembre del pasado afio-, ha experimentado una cier-

ta desaceleracion, situandose en las tres primeras semanas de julio en el 2,35 por 100.
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MERCADO DE TRABAJO. ESPANA

EVOLUCION DE LA POBLACION OCUPADA (EPA) Y DE LAS AFILIACIONES EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL

2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Tesoreria General de la Seguridad Social. Elaboracién propia.

PoBLACION 0cuPADA (EPA) Y AFILIADA EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SociAL, Il T 2004

ndicador Miles de personas VariaFién solbre el trimestre anj(erior . Vari.acién interanual .
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Ocupados 17.050,1 197,6 1,2 384,1 23
Varones 10.378,0 87,4 0,8 99,4 1,0
Mujeres 6.672,0 110,1 1,7 284,6 4,5
Afiliados en alta laboral* 17.097,0 280,9 17 429,6 2,6
R. General 12.887,2 2449 1,9 370,3 3,0
R.E. Auténomos 2.8383 50,2 1.8 108,3 4,0
R.E. Agrario 1.102,2 -17,9 -1,6 -40,4 35
R.E. Hogar 181,4 2,1 1.2 -6,2 33
Otros regimenes especiales 87.9 1,7 1,9 -2,4 2,7

* Media trimestral.
Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Tesoreria General de la Seguridad Social. Elaboracidn propia.

SE SUPERA LA CIFRA DE 17 MILLONES DE PERSONAS OCUPADAS EN ESPANA

Por primera vez en nuestra historia la cifra de ocupados rebasa los 17 millones de personas, en concreto, la esti-
macion de la EPA la situa en 17.050.100 empleados. Asimismo, las afiliaciones en alta laboral al conjunto de los
regimenes de la Seguridad Social superan la barrera de los mencionados 17 millones; incluso, la cifra es en este
caso aun mayor, puesto que se eleva hasta un total de 17.097.000 afiliaciones como media del sequndo trimes-
tre del afio. La poblacion potencialmente activa —con 16 y mas afios- se ha incrementado en 206.700 personas
durante el Ultimo afio, habiendo sido 391.500 los nuevos activos estimados en la Encuesta de Poblacion Activa y
384.100 el incremento de la ocupacion durante el periodo de referencia; en consecuencia, la economia espafio-

la ha sido capaz de absorber el contingente de poblacion que se ha integrado en el mercado de trabajo.
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MERCADO DE TRABAJO. ESPANA

EVOLUCION DE LA OCUPACION POR SECTORES ECONOMICOS, 2003-2004

AGRICULTURA INDUSTRIA
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.

POBLACION DESEMPLEADA POR SECTORES ECONOMICOS, Il T 2004

) ) Variacion sobre el trimestre anterior Variacion interanual
Indicador Miles de personas - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 2.092,6 -71,5 33 76 0,4
Agricultura 175,6 19,1 12,2 -2,0 1.1
Industria 236,5 -4,4 -1,8 9,0 3,7
Construccion 194,3 -15,7 -1,5 4,8 2,5
Servicios 915,1 -38,4 -4,0 47,1 54
No clasificable 571,0 32,2 5,3 -334 5,5

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.

AUMENTA EL EMPLEO Y SE REDUCE EL PARO EN TODOS LOS SECTORES DE ACTIVIDAD, CON
LA EXCEPCION DE LA AGRICULTURA

Siguiendo un perfil evolutivo marcado por la estacionalidad de las diferentes actividades economicas, la
ocupacion se incrementa en todos los sectores y el paro desciende -con la mencionada excepcion de las
actividades primarias-, siendo especialmente significativo el crecimiento sostenido del empleo en los servi-
cios y, también, en la construccion, ello a pesar de los malos augurios que muchos vaticinan para el sector

de la edificacion residencial.
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MERCADO DE TRABAJO. ESPANA

EvoLucion DE LA POBLACION PARADA (EPA) Y DEL PARO REGISTRADO (INEM), 2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. INEM. Elaboracion propia.
PosLacioN PARADA (II T, 2004 Y Junio, 2004)
) ) Variacion sobre el periodo anterior Variacion interanual
Indicador Miles de personas - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Parados (EPA)* 2.092,6 -5 -33 7,6 0,4
Varones 898,2 -42,6 -4,5 10,6 1,2
Mujeres 1.194,3 -29,0 -2,4 3,1 0,3
Parados (INEM)** 1.626,1 -28,0 -1,7 25,5 1,6
Varones 642,2 -22,4 3,4 3,3 0,5
Mujeres 983,9 5,6 -0,6 22,1 23
* 1T, 2004.

** Junio, 2004.
Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. INEM. Elaboracion propia.

LA TASA DE PARO SE SITUA POR DEBAJO DEL 11 POR 100 DE LA POBLACION ACTIVA

Durante el sequndo trimestre de 2004 la tasa de paro estimada por la EPA se ha situado en el 10,93 por 100
de la poblacion activa espafiola, rompiéndose la barrera del 11 por 100 que venia siendo sistematicamente
superada tras el ultimo trimestre de 2001. No obstante, Espafia queda todavia a algo menos de dos puntos
porcentuales de la media alcanzada por la tasa de paro en la zona euro, asi como con sustanciales diferen-
cias entre sexos, puesto que la tasa femenina es de un 15,18 por 100 frente al 7,97 en que se situa la tasa
de paro de los varones. El dato que parece incontestable es la recuperacion del empleo, tras el periodo de
desaceleracion experimentado estos ultimos afios. En este sentido, se han de mencionar algunas comuni-
dades autonomas que se acercan al “pleno empleo”: Navarra (4,7 por 100 es su tasa de paro), La Rioja (4,8)
0 Aragon (5,2 por 100). El paro registrado, por su parte, también experimenta una evolucion que se puede

calificar como de positiva.
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SECTOR EXTERIOR. ESPANA

EVOLUCION DEL SALDO DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE Y SUS COMPONENTES (ENERO-ABRIL, 2003-2004)
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BALANZA COMERCIAL, ABRIL 2004
Indicador Millones de euros Variacion sobre el mes anterior Variacion interanual
Exportaciones 12.361 -7119 87
Importaciones 17.216 -224 1.633
Saldo -4.855 -494 -1.546

Fuente: AEAT, Informacidn Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.

LOS DEFICIT COMERCIAL Y CORRIENTE AUMENTAN A LA CONCLUSION DEL PRIMER
CUATRIMESTRE DE 2004

En el periodo enero-abril de 2004 el déficit de la balanza comercial se ha situado en 13.612 millones de
euros, lo que supone un incremento del 31 por 100 con respecto al registrado un afio antes. En estos cua-
tro meses las exportaciones de mercancias aumentaron un 2,9 por 100, en términos interanuales, mientras
que las importaciones lo hicieron en un 7,9 por 100. El desequilibrio exterior de la economia espafiola se ha
acentuado con respecto a igual periodo de 2003, producto del mayor déficit comercial, puesto que el con-
junto de operaciones registradas en servicios, rentas y transferencias han arrojado un saldo positivo de 249
millones de euros. Si al saldo de la balanza por cuenta corriente agregamos el obtenido en la cuenta de
capital (1.724 millones de euros) concluimos que las necesidades de financiacion ascienden a 7.016 millo-

nes de euros, es decir, casi el doble de la cuantia contabilizada para los mismos meses del afio precedente.
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MAGNITUDES MACROECONOMICAS. ANDALUCIA

EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004
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Fuente: IEA, Contabilidad Trimestral de Andalucia. Elaboracion propia.

ProbucTO INTERIOR BRUTO TRIMESTRAL Y SUS COMPONENTES. PRECIOS CONSTANTES.
OPTICA DE LA OFERTA. TASAS DE VARIACION INTERANUAL, 2002-2004

2002 2003 2004
Componentes del PIB 2002 2003
IT T T VT IT T T VT IT

Agricultura 6,0 72105 9,5 5.4 0,5 -5,8 -9,2 -8,3 -4,0 34
Industria 11 2,6 1,0 0,9 1,1 1.5 2,1 2,5 2,7 32 33
Construccion 59 15 6,4 6,4 6,4 6,3 6,2 6,9 8,2 88 8.2
Servicios 2,6 2,6 2,7 25 2,2 2,2 23 2,5 2,7 28 2,9
PIBpm 3.1 2,6 31 2,7 3,2 3,0 2,2 2,4 2,7 31 3,5

Fuente: IEA, Contabilidad Trimestral de Andalucia. Elaboracion propia.

EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA ANDALUZA SUPERA AL PROMEDIO NACIONAL Y DE LA
EUROZONA

Los datos ofrecidos por la Contabilidad Trimestral de Andalucia para el primer trimestre de 2004, muestran
un incremento del PIB del 3,5 por 100, en términos interanuales, lo que confirma la aceleracién que viene
registrando la comunidad auténoma desde comienzos de 2003 y mantiene un diferencial de crecimiento
con respecto a Espafiay a la zona del euro de 0,7 y 2,2 puntos porcentuales, respectivamente. Desde la opti-
ca de la oferta, todas las actividades han contribuido de forma positiva al aumento del producto.
Especialmente significativa ha sido la aportacion de las ramas agrarias que, tras cuatro trimestres con tasas
de variacion negativas de su VAB, arrojan un incremento al comienzo de 2004 del 3,4 por 100. Aunque ha
perdido algo de intensidad con relacion al trimestre precedente, el sector de la construccion continta cons-
tituyendo la base del avance del PIB regional, a lo que se aflade el buen tono mantenido por las activida-

des industriales y de servicios.
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INFLACION. ANDALUCIA

EVOLUCION DE LA TASA DE VARIACION INTERANUAL DEL IPC, 2004
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Fuente: INE. Elaboracion propia.
INDICE DE PRECIOS DE CONSUMO, JUNIO 2004
Indicador indice Variacion sobre el mes Acumulado en el afio Tasa interanual
(Base 2001) anterior (%) (%) (%)
indice general Andalucia 110,5 0,1 23 35
indice general Espafia 110,5 0,2 2,2 35

Fuente: INE. Elaboracion propia.

Los PRECIOS EN ANDALUCIA SIGUEN FIELMENTE EL MODELO EVOLUTIVO NACIONAL

Desde el mes de marzo las tasas de crecimiento interanual del IPC de Andalucia y Espafia son idénticas, sien-
do, en términos generales, valido el analisis ya efectuado para el caso nacional. Junio finaliza, asi, con una
tasa interanual del 3,5 por 100, que consolida el repunte iniciado en abril. Es significativo sefalar que si al
término del primer trimestre la inflacion acumulada era cero, al finalizar el sequndo la tasa se habia situa-
do en el 2,3 por 100, es decir, mas de lo previsto para el conjunto del afio. La ensefianza y los servicios de
hoteles, cafés y restaurantes han sido los componentes de la cesta de la compra que han sufrido un mayor

encarecimiento, junto a los alimentos, bebidas y transporte.
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IMERCADO DE TRABAJO. ANDALUCIA

EVOLUCION DE LA POBLACION OCUPADA (EPA) Y DE LAS AFILIACIONES EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Tesoreria General de la Seguridad Social. Elaboracién propia.

PoBLACION 0cuPADA (EPA) Y AFILIADA EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SociAL, Il T 2004

. ) Variacion sobre el trimestre anterior Variacion interanual
Indicador Miles de personas - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Ocupados 2.659,2 44 0,2 71,0 2,7
Varones 1.724,3 6,5 0,4 34,5 2,0
Mujeres 934,9 2,1 0,2 36,5 41
Afiliados en alta laboral* 2.812,2 52,9 1,9 98,9 3,6
R. General 1.819,1 45,2 2,6 96,8 5,6
R.E. Auténomos 4104 9,7 24 21,6 5.5
R.E. Agrario 554,9 3,1 0,5 -20,3 -35
R.E. Hogar 16,9 0,5 3,1 08 49
Otros regimenes especiales 11,0 0,4 41 0,0 0,0

* Media trimestral.
Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Tesoreria General de la Seguridad Social. Elaboracidn propia.

EL CRECIMIENTO DE LA POBLACION ANDALUZA MAYOR DE 16 ANOS SE HA VISTO ACOMPANADO
POR EL INCREMENTO DE LOS ACTIVOS Y DE LA OCUPACION

En Andalucia se viene experimentando un crecimiento sostenido de su poblacion durante estos uUltimos afios, en
particular de la poblacidn potencialmente activa, evolucion que se ha visto acompariada por el incremento del
empleo. En efecto, la economia andaluza se mantiene en una senda expansiva que le esta permitiendo absorber
el contingente de personas que cada trimestre pasa a integrar el segmento de la poblacion activa. No obstante,
la tasa de actividad sigue siendo (53,35 por 100) dos puntos porcentuales inferior a la media nacional, registran-
dose diferencias sustanciales entre ambos sexos de la poblacion: mujeres (40,2 por 100) y varones (67,2).
Asimismo, las afiliaciones en alta laboral a la Seguridad Social mantienen una tendencia de sostenido crecimien-
to durante el ultimo afio, evidenciando la favorable evolucién de las principales variables que definen el merca-
do laboral regional. Estos datos coyunturales no pueden ocultar una realidad poco halagiiefia, como es que en
este sequndo trimestre solo 30,17 mujeres de cada 100 en edad de trabajar (16 y mas afos) tenian empleo.
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IMERCADO DE TRABAJO. ANDALUCIA

EVOLUCION DE LA OCUPACION POR SECTORES ECONOMICOS, 2003-2004

AGRICULTURA INDUSTRIA
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacién Activa. Elaboracion propia.
POBLACION DESEMPLEADA POR SECTORES ECONOMICOS, I T 2004
) ) Variacion sobre el trimestre anterior Variacion interanual
Indicador Miles de personas - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 559,9 8,1 1,5 -14,9 2.3
Agricultura 121,4 19,1 18,7 -3,0 2,4
Industria 37,0 50 15,6 2,9 85
Construccion 63,0 3,0 50 54 9,4
Servicios 202,2 6,7 -3,.2 -0,9 0,4
No dlasificable 136,3 -12,4 -8,3 -19.3 -12,4

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.

LA OCUPACION Y EL DESEMPLEO SECTORIAL VIENEN MARCADOS POR LA ESTACIONALIDAD
DE LAS RESPECTIVAS ACTIVIDADES

En todos los sectores, aunque de forma muy particular en la agricultura y en los servicios (turismo), la esta-
cionalidad protagoniza la evolucion del empleo y del paro a lo largo del afio, todo ello dentro del marco de
apreciable mejora que el mercado laboral viene experimentando en una perspectiva temporal de medio

plazo.
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IMERCADO DE TRABAJO. ANDALUCIA

EvoLucion DE LA POBLACION PARADA (EPA) Y DEL PARO REGISTRADO (INEM), 2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacidn Activa. INEM. Elaboracion propia.
PosLacioN PARADA (II T, 2004 Y Junio, 2004)
) ) Variacion sobre el periodo anterior Variacion interanual
Indicador Miles de personas - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Parados (EPA)* 559,9 8,1 1,5 -14,9 -2,6
Varones 248,6 -3,5 -1.4 -13.3 -5,1
Mujeres 3114 "7 39 -1,5 0,5
Parados (INEM)** 346,1 -1,8 -0,5 8,1 2,3
Varones 134,4 3,0 -2,2 -8,5 5,9
Mujeres 211,6 1,2 0,6 0,4 0,2
* 11T, 2004.

** Junio, 2004.

Fuente: INE, Encuesta de Poblacidn Activa. INEM. Elaboracion propia.

DESCIENDE EL PARO REGISTRADO Y EL ESTIMADO POR LA EPA, EN TERMINOS INTERANUALES

El desempleo estimado muestralmente por el INE crece en algo mas de 8.000 personas con relacion al tri-
mestre anterior —propiciado por el cese de las tareas en numerosas actividades agrarias-, aunque en térmi-
nos interanuales desciende en 14.900. El paro registrado en las oficinas publicas de empleo, por su parte, se
reduce tanto con relacion al mes anterior como en comparacion con el mismo mes de junio del afio 2003.
En suma, son datos que confirman la favorable evolucion del mercado laboral regional que venimos cons-
tatando. Ahora bien, los rasgos estructurales siguen evidenciando la peor situacion de la comunidad auto-
noma con relacién a la media nacional. Asi, la tasa de paro se situa en el 17,39 por 100, es decir, seis pun-

tos y medio por encima del conjunto del pais, siendo la tasa de paro femenino del 24,98 por 100 (9,8 pun-

tos porcentuales mayor que la media espafiola correspondiente al segmento de las mujeres).
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SECTOR FINANCIERO. ANDALUCIA

EVOLUCION DEL CREDITO AL SECTOR PUBLICO, 2002-2004

4.500
4.000 -
R DD e o
o . 1
8 2,500
§ 2.000 A
£ is0] ® = 8 —%—=8— g s —+*
S 1.000
500
Y Y S S e e S T
31/11/02 30/V1/02 30/1X/02 31/X11/02 31/11/03 30/V1/03 30/1X/03 31/X11/03 31/111/04
—e@—Banca - Cajas de ahorros —A—— Cooperativas de crédito

Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

EvOLUCION DEL CREDITO AL SECTOR PRIVADO, 2002-2004
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Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

CREDITO BANCARIO, A 31 DE MARZO DE 2004

Variacion sobre el saldo a 31 de dicbre. Variacion interanual

Tipo de entidad Millones de euros - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 108.566 5.724 5,6 17.833 19,7
Banca 47.675 3.027 6,8 8.628 22,1
Cajas de ahorros 50.460 2.442 5,1 1.718 18,1
Cooperativas de crédito 10.431 255 2,5 1.487 16,6

Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

EL CRECIMIENTO DE LAS OPERACIONES ACTIVAS DE LA BANCA SUPERA AL DE LAS CAJAS DE

AHORROS

El saldo de las operaciones activas vivas a finales de marzo ha aumentado en la banca un 22,1 por 100 frente al

18,1 por 100 registrado en
tor publico (16,7 por 100

las cajas de ahorros. Este mayor aumento se ha producido tanto en los créditos al sec-

en la banca y 2,6 en las cajas) como a otros sectores residentes (22,6 y 18,7 por 100,

respectivamente). Ello ha permitido que, en ambos casos, la banca incremente levemente su cuota de mercado.
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SECTOR FINANCIERO. ANDALUCIA

EvoLUCION DE LOS DEPOSITOS BANCARIOS, 2002-2004
Banca

22.000
21.500
21.000 -
20.500 -
20.000 -
19.500
19.000 -
18.500 -
18.000 -

Millones de euros

17.500

31/111/02 30/V1/02 30/1X/02 31/XI11/02 31/111/03 30/VI1/03 30/1X/03 31/XI11/03 31/111/04

CAJAS DE AHORROS

43.000 A
41.000 -
39.000 -
37.000 -
35.000 -

Millones de euros

33.000 + 32.924

31.000

31/111/02 30/VI1/02 30/1X/02 31/X11/02 31/111/03 30/VI1/03 30/1X/03 31/XI11/03 31/111/04

COOPERATIVAS DE CREDITO

10.500
10.000 -
9.500
9.000
8.500
8.000
7.500 -
7.000
6.500

8.139

Millones de euros

6.000

31/111/02 30/V1/02 30/1X/02 31/X11/02 31/111/03 30/V1/03 30/1X/03 31/XI1/03 31/111/04

Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

DEPOSITOS BANCARIOS, A 31 DE MARZO DE 2004

) ) ) Variacion sobre el saldo a 31 de dicbre. Variacion interanual
Tipo de entidad Millones de euros - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 74523 2473 34 8.333 12,6
Banca 21.569 1.282 6,3 2.064 10,6
Cajas de ahorros 42.957 909 2,2 5.273 14,0
Cooperativas de crédito 9.997 282 29 996 mn1

Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.
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COMERCIO EXTERIOR. ANDALUCIA

BALANZA COMERCIAL (ENERO-ABRIL, 2003-2004)

5.000 4495

Millones de euros

2003 2004

m Exportaciones m Importaciones m Saldo

Fuente: AEAT, Informacion Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.

BALANZA COMERCIAL, ABRIL 2004

Indicador Millones de euros Variacion sobre el mes anterior Variacion interanual
Exportaciones 1.193 -32 112
Importaciones 1.040 -150 18
Saldo 153 118 94

Fuente: AEAT, Informacidn Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.

AUMENTO DEL SUPERAVIT COMERCIAL EXTERIOR DURANTE EL PRIMER CUATRIMESTRE DE
2004

Durante el periodo enero-abril de 2004 el saldo comercial exterior de la comunidad auténoma se situo en
373 millones de euros, lo que supone un incremento del 98,4 por 100 con respecto a los mismos meses del
pasado aiio. El crecimiento registrado por las exportaciones -cifrado en un 15 por 100- frente al mas redu-
cido de las importaciones (11 por 100) explica la mejora del referido saldo. Esta evolucion ha permitido que
la tasa de cobertura (exportaciones/importaciones) del comercio exterior andaluz haya pasado de un 105
por 100 en el primer cuatrimestre de 2003 a un 109 en el presente afio. De otro lado, es preciso igualmen-
te destacar el aumento de la cuota de mercado de las transacciones exteriores de nuestra comunidad auto-
noma en el conjunto del territorio nacional. Asi, mientras en 2003 el volumen de comercio exterior de
Andalucia representaba un 7,25 por 100 del total espafol, en los mismos meses de 2004 dicha participa-

cion se ha elevado hasta el 7,71 por 100.
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COMERCIO EXTERIOR. ANDALUCIA

PRINCIPALES RAMAS EXPORTADORAS DE LAS PROVINCIAS ANDALUZAS (ENERO-ABRIL, 2004)
(0/0 SOBRE EL TOTAL EXPORTADO)

Cadiz
Almeria
Resto Combust.
35,5% minerales
24,2%
Automocion
° Fundicion
/ 20,8%
3,0% .
’ Hortall i Barcos
ogeaé%/fs a@:&ﬁgzs Mat. eléctrico 6,3%
’ % 4,4%
Cordoba Granada
Resto
o, i Resto
81,2% AC?Iatgssy 23,9% Hortalizas
%1 6% 34,2%
’ Fundicion
5%
Frutas
5,2% Cob Papel y Aceites y
257% carton Equipo A
8,3% ' 4.7% mecanico 6,7%
7o ’ 6,0%
Huelva Jaén
Resto
Resto 17.9%
23,3% .
Combust. Frutas Muebles Agfgseassy
mlr;eéaljes 38,8% 51% 39,7%
Minerales
met.
Ptos. .
Ly ro .
8.3% 86% “quimicos Mat, eleciic®  Automacion
13,7% ’ 21,6%
Malaga Sevilla
; Aceites y
45{59?2? 22.0% 35,4% 17,8%
, 170
Aeronaves
Mat. eléctrico 14,4%
— 16,6%
Cereales
8,9%
Vestido Frutas Automocion
6,5% 9,8% 9,8%

Fuente: AEAT, Informacidn Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.
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AGRICULTURA. JAEN

EVOLUCION DEL PRECIO MEDIO PONDERADO DEL ACEITE DE OLIVA EN EL MERCADO DE ORIGEN, CAMPANA 2003-2004

2,70 -
2,50
2,30

2,10

€/Kg

novbre. dicbre. enero febrero marzo abril mayo junio julio*

* Periodo 1 al 15.
Fuente: Fundacién para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboracion propia.

PRECIOS EN ORIGEN DEL ACEITE DE OLIVA, JUNIO 2004

) Variacion sobre el mes anterior Variacion interanual
Indicador €/Kg - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Precio medio ponderado 2,49 -0,13 -5,0 0,39 18,6
Virgen extra 2,52 -0,15 -5,6 0,36 16,7
Virgen 2,49 -0,13 -5,0 0,38 18,0
Lampante (Base 1°) 2,46 -0,05 2,0 0,37 17,7
Otros aceites de calidad inferior 0,49 -1,76 -78,2 -1,16 70,3

Fuente: Fundacion para la Promocidn y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboracion propia.

TENDENCIA ALCISTA DE LOS PRECIOS EN LA PRESENTE CAMPANA

Como hemos dicho en alguna ocasion, el precio de dos euros por kilogramo de aceite ha pasado de ser un
objetivo insistentemente reivindicado por los productores a un soporte de las cotizaciones en los mercados
de origen. En este sentido, el comienzo de 2004 ha supuesto la ruptura de la tendencia a la baja que se
venia observando desde el verano pasado, iniciAndose una fase alcista que alcanza unas cotizaciones maxi-
mas en los meses de abril y mayo. El aumento de precios se ha producido en todos los segmentos del mer-
cado, aunque de forma mas intensa en las modalidades de mayor calidad. Asi, por ejemplo, el virgen extra
alcanzd en mayo la maxima cotizacion con 2,67 euros, cota cuyos antecedentes historicos hay que situar-
los en 1999. Ello es dificil de entender en un contexto de elevadas existencias y de estancamiento del con-
sumo interno. No obstante, la presidn de las exportaciones esta siendo determinante en el crecimiento de
las cotizaciones, sobre todo en los casos de Italia o Grecia, paises fuertemente habituados al consumo de

aceite de oliva y con elevados déficit de produccion en la pasada campaia.
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AGRICULTURA. JAEN

EVOLUCION DE LAS OPERACIONES DE ACEITE DE OLIVA EN EL MERCADO DE ORIGEN REGISTRADAS POR EL PooL
CAMPANA 2003-2004

80.000 -
70.000 |
60.000 |
50.000 |
40.000
30.000 -

Tm

20.000 -
10.000

novbre. dicbre. enero febrero marzo abril mayo junio julio*

* Periodo 1 al 15.
Fuente: Agencia para el Aceite de Oliva. Elaboracion propia.

OPERACIONES EN EL MERCADO DE ORIGEN DEL ACEITE DE OLIVA REGISTRADAS POR EL POOL
CAMPANA 2003-2004*

Variacion interanual

Indicadores kg Diferencia Porcentaje
Total cantidades vendidas 258.857.562 12.809.405 5.2
Virgen extra 100.240.188 53.064.294 12,5
Virgen 123.771.163 14.299.128 13,1
Lampante (Base 1°) 33.746.482 -55.275.285 62,1
Otros aceites de calidad inferior 1.099.729 721.268 190,6

* Periodo noviembre-junio.
Fuente: Fundacion para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboracion propia.

DISMINUYE LA ACTIVIDAD DEL MERCADO Y AUMENTAN LAS EXISTENCIAS DE ENLACE

Las anotaciones realizadas por el Pool ponen de relieve una intensa caida de las operaciones en el mercado
de origen del aceite. Desde el maximo de campafa que se registraba en febrero, con 386 operaciones equi-
valentes a mas de 74.000 Tm, se ha pasado al mes de junio con sélo 54 transacciones por un total de 10.000
Tm. Este declive del mercado local, reflejo del estancamiento existente a nivel nacional, ha motivado que
los productores flexibilicen algo mas sus posiciones ante la proximidad, cada vez mayor, de la nueva cam-
pafa y las expectativas de concluir la actual con unas existencias de enlace de mas de 400.000 Tm (so6lo en
Jaén las previsiones son de 231.777,8 Tm). La relajacion de las posturas de la oferta no puede llevar mas que

a una disminucion de los precios, hecho que ya se refleja en las cotizaciones medias del mes de junio.
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INDUSTRIA. JAEN

EVOLUCION DE LA INVERSION INDUSTRIAL PREVISTA EN LAS SOLICITUDES DE SUBVENCION AL TIPO DE INTERES, 2003-2004
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Fuente: IFA. Elaboracion propia.

INDICADORES DEL SECTOR INDUSTRIAL, |1 T 2004

Variacion interanual

Indicadores
Dato Diferencia Porcentaje
Inversion industrial prevista (miles de euros) 13.797,72 9.397,74 -40,5
Nimero de ocupados (miles) 30,6 2,4 -13
Consumo de energia (miles de MWh) * 161,5 10,0 6,6
* Abril y mayo.

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Compaiiia Sevillana de Electricidad, S.A.U. Elaboracion propia.

EL SECTOR DE PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS MANTIENE UNA ALTA PROPENSION
A INVERTIR

De las solicitudes de subvencién al tipo de interés presentadas al IFA durante el primer semestre del pre-
sente ario, se desprende que el sector de “productos minerales no metalicos” tiene unas previsiones de inver-
sion de 7,2 millones de euros, lo que confirma el buen momento por el que atraviesa dicha actividad, aupa-
da por la excelente coyuntura de la construccion. Parecidos efectos inducidos se manifiestan también en el
sector de “fabricacion de productos metalicos” (elaboracion de estructuras, carpinteria y transformados
metalicos), el cual mantiene unas expectativas de inversion de 9,2 millones de euros en el mismo periodo.
Ambas manufacturas ocupan los primeros puestos en lo que a inversion se refiere, siendo claros ejemplos
de los efectos hacia atras generados por un sector estratégico como es hoy dia el de la construccion resi-

dencial.
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CONSTRUCCION Y VIVIENDA. JAEN

LICITACION DE OBRAS PUBLICAS POR TIPO DE OBRA, ENERO-MAYO 2004
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Fuente: SEOPAN. Elaboracion propia.

LICITACION DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS, ENERO-MAYO 2004

Variacion interanual

Indicadores Miles de euros - . .
Diferencia Porcentaje
Licitacion Total 261.767 107.812 70,0
Edificacion 13.571 -17.847 -56,8
Obra civil 248.196 125.659 100,9

Fuente: SEOPAN. Elaboracion propia.

LA LICITACION DE OBRAS PUBLICAS SIGUE CRECIENDO

Los excelentes resultados puestos de manifiesto al cierre de 2003, con un crecimiento de la licitacion ofi-
cial del 73,0 por 100, tienen continuidad en los primeros meses de 2004. Asi, durante el periodo enero-mayo
de dicho afio los concursos de obras publicas supusieron mas de 261 millones de euros, representando un
crecimiento del 70,0 por 100 respecto a los mismos meses de 2003. La distribucion de la inversion publica
pone de manifiesto la importancia que reviste el segmento de "obra civil”, que representa el 94,8 por 100
del total, en detrimento de la "edificacion”, que adquiere una importancia muy inferior. Por agente publi-
co inversor, el protagonismo se comparte entre los entes centrales y autonémicos, ambitos administrativos

que representan el 55,5y el 39,9 por 100, respectivamente.
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CONSTRUCCION Y VIVIENDA. JAEN

EVOLUCION DEL CONSUMO DE CEMENTO, 2002-2004
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Fuente: Oficemen. Elaboracion propia.

INDICADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION, 2004

Variacion interanual

Indicadores Dat 5 . .
ao Diferencia Porcentaje

Nimero de ocupados (miles)* 26 -6,1 -19,0
Tasa de ocupacion  (%)* 90,6 3,8 -4,0
Consumo de cemento (Tm)** 39.170 1.356 3,6
Viviendas iniciadas** 1.465 266 22,2
Nimero de operaciones hipotecarias** 3.850 405 11,8
T,

* % IT.

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. OFICEMEN. Direccion General de la Vivienda. Elaboracion propia.

INDICADORES CONTRADICTORIOS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El analisis del sector de la construccion, realizado a través de sus indicadores de produccion, muestra con-
clusiones contradictorias. Por un lado, los indices de ocupacion del sector apuntan hacia una cierta caida
de la actividad, ya que continuando con el signo del empleo en el primer trimestre, en el sequndo tanto el
nivel de ocupaciéon como la tasa de actividad registran tasas interanuales negativas del 19 y del 4 por 100,
respectivamente, aunque la ocupacion si que crece con relacion al trimestre inmediatamente anterior. Sin
embargo, otros indicadores cominmente utilizados, como el consumo de cemento o el nimero de vivien-
das iniciadas, evolucionan positivamente, manifestando con ello que la construccion mantiene una activi-
dad expansiva. Aunque esta contradiccion en la evolucion de los indicadores hace muy dificil diagnosticar

la verdadera situacion del sector podria, en principio, interpretarse como un sintoma de desaceleracion.
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CONSTRUCCION Y VIVIENDA. JAEN

PRECIO MEDIO DE LA VIVIENDA NUEVA EN CAPITALES DE PROVINCIA, JUNIO 2004 (€/M2 CONSTRUIDO)

2.500

2.051
2.000 4

1.474
1.500 4 1.244

€/m?

1.000 -

500 4

Jaén Andalucia Espafia

Fuente: Sociedad de Tasacion, S.A. Elaboracion propia.

PRECIO MEDIO DE LA VIVIENDA NUEVA EN CAPITALES DE PROVINCIA, JUNIO 2004

) ) Variacion semestral Variacion interanual
Indicador €/m’ construido - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Jaén 1.244 94 8,2 178 16,7
Andalucia 1.474 107 7.8 193 15,1
Espaiia 2.051 120 6,2 249 13,8

Fuente: Sociedad de Tasacion, S.A. Elaboracién propia.

JAEN ENTRE LAS CINCO CAPITALES ESPANOLAS EN LAS QUE MAS SE HA ENCARECIDO LA
VIVIENDA

La informacion suministrada por la Sociedad de Tasacion pone de manifiesto que el precio de la vivienda
nueva en Jaén alcanzo, a 30 de junio pasado, un precio de 1.244 euros por metro cuadrado, un 15 por 100
menos que la media andaluza y un 39 por 100 inferior al promedio nacional, lo que permite calificar a Jaén
como una de las capitales espafiolas con viviendas mas baratas. No obstante, las conclusiones son diferen-
tes si analizamos el crecimiento experimentado por los precios. De la fuente anteriormente citada se dedu-
ce, asimismo, que durante los ultimos doce meses la vivienda nueva se encarecio un 16,7 por 100, lo que
situa a Jaén entre las cinco capitales espafiolas que han experimentado un crecimiento mas intenso del pre-
cio de la vivienda, con una tasa superior a la contabilizada por Madrid (16,6 por 100) o Valencia (16,5
por 100).
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TURISMO. JAEN

EVOLUCION DE LA ESTANCIA MEDIA, 2003-2004
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2003 2004

Fuente: INE, Encuesta de Ocupacion Hotelera. Elaboracion propia.

AFLUENCIA TURiSTICA, II T 2004

Variacion interanual

Indicador Ndmero Diferencia Porcentaje
Viajeros 151.641 12.200 8,7
Residentes en Espafia 127.170 17.252 15,7
Residentes en el extranjero 24.471 -5.052 -17.1
Pernoctaciones 229.681 14.792 6,9
Residentes en Espaiia 195.746 20.716 11,8
Residentes en el extranjero 33.935 -5.924 -14,9

Fuente: INE, Encuesta de Ocupacion Hotelera. Elaboracion propia.

LA ACTIVIDAD TURISTICA SE SOSTIENE, CADA VEZ MAS, GRACIAS AL VISITANTE NACIONAL

El flujo de turistas registrados en la provincia sigue creciendo. La informacion que suministra la Encuesta
de Ocupacion Hotelera del INE pone de relieve que, durante el sequndo trimestre, dichos visitantes alcan-
zaron la cifra de 151.641, un 8,7 por 100 mas de los que vinieron en el mismo trimestre de 2003. El aumen-
to de actividad turistica se aprecia, asimismo, en el numero de pernoctaciones realizadas en establecimien-
tos hoteleros, las cuales experimentaron, igualmente, un aumento interanual del 6,9 por 100. En realidad,
el crecimiento del sector se viene realizando, desde hace ya bastantes meses, gracias al flujo de visitantes
nacionales, el cual mantiene una evolucion apreciable que contrarresta sobradamente el negativo compor-
tamiento del turismo no residente, que experimenta una disminucién de mas de un 17 por 100 durante el
segundo trimestre. Las causas de esta situacion hay que buscarlas en la competencia en precios de otros

paises e, incluso, de la ejercida por el turismo de sol y playa en nuestro propio pais.
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TURISMO. JAEN

EVOLUCION DEL GRADO DE OCUPACION POR PLAZAS, 2004
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Fuente: INE, Encuesta de Ocupacion Hotelera. Elaboracion propia.

INDICADORES TURISTICOS, JUNIO 2004

Variacion interanual

Indicador Namero - X .
Diferencia Porcentaje
Estancia media (dias por persona) 1,44 -0,02 -1.4
Pernoctaciones sobre total de Andalucia (%) 1,99 0,17 93
Grado de ocupacion por plazas (%) 33,67 4,48 15,1

Fuente: INE, Encuesta de Ocupacion Hotelera. Elaboracion propia.

LOS VISITANTES VALORAN MUY POSITIVAMENTE LOS «ENTORNOS URBANOS® Y LOS
«PARQUES NATURALES»

Durante el mes de junio la evolucion del turismo ha sido positiva. El aumento de viajeros y de pernocta-
ciones ha venido acompafado de una mayor participacion en el mercado andaluz (crecimiento interanual
del 9,3 por 100) y de un aumento del grado de ocupacion, mientras que la estancia media ha permaneci-
do, practicamente, inalterada. Por otra parte, la Encuesta de Coyuntura Turistica de Andalucia, del primer
trimestre, refleja una alta valoracion de nuestra oferta turistica por los visitantes. Asi, el indice Sintético de
Percepcion, que puede variar entre 0 y 10, alcanza un valor de 7,7, lo que convierte a Jaén en la tercera pro-
vincia andaluza mejor valorada globalmente. En concreto, destacan fundamentalmente las puntuaciones
alcanzadas por los “entornos urbanos”, con un 10, junto a los “parques naturales” (9,7) y los "alojamientos”
y la “restauraciéon”, con un 9,3, en ambos casos. El elemento peor valorado ha sido el transporte publico, en

concreto los "trenes”, con una calificacion de solo 5,8 puntos.
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TURISMO. JAEN

EVOLUCION DE LA INVERSION PREVISTA EN EL SECTOR DE HOSTELERIA, 1998-2004
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Fuente: IFA. Elaboracién propia.

OFERTA DE ALOJAMIENTOS TURISTICOS, MAYO 2004

indicad Némero de Variacion sobre el mes anterior Variacion interanual
fécador alojamientos Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Hoteles 5.916 2 0,0 191 33
Pensiones 1.809 0 0,0 -74 -3,9
Apartamentos 958 48 53 105 12,3
Campings 5.568 0 0,0 0 0,0
Casas rurales 598 -6 1,0 49 89
Total 14.849 44 03 271 19

Fuente: Delegacion Provincial de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucia. Elaboracién propia.

LA EXPANSION DE LA ACTIVIDAD TURISTICA IMPULSA EL FLUJO INVERSOR EN EL SECTOR

El aumento de las posibilidades de viajar y de ocio, unido a las preferencias mostradas por el turismo inte-
rior han hecho de nuestra provincia una de las mas visitadas en este segmento del mercado turistico. Ello
esta dando lugar a una adecuacion y modernizacion de las infraestructuras hosteleras gracias al flujo inver-
sor que se viene produciendo desde hace afios. Como ya hemos dicho, el resultado de las inversiones se pone
de manifiesto en la modernizacion y ampliacion de la capacidad hotelera, la cual aumenté un 10,6 por 100,

desde principios de 2002 hasta la actualidad.
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INFLACION. JAEN

EVOLUCION DE LA TASA DE VARIACION INTERANUAL DEL iNDICE DE PRrecios be Consumo, 2004
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Fuente: INE. Elaboracion propia.

INDICE DE PRECIOS DE CONSUMO, JUNIO 2004

Indicador indice Variacion sobre el mes Acumulado en el afio Tasa interanual
(Base 2001) anterior (%) (%) (%)
indice general Jaén 11,2 0,2 2,9 4,1
indice general Andalucia 110,5 0,1 23 35
indice general Espafia 110,5 0,2 2,2 3,5

Fuente: INE. Elaboracion propia.

INTENSIFICACION DEL CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE

Si durante los tres primeros meses del afio la moderacion del crecimiento de los precios ha sido la nota
dominante, en el sequndo trimestre las tensiones inflacionistas han hecho aparicion, convirtiéndose en ver-
daderas protagonistas de la economia de la provincia. Baste para ello observar que si al finalizar marzo la
tasa interanual era del 1,8 por 100 (2,1 por 100 en Andalucia y Espafia), con un crecimiento de precios acu-
mulado del -0,4 por 100, al cierre de junio dicho indice alcanzaba ya el 4,1 por 100, 0,6 puntos mas que en
Andalucia y el conjunto del pais. En definitiva, durante el sequndo trimestre la provincia se ha convertido
en un foco de inestabilidad interna que le asigna el primer puesto del ranking andaluz en lo que a creci-

miento de precios se refiere, solo superado, en el ambito nacional, por Gerona, Ceuta y Melilla.
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EVOLUCION DE LA TASA DE VARIACION INTERANUAL DEL iNDICE DE PRECIOS DEL SUBGRUPO DE «ALIMENTACION», 2004
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Fuente: INE. Elaboracion propia.

SUBGRUPOS DE LA CESTA DE LA COMPRA CON MAYORES TASAS DE INFLACION INTERANUAL, JUNIO 2004

Indicador indice Variacion s_obre el mes Acumulado en el afio Tasa interanual
(Base 2001) anterior (%) (%) (%)
indice general 111,2 0.2 2,9 41
Alimentos 13,7 0,1 2,1 5.7
Vestido 119,2 0,1 54 5,2
Conservacion de la vivienda 112,6 0,0 43 6,1
Viajes organizados 113,0 6,1 -0,3 2,6
Restaurantes, bares y cafeterias 1153 0,5 2,7 38
Hoteles y otros alojamientos 110,7 3,6 78 3,0
Servicios financieros 110,3 0,6 9,3 16,0

Fuente: INE. Elaboracion propia.

LOS ALIMENTOS SE MANTIENEN COMO PRINCIPAL COMPONENTE DEL ENCARECIMIENTO DE
LA CESTA DE LA COMPRA

La alimentacion, por su elevado peso en la cesta de la compra (26,1 por 100), asi como por el intenso cre-
cimiento de sus precios (tasa interanual del 5,7 por 100), se mantiene como el primer elemento inflacionis-
ta, mostrando una tendencia creciente y cada vez mas divergente de la sequida por el promedio del grupo
en el ambito nacional. El vestido también merece una mencion concreta ya que, aparte de su importancia
en el gasto familiar, sus precios también se han incrementado notablemente, alcanzando una tasa inter-
anual del 5,2 por 100, mas de un punto por encima del crecimiento medio de los precios en la provincia.
Una referencia especial, por su importancia para la economia de la provincia, requieren los servicios rela-
cionados con el turismo, que en el mes de junio han mostrado un comportamiento de sus precios muy nega-
tivo, con tasas de crecimiento respecto a mayo del 6,1 por 100, para los "viajes organizados”; 0,5 para el
caso de “restaurantes, bares y cafeterias” y 3,6 por 100 para los "hoteles y otros alojamientos”

47
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MERCADO DE TRABAJO. JAEN

EvoLUCION DE LA POBLACION OCUPADA (EPA) Y DE LAS AFILIACIONES EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Tesoreria General de la Seguridad Social, Direccion Provincial de Jaén. Elaboracion propia.

PoBLACION 0cuPADA (EPA) Y AFILIADA EN ALTA LABORAL EN LOS DISTINTOS REGIMENES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

1T 2004
dicad Miles de Variacion sobre el trimestre anterior Variacion interanual
Indicador personas Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Ocupados 210,9 -23,6 -10,1 57 2,8
Varones 143,9 -6,3 -4,2 3,3 -2,2
Mujeres 67,0 173 20,5 9,0 15,5
Afiliados en alta laboral* 232,2 1,2 0,5 -5,0 2,1
R. General 122,4 4,1 35 3,6 3,1
R.E. Autdnomos 353 0,9 2,6 1.3 3.8
R.E. Agrario 73,6 3,9 -5,0 -9,9 -11,9
R.E. Hogar 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

* Media trimestral.
Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Tesoreria General de la Seguridad Social, Direccion Provincial de Jaén. Elaboracion propia.

EMPEORAMIENTO COYUNTURAL DE LAS PRINCIPALES VARIABLES QUE DEFINEN EL MERCADO DE
TRABAJO PROVINCIAL, AUNQUE LA EVOLUCION ES FAVORABLE EN TERMINOS INTERANUALES

La poblacion de 16 y mas aflos mantiene una apreciable estabilidad, frente al crecimiento sostenido que se
experimenta en los ambitos regional y nacional. Ahora bien, el volumen de activos y de ocupados descien-
de de forma significativa con respecto a las estimaciones del primer trimestre del afio, justo lo contrario
que en el desempleo (aumento de 15.300 parados), todo lo cual viene explicado por la conclusion de las
tareas olivicolas y oleicolas, actividades que absorben una parte muy importante del empleo en el primer
trimestre de cada afo. No obstante, en términos interanuales la evolucion si que es claramente favorable:
aumento de la ocupacion y reduccion del desempleo. Por lo que se refiere a las afiliaciones en alta laboral
a la Seguridad Social, las 232.031 que se contabilizaron en junio de 2004 quedan aun lejos del maximo his-
torico registrado en mayo del afio anterior (237.794). En suma, un mercado estable y tan solo alterado por
las fluctuaciones estacionales de la actividad.
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ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA POBLACION ACTIVA, || T 2004
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.

LA AGRICULTURA TIENE UN PESO MAYOR EN JAEN QUE EN ANDALUCIA Y EN EL CONJUNTO
DEL PAIS, MEDIDO EN TERMINOS DE POBLACION ACTIVA Y OCUPADA

La importancia de la agricultura en la provincia se puede constatar en el porcentaje de poblacion activa que
absorbe (19,5 por 100), en la proporcion de la poblacion ocupada (12,5 por 100) e, incluso, en su participa-
cion relativa en el desempleo provincial (46,7 por 100); cifras todas ellas muy superiores a las registradas en
Andalucia y Espafa, asi como muy poco habituales en las regiones y paises con mayor nivel de desarrollo

economico.
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EVOLUCION DE LA OCUPACION POR SECTORES ECONOMICOS, 2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacidn Activa. Elaboracion propia.

POBLACION DESEMPLEADA POR SECTORES ECONOMICOS, Il T 2004

Variacion sobre el trimestre anterior

Variacion interanual

Indicador Miles de personas - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 54,1 15,3 39,4 -1.3 2,3
Agricultura 253 12,3 94,6 33 -11,5
Industria 58 0,1 1.8 1.2 26,1
Construccion 2.7 0,5 22,7 0,8 421
Servicios 9,9 -0,1 -1,0 -1,3 -11,6
No clasificable 10,5 2,7 34,6 1.3 141

Fuente: INE, Encuesta de Poblacién Activa. Elaboracion propia.

CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA POBLACION OCUPADA EN LOS SERVICIOS, PARALELO AL
DESCENSO DE LA EMPLEADA EN LA INDUSTRIA

En el sector de la construccion, por su parte, tras varios trimestres de descenso continuado de su poblacion
ocupada -lo que nos hizo anticipar una posible desaceleracién indicativa del final de la supuesta "burbuja
inmobiliaria”-, el empleo se ha recuperado hasta niveles similares a los vigentes en el primer trimestre de

2003. La agricultura presenta su habitual perfil estacional.
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EvoLucion DE LA POBLACION PARADA (EPA) Y DEL PARO REGISTRADO (INEM), 2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. INEM. Elaboracion propia.

PoBLACION PARADA (11 T, 2004 Y Junio, 2004)

) . Variacion sobre el periodo anterior Variacion interanual
Indicador Miles de personas - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Parados (EPA)* 54,1 15,3 394 -1,3 2,3

Varones 214 48 28,9 0,6 29

Mujeres 32,8 10,6 47,7 -1,8 5,2
Parados (INEM)** 21,8 0,1 0,3 11 5.3

Varones 1,6 0,2 2,1 0,1 1,9

Mujeres 14,2 0,1 0,7 1,0 73
* 11T, 2004.

** Junio, 2004.
Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. INEM. Elaboracion propia.

LA TASA DE PARO SE SITUA EN EL 20,42 POR 100 DE LA POBLACION ACTIVA PROVINCIAL

La tasa de desempleo jiennense practicamente duplica a la nacional y se situa tres puntos porcentuales por
encima de la vigente en Andalucia, ello en un trimestre —-el sequndo del afio- en el que el paro ha crecido
un 39,4 por 100 con relacion al trimestre inmediatamente anterior. A pesar de la reiteracion en que poda-
mos incurrir, hay que insistir en la necesidad de diversificar la economia provincial, lo que implica impulsar
el sector terciario, propiciar el desarrollo de los sectores industriales enddgenos y completar el ciclo que
lleva a nuestro producto mas emblematico -el aceite de oliva- desde el arbol hasta la mesa del consumidor
final. Concluimos sefalando que, como media, en el periodo abril-junio permanecieron en desempleo 33 de
cada 100 mujeres integradas en el segmento de la poblacién activa jiennense, es decir, personas que estan

disponibles para trabajar y estan buscando empleo.
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EVOLUCION DEL PARO REGISTRADO, 2003-2004
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Fuente: INEM. Elaboracién propia.

PARO REGISTRADO POR SECTORES DE ACTIVIDAD, JUNIO 2004

indicad Nimero de Variacion sobre el mes anterior Variacion interanual
felcador parados Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 21.795 -67 -0,3 1.106 53
Agricultura 2.027 -118 -5,5 258 14,6
Industria 3.589 24 0,7 13 0,4
Construccion 2.067 -58 -2,7 5 0,2
Servicios 9.921 -18 -0,2 699 7,6
No clasificable 4191 103 2,5 14 35

Fuente: INEM. Elaboracion propia.

EL PARO REGISTRADO SE MANTIENE MUY ESTABLE DURANTE LOS ULTIMOS ANOS

El paro registrado en las oficinas publicas de empleo, al margen de las fluctuaciones estacionales, se man-
tiene muy estabilizado durante los ultimos 5 6 6 afos, periodo en el que, salvo en alguna puntual excep-
cion, no ha superado los 23.000 desempleados, ni tampoco ha bajado de la cifra de los 20.000 -con la Unica
excepcion de julio de 2003 (19.884 parados)-, lo que viene a ser un indicador de la estable evolucion de la
economia provincial, sin graves episodios que incrementen el desempleo, aunque también permaneciendo
a la espera del despegue hacia estadios mas avanzados de actividad y bienestar. Con todo, la proporcién que
representa el paro registrado con relacion a la poblacion activa estimada por la EPA se sittia en Jaén en uno

de los niveles mas bajos de Andalucia (7,97 por 100), sélo superada por Almeria (6,52 por 100).
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CONTRATACIONES POR SEXO Y SECTORES DE ACTIVIDAD, JUNIO 2004

) Total Sexo Sectores
Modalidad ota Hombres  Mujeres A I C S
Indefinido ordinario 264 194 70 3 52 21 188
Minusvalidos 3 2 1 - 2 - 1
Indefinido fomento de empleo 247 VAl 176 3 32 7 205
Convertidos en indefinidos 321 214 107 3 53 19 246
CONTRATOS INDEFINIDOS 835 481 354 9 139 a7 640
Obra o servicio 8.618 6.577 2.041 625 728 3.579 3.686
Eventual circunstancias produccion 8.161 5.097 3.064 3.489 871 346 3.455
Interinidad 868 282 586 2 48 25 793
Temporal minusvalidos 8 5 3 1 1 1 5
Temporal de insercion 1 - 1 - - - 1
Total relevo 2 2 - - 1 - 1
Jubilacion parcial 3 3 - - 2 - 1
Practicas 69 4 28 - 19 5 45
Formacion 301 221 80 - 57 62 182
Otros contratos 1.151 m 380 1.096 5 1 49
CONTRATOS TEMPORALES 19.182 12.999 6.183 5.213 1.732 4.019 8.218
TOTAL CONTRATOS 20.017 13.480 6.537 5.222 1.871 4.066 8.858

Fuente: INEM. Elaboracion propia.

PROPORCION DE LA CONTRATACION INDEFINIDA EN LAS PROVINCIAS ANDALUZAS (ENERO—JUNIO, 2004)
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Fuente: INEM. Elaboracién propia.

CONTRATOS DE TRABAJO REGISTRADOS Y APERTURAS DE NUEVOS CENTROS DE TRABAJO, JUNIO 2004

Variacion interanual

Indicador Nimero % . . .
Diferencia Porcentaje
Total contratos 20.017 100,0 2.266 12,8
Indefinidos 835 42 128 18,1
Temporales 19.182 95,8 2.138 12,5
Nuevos centros de trabajo 109 21 239
Trabajadores contratados 585 46 8,5

53

Fuente: INEM. Delegacion Provincial de la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia. Elaboracion propia.

ELEVADA TEMPORALIDAD DE LAS CONTRATACIONES DURANTE EL PRIMER SEMESTRE, AL TIEMPO QUE SE
INCREMENTA DE FORMA APRECIABLE LA APERTURA DE NUEVOS CENTROS DE TRABAJO
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EVOLUCION DE LA TASA BRUTA DE COBERTURA POR DESEMPLEQ* (MEDIA ANUAL, 1998-2004)
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Fuente: INEM. Elaboracion propia.

EVOLUCION DEL NUMERO DE TRABAJADORES EVENTUALES AGRICOLAS SUBSIDIADOS (JUNIO, 1998-2004)
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Fuente: INEM. Elaboracion propia.

BENEFICIARIOS DE PRESTACIONES POR DESEMPLEO, 11 T 2004

Variacion interanual

Indicador Miles de personas*®
V165 e personas Diferencia Porcentaje
Beneficiarios de prestaciones basicas 18,6 2,4 14,8
Trabajadores eventuales agricolas subsidiados 22,0 3,2 17,0

* Media mensual.
Fuente: INEM. Elaboracién propia.

SE MANTIENE EN NIVELES MUY ELEVADOS LA COBERTURA POR DESEMPLEO

Durante el periodo enero-junio de 2004 algo mas de 84 de cada 100 personas inscritas como paradas en el
INEM fueron perceptoras del subsidio por desempleo, lo que pone de manifiesto el elevado grado de cober-
tura existente (diez puntos porcentuales mas que en los afios inmediatamente anteriores e, incluso, veinte
puntos mas que a finales de los noventa), todo ello en un contexto en el que es conocido que en este regis-
tro ni todos los parados estan inscritos ni todos los registrados como demandantes estan en paro. Asimismo,

se ha de constatar el incremento experimentado durante estos Ultimos meses en el niumero de trabajado-

res eventuales agricolas subsidiados (perceptores de la renta agraria).
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RATIO CREDITOS/DEPOSITOS, A 31 DE MARZO DE 2004
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Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

CREDITO BANCARIO, A 31 DE MARZO DE 2004

. Variacion sobre el saldo a 31 de dicbre. Variacion interanual
Millones de euros - - - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 6.797 335 5.2 1.000 173
Banca 2.290 148 6,9 383 20,1
Cajas de ahorros 3.696 155 44 479 14,9
Cooperativas de crédito 811 32 41 138 20,5

Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

DEPOSITOS BANCARIOS, A 31 DE MARZO DE 2004

) Variacion sobre el saldo a 31 de dicbre. Variacion interanual
Millones de euros - : - - - -
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Total 6.036 39 0,7 415 74
Banca 1.268 12 1,0 1 0,1
Cajas de ahorros 3.880 36 09 370 10,5
Cooperativas de crédito 887 -8 -0,9 43 5,1

Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

LA BANCA ES LA UNICA ENTIDAD DE DEPOSITO QUE MANTIENE UNA CUANTIA DE CREDITO
VIVO SUPERIOR AL SALDO DE LOS RECURSOS DE ACREEDORES

A 31 de marzo de 2004 solo la banca tenia créditos vivos concedidos por un importe superior al de recur-
sos captados. Su ratio créditos/depositos (180,6) se sitia a caballo entre los promedios nacional (141,2) y
andaluz (221,3). Por su parte, el reducido valor que en términos comparativos alcanza dicha razon tanto en
cajas de ahorros (95,3) como en cooperativas de crédito (95,4), las coloca por detras de sus homdlogas anda-

luzas y espafiolas.
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BALANZA COMERCIAL (ENERO-ABRIL, 2003-2004)
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Fuente: AEAT, Informacidn Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.

BALANZA COMERCIAL, ABRIL 2004

) Variacion sobre el mes anterior Variacion interanual
Indicador Miles de euros . . . . - .
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje
Exportaciones 61.465 -8.524 -12,2 16.747 37,5
Importaciones 43.602 5.063 13,1 -4.069 -8,5
Saldo 17.863 -13.587 -43,2 20.817 704,7

Fuente: AEAT, Informacion Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.

EL COMERCIO EXTERIOR PROVINCIAL CONTINUA MEJORANDO LOS REGISTROS LOGRADOS UN
ANO ANTES

Las transacciones comerciales con el exterior durante los cuatro primeros meses de 2004 han permitido
lograr un superavit de mas de cien millones de euros. En términos interanuales ello supone un incremento
del 317 por 100, gracias al crecimiento del 38,5 por 100 de las exportaciones combinado con un retroceso
del 4,6 en las importaciones. Aunque la contribucion de las principales ramas de actividad ha sido positiva,
es preciso destacar sobre el resto a las de material eléctrico -sus exportaciones han aumentado un 97,5 por
100 en términos interanuales- y aceites y grasas (74,7 por 100). A cierta distancia la automocion (33,5) y
los muebles (14,5 por 100) han permitido lograr esta favorable evolucion del comercio exterior provincial

en este cuatrimestre.
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IMPORTE MEDIO DE LAS HIPOTECAS CONSTITUIDAS SOBRE FINCAS URBANAS, 2003-2004
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Fuente: INE. Elaboracion propia.

EL VALOR MEDIO DE LAS HIPOTECAS CONSTITUIDAS SOBRE FINCAS URBANAS CONTINUA SU

TENDENCIA ASCENDENTE TANTO EN JAEN, COMO EN ANDALUCIA Y ESPANA
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Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

CUADRO 1

PRINCIPALES VARIABLES DEL MERCADO DE ORIGEN DEL ACEITE DE OLIVA

(por campaiias)

NUMERO DE VOLUMEN PRECIO MEDIO EXISTENCIAS % DE EXISTENCIAS
OPERACIONES NEGOCIADO (Kg) (EKg) ESTIMADAS * (Kg) S/PRODUCCION *

Total campaiia 1998-99 519 77.478.719 2,22
Total campaiia 1999-00 1.011 188.286.654 1,81

novbre. 51 8.899.337 2,18

dicbre. 40 6.087.337 2,24

enero 54 9.106.233 2,21

febrero 68 10.603.355 2,15

marzo 79 9.443.889 2,01

abril 81 14.829.887 1,90

mayo 89 16.556.190 1,75 265.038.940 120,49

junio 176 31.745.779 1,61 238.955.690 108,64

julio 116 25.575.536 1,73 193.156.218 87,81

agosto 78 21.688.160 1,77 146.881.300 66,78

septbre. 89 16.789.222 1,69 115.159.219 52,35

octubre 125 22.401.016 1,73 91.481.482 41,59
Total campaia 2000-01 1.721 276.414.213 1,67

novbre. 110 24.786.488 1,69 57.601.367 26,19

dicbre. 122 13.215.957 1,68

enero 137 14.401.698 1,62

febrero 177 24.269.364 1,60

marzo 198 31.849.467 1,61

abril 135 22.193.080 1,65

mayo 149 23.371.432 1,63 287.524.993 62,10

junio 145 31.112.863 1,61 248.268.300 53,62

julio 150 29.723.573 1,64 201.897.583 43,61

agosto 171 29.527.840 1,71 156.624.225 33,83

septbre. 135 22.403.654 1,86 113.169.693 24,44

octubre 92 9.558.797 1,99 67.922.535 14,67
Total campaia 2001-02 1.835 325.605.896 1,85

novbre. 96 7.186.692 1,90 32.912.276 7.1

dicbre. 143 16.861.644 1,78

enero 325 66.961.623 1,92

febrero 215 28.509.623 1,91

marzo 104 13.627.107 1,89

abril 121 16.353.010 1,82

mayo 161 26.467.531 1,74 416.998.776 68,04

junio 163 30.183.422 1,77 377.365.550 61,57

julio 157 43.762.164 1,81 334.997.524 54,66

agosto 159 39.889.007 1,87 264.431.755 43,14

septbre. 70 14.129.450 1,88 213.958.328 34,91

octubre 121 21.674.623 1,83 185.480.785 30,26
Total campaiia 2002-03 1.737 283.600.165 2,00

novbre. 200 44.363.983 1,85 117.918.214 19,24

dicbre. 106 13.298.898 1,90

enero 215 27.667.984 1,91

febrero 244 40.151.421 1,88

marzo 245 49.450.419 1,94

abril 139 23.479.672 1,96

mayo 156 28.567.262 2,06 175.758.115 47,00

junio 139 19.068.518 2,10 125.716.629 33,62

julio 83 14.275.357 2,28 96.598.486 25,83

agosto 55 9.542.375 2,54 74.768.643 19,99

septbre. 57 6.008.202 2,67 58.050.338 15,52

octubre 98 7.726.074 2,56 40.588.258 10,85
Total campaiia 2003-04

novbre. 122 13.338.857 2,33

dicbre. 236 25.857.666 2,10

enero 316 46.749.679 2,04

febrero 386 74.093.853 2,26

marzo 224 48.209.174 2,43

abril 159 30.457.481 2,62

mayo 66 9.841.613 2,62 243.021.824 39,86

junio 54 10.019.239 2,49 225.512.058 36,98

61

* Estimaciones realizadas con una muestra del 67,5 por 100 de la produccion al dia 1 de cada mes.

Nota: Las producciones de referencia son: a) campana 1999-00: 219.961.000 Kg; b) campana 2000-01: 462.983.528 Kg; c) campana 2001-02:
612.908.887 Kg; d) campafia 2002-03: 373.944.032 Kg; ) campaiia 2003-2004: 609.743.677 Kg.

Fuente: Fundacion para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboracion propia.
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1997
1998
1999
2000
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2001
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2002*
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2003*
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2004*
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
1-15/VII

* Datos provisionales.

CUADRO 2
OPERACIONES DE ACEITE DE OLIVA REGISTRADAS POR EL POOL:
CANTIDADES (Kg)
VIRGEN VIRGEN FINO 0 VIRGEN OTROS ACEITES DE -
EXTRA CORRIENTE LAMPANTE CALIDAD INFERIOR
12.710.938 67.391.420 177.127.684 804.674 245.323.778
15.967.093 61.273.436 122.381.328 1.125.006 200.746.863
44.088.650 23.162.793 3.462.635 266.312 70.980.390
26.560.730 147.122.768 43.375.757 305.511 217.364.766
2.889.500 5.205.530 913.503 97.700 9.106.233
1.198.800 7.316.735 2.708.610 2260 11.226.405
1.247.712 5.201.984 2.940.832 53.361 9.443.889
1.886.552 7.459.748 5.476.056 7531 14.829.887
1.206.588 9.505.116 5.844.486 - 16.556.190
1.305.848 19.186.583 11.253.348 - 31.745.779
3.286.364 17.710.367 4.567.805 11.000 25.575.536
2.265.660 16.021.000 3.401.500 - 21.688.160
2.112.728 12.321.734 2.354.760 - 16.789.222
3.895.694 16.432.804 2.015.011 57.507 22.401.016
2.184.478 21.156.476 1.395.538 50.000 24.786.492
3.080.806 9.604.691 504.308 26.152 13.215.957
37.905.175 139.061.681 84.941.846 552.402 262.461.104
3.345.901 9.515.885 1.473.602 67.310 14.402.698
2268510 13.087.603 8.868.911 44.340 24.269.364
1.980.130 16.838.497 12.838.840 192.000 31.849.467
2.962.000 11.656.970 7.556.300 17.810 22.193.080
1.587.330 8.857.338 12.846.878 79.886 23.371.432
2.245.030 14.975.697 13.868.226 23.910 31.112.863
5.506.300 13121278 11.095.995 - 29.723.573
5.335.823 19.284.111 4.854.096 53.810 29.527.840
4.659.160 13.566.273 4.172.000 6.221 22.403.654
2.834.790 4.629.716 2.060.291 34.000 9.558.797
2311171 3.404.359 1.438.047 33.115 7.186.692
2.869.030 10.123.954 3.868.660 - 16.861.644
93.655.697 207.168.701 57.900.069 495.974 359.220.441
27.424.660 33.642.913 5.750.590 143.460 66.961.623
4.682.100 20.185.347 3.581.856 60.320 28.509.623
3.889.256 6.662.330 3.050.521 25.000 13.627.107
4.723.742 5.512.343 6.066.925 50.000 16.353.010
2.252.432 13.758.440 10.441.160 15.499 26.467.531
3.869.960 19.535.544 6.765.428 12.490 30.183.422
7.798.645 31.650.803 4.289.450 23.266 43.762.164
9.010.301 27.856.208 2.972.498 50.000 39.889.007
4.278.610 7.379.719 2.440.503 12.618 14.129.450
7.728.013 9.853.977 4.062.018 30.615 21.674.623
14.663.978 22.914.183 6.761.522 24.300 44.363.983
3.334.000 8.198.894 1.717.598 48.406 13.298.898
61.979.731 103.691.539 98.618.525 844.012 265.133.807
7.680.589 13.761.374 6.177.180 48.841 27.667.984
4.718.100 18.998.632 16.415.669 19.020 40.151.421
5.924.360 17.336.975 25.992.150 196.934 49.450.419
3.695.107 8.210.234 11.574.331 - 23.479.672
5.109.840 12.995.011 10.452.131 10.280 28.567.262
2.049.920 7.056.732 9.931.186 30.680 19.068.518
4.495.000 7.092.772 2.670.970 16.615 14.275.357
2.063.580 4505.217 2.966.978 6.600 9.542.375
2.225.300 2.581.120 892.300 309.482 6.008.202
2.019.212 2.845.732 2.771.530 89.600 7.726.074
4.430.817 3.219.980 5.681.100 6.960 13.338.857
17.567.906 5.087.760 3.093.000 109.000 25.857.666
17.650.174 23.705.730 5.117.275 276.500 46.749.679
25.029.620 42.401.290 6.108.083 554.860 74.093.853
15.944.000 23.935.009 8.276.000 54.165 48.209.174
13.603.671 13.542.880 3.248.500 62.430 30.457.481
3.445.000 5.052.514 1.341.099 3.000 9.841.613
2.279.000 6.826.000 881.425 32.814 10.019.239
1.075.000 454.000 148.350 5.965 1.683.315

Fuente: Fundacion para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboracion propia.



Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

1997

1998

1999

2000
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.

2001
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.

2002*
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.

2003*
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.

2004*
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
1-15/VII

* Datos provisionales.

CUADRO 3

OPERACIONES DE ACEITE DE OLIVA REGISTRADAS POR EL POOL:
PRECIO MEDIO ACTUALIZADO (€/Kg)

VIRGEN
EXTRA

2,50
1,93
2,30
1,93
2,22
2,24
2,22
2,08
2,17
2,10
1,93
1,80
1,74
1,76
1,73
1,74
1,79
1,66
1,67
1,74
1,72
1,72
1,72
1,72
1,78
1,88
2,02
1,93
1,85
1,90
1,95
1,94
1,93
1,90
1,79
1,80
1,84
1,90
1,90
1,85
1,87
1,96
2,18
1,98
1,98
2,04
2,05
2,14
2,16
2,34
2,60
2,77
2,70
2,32
2,15

2,07
2,28
2,46
2,64
2,67
2,52
2,55

VIRGEN FINO O
CORRIENTE

2,22
1,80
2,35
1,76
2,21
2,15
1,99
1,90
1,76
1,62
1,71
1,77
1,69
1,72
1,69
1,67
1,69
1,61
1,60
1,62
1,67
1,65
1,62
1,65
1,71
1,87
1,97
1,89
1,77
1,85
1,91
1,92
1,90
1,83
1,75
1,76
1,81
1,86
1,88
1,83
1,84
1,87
2,06
1,92
1,89
1,97
1,97
2,06
2,11
2,27
2,53
2,71
2,61
2,39
2,02

2,02
2,25
2,43
2,62
2,62
2.49
2,47

VIRGEN
LAMPANTE

1,92
1,64
2,23
1,72
2,16
2,09
1,97
1,83
1,65
1,54
1,66
1,74
1,68
1,72
1,67
1,67
1,63
1,59
1,57
1,59
1,60
1,60
1,58
1,60
1,68
1,83
2,00
1,86
1,76
1,79
1,85
1,85
1,83
1,76
1,71
1,74
1,80
1,86
1,86
1,80
1,82
1,85
1,99
1,83
1,83
1,90
1,93
2,00
2,09
2,21
2,53
2,57
2,42
2,31
1,95

1,99
2,21
2,37
2,52
2,51
2,46
2,43

OTROS ACEITES DE
CALIDAD INFERIOR

1,51
1,27
1,94
1,61
1,89
1,44
1,53
1,20

1,26

1,40
1,62
1,42
1,37
1,39
1,46
1,46
1,35
1,37
1,38
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1,32

Fuente: Fundacion para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboracién propia.
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Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

CUADRO 5
CONSUMO DE ELECTRICIDAD (miles de MWh)

TOTAL BAJA TENSION MEDIA TENSION
1=2+3 2 3
1990 1.153,0 682,9 4701
1991 1.289,9 786,9 503,0
1992 1.253,8 770,1 483,7
1993 1.314,4 830,8 483,6
1994 1.393,6 878,6 515,0
1995 1.380,1 870,5 509,6
1996 1.441,7 916,5 525,2
1997 1.505,3 947,0 558,3
1998 1.632,1 1.026,3 605,8
1999 1.868,0 1.130,6 737,4
2000 1.923,4 1.206,7 716,7
enero 193,1 140,8 52,3
febrero 168,6 109,7 58,9
marzo 163,2 102,9 60,3
abril 159,5 91,3 68,2
mayo 151,2 96,0 55,2
junio 146,8 88,1 58,7
julio 164,6 96,8 67,8
agosto 163,8 101,2 62,6
septbre. 183,0 108,4 74,6
octubre 150,7 96,4 54,3
novbre. 157,6 97,9 59,7
dicbre. 121,3 77,2 441
2001 2.096,3 1.270,9 825,4
enero 193,2 122,9 70,3
febrero 179,6 126,4 53,2
marzo 175,0 116,5 58,5
abril 149,4 92,3 571
mayo 150,6 101,6 49,0
junio 120,6 88,1 32,5
julio 213,0 105,4 107,6
agosto 209,1 108,9 100,2
septbre. 187,3 101,1 86,2
octubre 200,5 113,0 87,5
novbre. 156,3 95,0 61,3
dicbre. 161,7 99,7 62,0
2002 2.283,7 1.343,6 940,1
enero 194,5 129,3 65,2
febrero 229,8 137,2 92,6
marzo 195,4 11,7 83,7
abril 175,2 103,8 71,4
mayo 163,3 1M11,7 51,6
junio 164,3 105,0 59,3
julio 209,1 109,3 99,8
agosto 193,8 108,5 85,3
septbre. 206,9 109,0 97,9
octubre 195,5 104,9 90,6
novbre. 178,5 101,6 76,9
dicbre. 177,4 111,6 65,8
2003 2.469,8 1.465,4 1.004,4
enero 225,2 140,6 84,6
febrero 225,0 141,9 83,1
marzo 208,7 130,7 78,0
abril 192,0 114,4 77,6
mayo 182,8 108,9 73,9
junio 188,7 119,0 69,7
Julio 216,7 119,9 96,8
agosto 220,0 118,4 101,6
septbre. 213,7 131,4 82,3
octubre 206,8 108,4 98,4
novbre. 197,0 11,2 85,5
dicbre. 193,2 120,6 72,6
2004
enero 230,1 149,8 80,3
febrero 224,6 133,0 91,6
marzo 2431 154,2 88,9
abril 232,3 143,8 88,5
mayo 192,2 119,2 73,0

Fuente: Compaiiia Sevillana de Electricidad, S.A.U. Elaboracién propia.
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1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
2001
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
2002
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
2003
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
68 2004
enero
febrero
marzo

CUADRO 6
CONSUMO DE CEMENTO

TONELADAS

341.830
344.376
295.516
283.919
286.284
313.879
263.368
292.203
370.253
404.054
454574
26.602
32.122
41.201
30.841
41.768
44.414
43.870
42.035
44.146
41.434
40.296
25.845
455.067
23.520
26.284
33.277
38.654
48.329
45.381
46.489
41.681
38.139
45.748
40.799
26.766
459.014
28.181
32.744
31.966
41.264
48.721
42.189
50.898
37.654
41.521
46.636
35.130
22.110
445.205
25.023
27.655
37.814
40.985
43.078
45.940
44.591
35.014
43.131
40.458
36.490
25.026

26.577
31.314
39.170

Fuente: Oficemen. Elaboracién propia.
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CUADRO 7
SECTOR DE LA VIVIENDA

PROYECTOS DE VIVIENDA VISADOS N° VIVIENDAS
(libres y proteccion oficial) (libres y proteccion oficial)
N° PROYECTOS N° VIVIENDAS INICIADAS TERMINADAS ‘
1991* 117 371 302 411
1992* 121 349 308 374
1993* 131 385 330 364
1994* 121 369 391 360
1995* 107 374 299 328
1996* 107 294 314 323
1997* 131 329 246 339
1998* 144 381 399 276
1999* 170 497 426 296
2000* 17 575 486 363
enero 185 519 221 122
febrero 158 616 541 376
marzo 170 539 649 485
abril 232 908 402 324
mayo 277 1.589 611 422
junio 149 248 108 448
julio 205 425 873 437
agosto 134 320 1.189 405
septbre. 126 231 254 220
octubre 137 433 391 197
novbre. 144 589 292 372
dicbre. 131 479 296 548
2001* 126 431 435 436
enero 117 324 353 423
febrero 146 370 491 462
marzo 136 516 475 458
abril 105 453 331 463
mayo 128 604 445 478
junio 164 554 550 654
julio 131 334 419 473
agosto 106 397 554 267
septbre. 100 232 513 391
octubre 148 338 267 213
novbre. 138 637 434 352
dicbre. 96 409 388 599
2002* 133 442 393 504
enero 137 399 304 396
febrero 162 602 402 513
marzo 113 406 318 566
abril 143 389 310 806
mayo 150 427 486 1.115
junio 109 359 347 254
julio 170 727 350 379
agosto 93 209 377 265
septbre. 134 397 323 304
octubre 114 441 579 384
novbre. 158 509 251 503
dicbre. 116 434 671 563
2003* 139 428 474 392
enero 151 361 330 309
febrero 152 431 467 358
marzo 179 669 402 505
abril 102 426 307 435
mayo 138 323 536 659
junio 140 394 302 465
julio 151 704 631 353
agosto 121 362 446 357
septbre. 100 288 473 182
octubre 150 361 852 403
novbre. 130 368 505 464
dicbre. 157 447 433 285
2004
enero 449 342
febrero 494 566
marzo 522 416

* Media mensual del afio correspondiente.
Fuente: IEA, Indicadores Econémicos de Andalucia. Direccion General de la Vivienda. Colegio Oficial de Arquitectos. Elaboracion propia.
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) CUADRO 8
LICITACION DE OBRA PUBLICA* (miles de euros)

POR TIPO DE OBRA POR TIPO DE ADMINISTRACION TOTAL
. ADMINISTRACION ADMINISTRACION |  ADMINISTRACION _
EDIFICACION OBRA CIVIL CENTRAL AUTONOMICA LOCAL ei3lﬁs
1 2 3 4 5
2000 29.484 37.524 25.756 8.174 33.077 67.007
enero 542 15.928 14.042 1.243 1.186 16.471
febrero 9.515 1.763 2.276 2.463 6.539 11.278
marzo 3.767 42 0 0 3.808 3.808
abril 2.727 352 0 0 3.078 3.078
mayo 1.905 4.706 507 0 6.105 6.612
junio 1.262 4.089 4.089 0 1.262 5.351
julio 703 2.348 272 516 2.262 3.050
agosto 3.346 4.965 4.570 3.289 452 8.311
septbre. 3.971 224 0 0 4.195 4.195
octubre 538 1.097 0 0 1.635 1.635
novbre. 642 637 0 0 1.279 1.279
dicbre. 566 1.373 0 663 1.276 1.939
2001 44.096 76.403 32.081 57.467 30.951 120.499
enero 1.990 2.564 0 2.084 2.469 4.553
febrero 4113 1.071 2.793 2.176 215 5.184
marzo 717 0 410 0 307 717
abril 1.327 2.039 291 1.017 2.058 3.366
mayo 1.779 264 0 357 1.687 2.044
junio 7.502 5.349 1.744 6.759 4.348 12.851
julio 3.336 8.895 187 7.797 4.247 12.231
agosto 4.430 12.131 7.433 3.485 5.643 16.561
septbre. 3.838 339 0 3.704 474 4178
octubre 4.236 3.834 0 7.579 491 8.070
novbre. 8.469 26.191 18.295 7.939 8.426 34.660
dicbre. 2.359 13.726 928 14.570 586 16.084
2002 64.254 80.017 23.912 71.964 48.392 144.268
enero 2.544 428 0 2.013 960 2.973
febrero 175 7.756 6.303 660 968 7.931
marzo 6.634 7.381 670 7.443 5.902 14.015
abril 3.019 3.388 255 2.520 3.632 6.407
mayo 752 8.282 3.414 2.097 3.522 9.033
junio 4.159 4.478 300 1.561 6.775 8.636
julio 20.724 10.883 6.746 20.492 4.369 31.607
agosto 4.602 6.377 0 6.319 4.660 10.979
septbre. 2.305 10.797 0 10.013 3.089 13.102
octubre 15.622 9.628 0 14.471 10.778 25.249
novbre. 1315 8.119 5.224 2.043 2.166 9.433
dicbre. 2.403 2.500 1.000 2.332 1.571 4.903
2003 76.621 173.034 46.511 145.382 57.761 249.655
enero 6.306 70.504 0 71.466 5.344 76.810
febrero 12.092 14.974 0 6.399 20.666 27.066
marzo 1.930 8.467 6.711 0 3.686 10.397
abril 3.110 10.873 4911 8.549 523 13.983
mayo 7.980 17.719 12.869 8.299 4.531 25.699
junio 119 6.130 4.418 1.350 481 6.249
julio 8.403 11.158 37 13.870 5.654 19.561
agosto 14.933 5.724 0 16.997 3.660 20.657
septbre. 0 3.246 0 419 2.827 3.246
octubre 13.347 13.258 10.028 11.238 5.339 26.605
novbre. 6.293 3.380 734 6.795 2.143 9.673
dicbre. 2.106 7.602 6.082 0 2.906 9.708
2004
enero 6.231 11.907 4.004 12.457 1.677 18.138
febrero 2.826 28.954 6.592 23.287 1.902 31.780
marzo 2.509 145.396 131.272 12.760 3.873 147.905
abril 409 5.069 3.520 1.147 810 5.478
mayo 1.512 4.749 0 2.664 3.597 6.261

*Segun fecha de anuncio.
Fuente: SEOPAN. Elaboracion propia.
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CUADRO 9
EVOLUCION DEL PRECIO DE LA VIVIENDA USADA (€ /m? construido)

CAPITAL RESTO DE LA PROVINCIA TOTAL
1994

a 31 de dicbre. 479,0 298,1 3276
1995

a 31 de marzo 471,2 292,1 320,9

a 30 de junio 477,2 283,1 314,9

a 30 de septbre. 483,8 2873 319,1

a 31 de dicbre. 497,6 292,1 325,7
1996

a 31 de marzo 510,3 299,9 333,6

a 30 de junio 501,2 310,7 3414

a 30 de septbre. 492,8 310,7 337,2

a 31 de dicbre. 498,2 310,7 340,2
1997

a 31 de marzo 482,0 302,9 331,8

a 30 de junio 487,4 295,1 326,3

a 30 de septbre. 479,0 298,1 327,0

a 31 de dicbre. 47,2 303,5 330,6
1998

a 31 de marzo 485,6 312,5 340,8

a 30 de junio 484,4 320,9 347,4

a 30 de septbre. 503,6 3276 355,8

a 31 de dicbre. 511,5 334,2 362,4
1999

a 31 de marzo 522,9 344,4 373,2

a 30 de junio 535,5 351,6 381,0

a 30 de septbre. 545,7 360,6 390,1

a 31 de dicbre. 549,9 365,4 394,9
2000

a 31 de marzo 553,5 370,8 400,3

a 30 de junio 577,6 375,6 408,7

a 30 de septbre. 575,8 376,2 408,1

a 31 de dicbre. 641,1 392,9 433,0
2001

a 31 de marzo 658,8 398,9 438,8

a 30 de junio 669,5 409,3 451,4

a 30 de septbre. 677,9 418,0 457,5

a 31 de dicbre. 692,4 4243 467,6
2002

a 31 de marzo 731,3 434,8 482,7

a 30 de junio 767,6 4414 494,1

a 30 de septbre. 793,2 4473 503,2

a 31 de dicbre. 8171 462,2 519,5
2003

a 31 de marzo 859,6 478,0 539,6

a 30 de junio 887,0 503,1 565,1

a 30 de septbre. 937,0 522,7 589,6

a 31 de dicbre. 992,5 540,2 613,3
2004

a 31 de marzo 1.036,2 552,7 630,8

Fuente: Tasaciones Inmobiliarias, S. A. (TINSA). Elaboracion propia.
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CUADRO 10
HIPOTECAS CONSTITUIDAS (miles de euros)
‘ TOTAL FINCAS FINCAS RUSTICAS FINCAS URBANAS ‘
‘ NUMERO IMPORTE NUMERO ‘ IMPORTE NUMERO IMPORTE ‘
1990 3.002 95.026 287 13.923 2.715 81.096
1991 3.721 135.594 310 18.777 3.411 116.818
1992 4.736 176.433 481 26.471 4.255 149.963
1993 5.530 204.621 620 25.501 4.910 179.114
1994 6.511 251.055 760 34.077 5.751 216.977
1995 7.108 280.054 822 45.615 6.286 234.439
1996 7.108 270.973 876 40.082 6.232 230.891
1997 6.917 288.093 749 37.573 6.168 250.519
1998 7.837 353.156 807 56.864 7.030 296.293
1999 10.208 509.827 1.035 73.143 9.173 436.683
2000 11.851 709.603 1.373 117.997 10.478 591.606
enero 1.107 68.774 147 16.059 960 52.709
febrero 1.250 70.469 117 17.814 1.133 52.649
marzo 1.341 72.849 157 11.942 1.184 60.913
abril 812 39.727 113 5.313 699 34414
mayo 1.153 65.048 137 10.878 1.016 54.169
junio 1.109 58.046 121 7.843 988 50.203
julio 635 33.488 76 4.297 559 29.191
agosto 928 50.743 114 7.483 814 43.267
septbre. 846 97.875 106 19.371 740 78.504
octubre 786 49.427 89 4.586 697 44.842
novbre. 956 52.781 83 5.902 873 46.879
dicbre. 928 50.377 113 6.509 815 43.874
2001 10.861 661.772 1.169 90.683 9.692 571.089
enero 1.213 74.801 157 10.134 1.056 64.667
febrero 854 47.592 96 6.553 758 41.039
marzo 848 52.642 112 11.706 736 40.936
abril 687 39.166 79 6.398 608 32.768
mayo 1.069 69.301 115 12.851 954 56.450
junio 835 48.388 84 6.668 751 41.720
julio 889 56.254 96 4.233 793 52.021
agosto 757 56.126 59 14.527 698 41.599
septbre. 822 42.453 63 3.029 759 39.424
octubre 990 58.704 80 4.804 910 53.900
novbre. 1.162 66.956 108 5.403 1.054 61.553
dicbre. 735 49.389 120 4.377 615 45.012
2002 12.460 803.493 1.110 95.243 11.350 708.250
enero 1.057 65.033 99 7.697 958 57.336
febrero 937 60.825 82 6.917 855 53.908
marzo 900 59.105 73 11.863 827 47.242
abril 1.200 70.378 115 6.301 1.085 64.077
mayo 1.120 79.115 90 11.290 1.030 67.825
junio 917 62.426 101 11.441 816 50.985
julio 967 63.165 79 7.446 888 55.719
agosto 1.030 61.857 106 6.051 924 55.806
septbre. 1.041 69.688 101 10.848 940 58.840
octubre 1.112 72.207 91 5.763 1.021 66.444
novbre. 1.326 84.405 88 4.475 1.238 79.930
dicbre. 853 55.289 85 5.151 768 50.138
2003 11.491 854.570 1.337 107.659 10.154 746.911
enero 1.121 115.675 139 13.033 982 102.642
febrero 1.117 82.041 122 11.791 995 70.250
marzo 1.110 83.811 128 8.476 982 75.335
abril 1.104 79.721 114 11.136 990 68.585
mayo 1.314 87.899 195 15.037 1.119 72.862
junio 1.096 75.869 148 6.829 948 69.040
julio 950 70.336 97 9.444 853 60.892
agosto 708 38.416 51 2.182 657 36.234
septbre. 861 57.938 132 9.113 729 48.825
octubre 619 44.635 50 2.541 569 42.094
novbre. 938 75.354 103 15.693 835 59.661
dicbre. 553 42.875 58 2.384 495 40.491

Nota: La nueva metodologia en la que se basa esta estadistica desde 2004 impide su comparacion con los datos anteriores, lo que ha lle-
vado a la elaboracion del cuadro 10bis en el que se recoge la correspondiente informacion para los ejercicios de 2003 y siguientes.

Fuente: INE. Elaboracion propia.
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CUADRO 10 bis
HIPOTECAS CONSTITUIDAS (miles de euros)

‘ TOTAL FINCAS FINCAS RUSTICAS FINCAS URBANAS ‘
‘ NUMERO IMPORTE NUMERO ‘ IMPORTE NUMERO IMPORTE ‘
2003 14.989 1.028.217 1.935 157.350 13.054 870.867
enero 1.409 93.634 190 16.815 1.219 76.819
febrero 1.271 87.522 183 16.982 1.088 70.540
marzo 1.330 93.145 192 12.508 1.138 80.637
abril 1.301 82.988 136 8.633 1.165 74.355
mayo 1.391 86.140 226 16.360 1.165 69.780
junio 1.212 74.894 166 7.403 1.046 67.491
julio 1.120 77.708 138 14.714 982 62.994
agosto 1.066 64.540 103 4.993 963 59.547
septbre. 1.248 96.381 174 21.655 1.074 74.726
octubre 1.149 94.715 135 21.372 1.014 73.343
novbre. 1.344 91.597 185 11.090 1.159 80.507
dicbre. 1.148 84.953 107 4.825 1.041 80.128
2004
enero 1.618 106.724 236 13.351 1.382 93.373
febrero 1.349 97.308 163 16.023 1.186 81.285
marzo 1.463 110.307 181 14.861 1.282 95.446

Nota: A partir de 2004 la nueva metodologia impide la comparacion de las estadisticas de hipotecas con las recogidas bajo la metodolo-
gia anterior. No obstante, el INE ha recalculado los datos correspondientes a 2003 para homogeneizarlos con los que se publican desde
enero de 2004.

Fuente: INE. Elaboracion propia.
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CUADRO 12
OFERTA DE ALOJAMIENTOS
HOTELES + CASAS
‘ HOTELES/APARTAMENTOS PENSIONES APARTAMENTOS CAMPINGS RURALES ‘
‘ N° PLAZAS N° PLAZAS N° PLAZAS N° PLAZAS N° ‘ PLAZAS ‘

1990 42 2.880 73 1.663 1 40 7 2.650

1991 50 3.294 74 1.612 1 40 9 4.084

1992 57 3.756 76 1.610 1 55 10 4.499

1993 56 3.718 77 1.575 1 55 12 5.205

1994 66 4.240 78 1.556 2 65 12 5.237

1995 72 4.330 81 1.621 2 65 13 5.291

1996 75 4.475 85 1.734 2 65 12 5.051

1997 78 4.518 86 1.749 3 75 15 5.741 6 73

1998 82 4.730 84 1.681 3 75 15 5.709 18 149

1999 81 4.632 91 1.789 12 343 14 5.454 31 231

2000 93 5.104 93 1.837 18 620 14 5.454 49 325

2001 100 5.350 94 1.896 22 718 15 5.532 56 359
enero 93 5.104 93 1.837 18 620 14 5.454 49 325
febrero 94 5.128 93 1.837 19 706 14 5.454 49 325
marzo 94 5.128 93 1.837 20 712 14 5.454 52 344
abril 94 5.124 93 1.837 20 712 14 5.454 52 344
mayo 95 5.190 93 1.837 20 720 14 5.454 53 347
junio 94 5.161 93 1.883 20 664 14 5.454 52 337
julio 94 5.161 93 1.883 20 664 14 5.454 54 344
agosto 94 5.161 92 1.869 20 664 14 5.454 53 340
septbre. 95 5.219 92 1.869 20 664 14 5.454 55 358
octubre 95 5.255 93 1.878 21 670 15 5.532 55 456
novbre. 97 5.296 94 1.896 21 670 15 5.532 55 456
dicbre. 100 5.350 94 1.896 22 718 15 5.532 56 359

2002 103 5.593 92 1.842 28 884 15 5.568 76 502
enero 100 5.350 95 1.910 24 810 15 5.532 60 386
febrero 100 5.350 95 1.910 25 822 15 5.532 60 386
marzo 101 5.385 96 1.929 25 822 15 5.532 60 386
abril 102 5.533 94 1.893 26 830 15 5.532 62 410
mayo 102 5.548 93 1.877 26 830 15 5.568 66 440
junio 102 5.548 92 1.841 26 830 15 5.568 71 453
julio 102 5.548 92 1.841 27 838 15 5.568 73 458
agosto 102 5.548 92 1.841 28 874 15 5.568 73 458
septbre. 102 5.548 93 1.868 28 884 15 5.568 72 458
octubre 102 5.568 93 1.868 28 884 15 5.568 72 458
novbre. 103 5.593 92 1.842 28 884 15 5.568 75 489
dicbre. 103 5.593 92 1.842 28 884 15 5.568 76 502

2003 109 5.892 92 1.816 31 871 15 5.568 Al 554
enero 104 5.713 92 1.842 27 794 15 5.568 78 520
febrero 105 5.747 93 1.866 27 794 15 5.568 79 534
marzo 105 5.725 93 1.866 28 810 15 5.568 79 536
abril 105 5.725 93 1.875 28 825 15 5.568 79 536
mayo 105 5.725 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
junio 105 5.725 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
julio 106 5.743 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
agosto 106 5.743 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
septbre. 108 5.811 93 1.859 30 862 15 5.568 81 553
octubre 108 5.811 92 1.816 30 862 15 5.568 78 541
novbre. 108 5.811 92 1.816 31 871 15 5.568 72 541
dicbre. 109 5.892 92 1.816 31 871 15 5.568 n 554

2004
enero 109 5.892 93 1.839 31 871 15 5.568 83 564
febrero 109 5.892 93 1.839 31 871 15 5.568 84 584
marzo 109 5.909 93 1.839 31 871 15 5.568 84 584
abril 110 5.914 91 1.809 32 910 15 5.568 85 604
mayo 110 5.916 91 1.809 33 958 15 5.568 85 598

Nota: Los datos anuales estan referidos a 31 de diciembre.
Fuente: [EA. Delegacion Provincial de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucia. Elaboracién propia.



Observatorio €condmico de la provincia de Jaén julio 2004

) CU’ADRNO 3
POBLACION DE 16 Y MAS ANOS SEGUN SU ACTIVIDAD
(miles de personas)

OTAL 16 POBLACION ACTIVA
>
! INACTIVA
ANOS TOTAL 0CUPADOS PARADOS _
TOTAL 1% EMPLEO
1=2+6 2=3+4 3 4 5 6
1990
17 491,7 235,5 192,7 42,9 8,5 251,0
I 490,2 223,0 169,9 53,1 8,9 263,1
nr 488,6 220,4 173,5 46,9 8,9 263,6
VT 487,1 226,5 177,4 49,1 8,7 256,1
1991
IT 488,7 246,6 204,4 42,2 9,4 237,8
T 490,3 236,8 175,6 61,3 9,1 250,6
nT 492,0 237,6 178,0 59,6 10,6 250,8
VT 493,6 236,8 173,8 63,0 10,5 252,7
1992
IT 495,2 243,0 191,6 51,4 98 248,4
I 496,8 228,8 166,7 62,1 8,9 264,2
mnr 498,4 231,9 165,5 66,4 11,2 261,9
VT 499,9 233,1 167,6 65,4 11,8 264,1
1993
IT 501,5 234,4 172,7 61,8 11,0 264,3
T 503,0 233,2 152,7 80,5 13,2 267,1
nT 504,4 233,0 156,7 76,3 13,9 268,8
VT 505,9 232,7 155,4 77,3 13,7 270,4
1994
IT 505,9 2422 179,7 62,5 12,5 261,4
T 506,0 235,8 152,2 83,6 13,2 267,1
nr 506,0 229,8 147,9 81,9 14,3 273,2
VT 506,0 228,6 149,6 79,0 14,2 2743
1995
IT 506,0 245,2 183,8 61,4 13,4 258,1
T 506, 1 230,2 149,6 80,6 13,9 272,9
T 506, 1 231,9 145,2 86,7 15,5 272,0
VT 506,1 235,9 153,1 82,7 16,1 267,3
1996
IT 505,3 243,0 168,1 75,0 15,8 259,8
In 506,0 2473 155,0 92,3 14,9 256,0
mnr 506,6 247,8 157,6 90,3 17,3 256,9
VT 507,3 250,4 167,2 83,3 15,3 254,4
1997
IT 508,0 253,2 199,4 53,8 11,2 251,4
T 508,6 245,7 155,6 90,1 11,7 259,3
T 509,2 247,9 163,2 84,7 10,8 258,1
VT 509,8 249,4 176,4 73,0 12,1 258,1
1998
T 510,4 254,8 220,6 34,2 7,0 254,3
T 511,0 239,0 181,7 57,3 9,6 270,4
mnr 511,6 243,0 189,8 53,2 9,1 266,8
VT 512,1 257,5 200,1 57,4 10,4 252,7
1999
IT 512,7 257,8 214,2 43,6 8,7 252,5
T 513,3 242,4 184,0 58,4 7.3 269,0
mnT 513,9 250,0 188,8 61,2 9,1 261,9
VT 514,6 258,2 196,6 61,6 9,2 2543

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.

76

(contintia)



Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

' CUADRO 13 (cgntinuaci'(')n]
POBLACION DE 16 Y MAS ANOS SEGUN SU ACTIVIDAD
(miles de personas)

B POBLACION ACTIVA
>
. INACTIVA
AROS TOTAL OCUPADOS PARADOS
TOTAL 1% EMPLEO
1=246 2=3+4 3 4 5 6
2000
T 515,3 260,5 196,7 63,8 8,8 253,2
T 516,3 254,0 189,4 64,6 9,2 260,7
T 517,2 252,2 191,5 60,7 8,2 263,7
VT 518,1 258,6 204,0 54,6 9,3 258,2
2001
7 518,9 263,1 239,8 233 46 253,9
T 519,6 242,2 195,9 46,3 32 276,0
T 520,2 245,7 192,2 53,5 5,3 273,4
VT 520,9 265,7 2133 52,4 5,2 254,7
2002
T 521,5 263,2 2293 339 5,0 2583
T 522,0 260,3 208,9 51,4 6,4 261,6
T 5225 258,9 204,8 54,1 5.6 263,6
VT 523,0 266,7 213,6 53,1 7,0 256,3
2003
7 523,4 2771 234,4 42,7 6,0 246,3
T 523,8 260,6 205,2 55,4 55 263,2
T 524, 259,2 208,1 51,1 5,6 265,0
VT 524,6 271,9 222,8 492 52 252,6
2004
7 524,9 2733 2345 38,8 46 251,6
T 525,1 265,1 210,9 54,1 7.4 260,1

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.
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) CUADRO’15 )
POBLACION INACTIVA DE 16 Y MAS ANOS (miles de personas)

TOTAL ESTUDIANTES JUBILADOS O LABORES INCAPACIDAD OTROS
INACTIVOS PENSIONISTAS HOGAR PERMANENTE
1=2a6 2 3 4 5 6
1990
IT 251,0 359 88,4 1193 4,0 33
I 263,1 37,1 85,1 132,7 3,7 4,7
T 263,6 32,3 89,8 132,0 3,0 6,6
VT 256,1 32,0 91,5 124,9 3.4 4,3
1991
T 237,8 31,0 90,4 109,5 3,6 3.3
I 250,6 31,2 90,2 120,1 4,5 4,5
T 250,8 24,3 90,7 123,4 5,2 7.2
VT 252,7 31,6 93,1 17,2 58 5,0
1992
IT 248,4 35,2 91,4 111,6 4.8 53
T 264,2 38,2 92,9 118,9 58 84
T 261,9 36,3 92,0 120,2 4,7 8,8
VT 264,1 40,0 92,5 118,7 54 7.6
1993
IT 264,3 41,0 95,2 114,7 6,6 6,9
T 267,1 41,0 96,7 1183 5,7 54
nT 268,8 34,9 99,8 121,2 5.9 7,1
VT 270,4 37,9 101,4 1193 5,5 6,2
1994
IT 261,4 37,5 100,6 11,7 5,6 6,0
I 267,1 39,9 99,7 117,6 4,8 5,2
T 273,2 38,6 102,0 120,2 4,4 8,0
VT 2743 41,3 101,8 1174 4,9 9,0
1995
IT 258,1 42,4 98,9 106,3 3.9 6,6
I 272,9 44,1 103,2 113,6 41 7.9
T 272,0 31,0 105,8 118,5 3.9 12,9
VT 2673 41,9 106,8 108,7 4,7 5,2
1996
IT 259,8 41,5 104,8 103,8 4,9 4,8
I 256,0 43,5 101,7 101,4 4,3 5,1
T 256,9 25,7 104,4 12,3 4.4 10,2
VT 254,4 388 105,3 100,4 5,7 4,3
1997
T 2514 40,8 102,6 98,5 5,9 3,6
I 259,3 42,5 103,5 102,9 5,9 4,5
T 258,1 30,3 106,1 106,0 7.4 8.3
VT 258,1 38,2 106,4 101,4 6,3 6,0
1998
IT 254,3 39,6 102,0 100,3 7,0 5,5
T 270,4 39,9 102,6 117,2 5,2 5,5
T 266,8 29,7 105,3 17,4 3,2 1,2
VT 252,7 40,1 100,3 102,8 3.1 6.4
1999
IT 252,5 41,0 93,1 105,2 3,8 9,4
T 269,0 45,4 100,4 110,7 43 8.3
nT 261,9 43,8 98,4 106,3 4.8 8,5
VT 254,3 44,4 99,9 96,6 4,8 8,7

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.
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’ CUADRO 15 (cor}tinugci(’)n]
POBLACION INACTIVA DE 16 Y MAS ANOS (miles de personas)

TOTAL ESTUDIANTES JUBILADOS O LABORES INCAPACIDAD OTROS
INACTIVOS PENSIONISTAS HOGAR PERMANENTE
1=2a6 2 3 4 5 6

2000

IT 253,2 45,0 96,7 99,4 6,9 5,1

I 260,7 44,9 102,0 101,4 6,7 58

T 263,7 41,6 102,5 105,0 7.2 74

VT 258,2 43,5 101,2 101,2 6.9 5,6
2001

IT 253,9 46,6 103,0 92,2 5,7 6,4

T 276,0 49,8 102,0 109,8 5,1 .3

T 273,4 46,4 104,7 110,3 6,4 5,6

IVT 254,7 45,0 102,9 95,1 6,0 57
2002

IT 258,3 46,0 103,5 97,2 6.1 5,6

T 261,6 43,2 101,3 107,0 4,9 53

T 263,6 40,7 97,2 110,9 7.6 7.1

IVT 256,3 44,0 102,0 96,4 6,9 7.0
2003

IT 246,3 46,7 99,0 92,3 4,5 3.8

T 263,2 51,5 100,5 97,1 5,5 8,6

T 265,0 45,3 103,3 104,0 3,5 89

IVT 252,6 44,4 105,7 92,2 43 6,0
2004

IT 251,6 42,5 107,0 87,5 7,0 7,6

T 260,1 44,8 110,3 91,9 7.6 5,5

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.
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, CUADRO 16 o
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION DE 16 Y MAS AR0S
SEGUN RELACION CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA

POBLACION DE 16 Y MAS ANOS ACTIVOS
TASA DE TASA DE TASA DE
ACTIVIDAD INACTIVIDAD OCUPACION TASA DEPARO

1990

IT 47,90 51,05 81,78 18,22

T 45,49 53,67 76,19 23,81

T 45,11 53,95 78,72 21,28

VT 46,50 52,58 78,32 21,68
1991

IT 50,46 48,66 82,89 17,11

T 48,30 51,11 74,11 25,89

T 48,29 50,98 74,92 25,08

VT 47,97 51,20 73,40 26,60
1992

IT 49,07 50,16 78,85 21,15

T 46,05 53,18 72,86 27,14

T 46,53 52,55 71,37 28,63

VT 46,63 52,83 71,94 28,06
1993

IT 46,74 52,70 73,63 26,37

T 46,36 53,10 65,48 34,52

T 46,19 53,29 67,25 32,75

IVT 46,00 53,45 66,78 33,22
1994

IT 47,88 51,67 74,19 25,81

T 46,60 52,79 64,55 35,45

T 45,42 53,99 64,36 35,64

VT 45,18 54,21 65,44 34,56
1995

IT 48,46 51,01 74,96 25,04

T 45,49 53,92 64,99 35,01

T 45,82 53,74 62,61 37,39

IVT 46,61 52,82 64,94 35,06
1996

IT 48,09 51,42 69,14 30,86

T 48,87 50,59 62,68 37,32

T 48,91 50,71 63,56 36,44

VT 49,36 50,15 66,73 33,27
1997

IT 49,84 49,49 78,75 21,25

I 48,31 50,98 63,33 36,67

T 48,68 50,69 65,83 34,17

VT 48,92 50,63 70,73 29,27
1998

IT 49,92 49,82 86,58 13,42

T 46,77 52,92 76,03 23,97

T 47,50 52,15 78,11 21,89

VT 50,28 49,35 77,71 22,29
1999

IT 50,28 49,25 83,09 16,91

T 47,22 52,41 75,91 24,09

T 48,65 50,96 75,52 24,48

VT 50,17 49,42 76,14 23,86

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.
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’ CUADRO 16 (continuaci@n) o
DISTRIBUCION PORCENT’UAL DE LA POBLACION DE 1§ Y MAS ANOS
SEGUN RELACION CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA

POBLACION DE 16 Y MAS ANOS ACTIVOS
TASA DE TASA DE TASA DE
ACTIVIDAD INACTIVIDAD OCUPACION TASA DEPARO

2000

IT 50,55 49,14 75,51 24,49

T 49,20 50,49 74,57 25,43

T 48,76 50,99 75,93 24,07

VT 49,91 49,84 78,89 21,11
2001

IT 50,70 48,93 91,14 8,86

I 46,61 53,12 80,88 19,12

T 47,23 52,56 78,23 21,77

IVT 51,01 48,90 80,28 19,72
2002

IT 50,47 49,53 87,12 12,88

T 49,87 50,11 80,25 19,75

T 49,55 50,45 79,10 20,90

VT 50,99 49,01 80,09 19,91
2003

IT 52,94 47,06 84,59 15,41

T 49,75 50,25 18,74 21,26

T 49,45 50,55 80,29 19,71

IVT 51,83 48,15 81,94 18,09
2004

IT 52,06 47,94 85,82 14,19

T 50,48 49,52 79,58 20,42

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.
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1996*
1997*
1998*
1999*
2000
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2001
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2002
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2003
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2004
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio

* A 31 de diciembre.

TRABAJADORES EN ALTA LABORAL EN LA SEGURIDAD SOCIAL

CUADRO 18

POR REGIMENES

TOTAL

175.945
179.735
191.110
199.870

201.014
203.226
205.606
205.953
207.555
207.336
208.039
205.928
208.477
208.444
207.585
204.193

204.728
206.485
208.716
209.391
212.601
213.461
212.951
210.587
212.381
212.366
211.712
208.298

209.716
211.265
212.223
215.289
217.039
217.482
217.216
215.909
216.867
217.008
218.443
224.432

232.927
233.476
236.018
236.592
237.794
236.695
235.960
230.443
227.966
226.811
228.285
227.102

232.052
230.121
230.842
231.638
232.825
232.031

R. GENERAL

84.748
86.100
93.783
99.888

100.449
101.912
104.660
104.742
106.261
106.534
107.234
105.241
107.983
107.944
107.365
103.487

103.335
104.630
106.416
106.783
109.762
110.888
110.889
108.562
110.175
110.216
110.122
106.211

107.053
107.849
108.416
111.298
113.305
114.142
114.363
113.618
114.951
115.518
114.677
110.192

111.629
112.962
115.796
117.298
119.552
119.270
119.475
117.100
118.401
118.673
118.793
112.498

116.867
118.348
119.695
121.136
123.139
123.070

R. E. AUTONOMOS

30.701
30.572
31.325
31.975

31.727
31.873
31.966
32.241
32.481
32.443
32.566
32.568
32.514
32.560
32.511
32.402

32.023
32.022
32.231
32.398
32.779
32.751
32.566
32.802
32.823
32.772
32.708
32.708

32.301
32.364
32.607
32.863
32.970
33.038
33.135
33.169
33.124
33.077
33.170
33.049

32.897
33.058
33.389
33.745
34.057
34.160
34.230
34.258
34.235
34.245
34.339
34.239

34.115
34.369
34.703
35.032
35.290
35.522

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social. Direccion Provincial de Jaén. Elaboracion propia.

R. E. AGRARIO R. E. HOGAR
59.663 833
62.335 728
65.315 687
67.350 657
68.176 662
68.780 661
68.319 661
68.308 662
68.165 648
67.725 634
67.620 619
67.500 619
67.373 607
67.323 617
67.082 627
67.683 621
68.759 611
69.229 604
69.454 615
69.548 662
69.434 626
69.196 626
68.877 619
68.621 602
68.777 606
68.762 616
68.264 618
68.759 620
69.751 611
70.423 629
70.557 643
70.470 658
70.097 667
69.618 684
69.015 703
68.420 702
68.083 709
67.700 713
69.875 721
80.478 713
87.694 707
86.743 713
86.101 732
84.794 755
83.428 757
82.503 762
81.498 757
78.325 760
74.578 752
73.132 761
74.380 773
79.594 m
80.289 781
76.618 786
75.652 792
74.676 794
73.602 794
72.639 800
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CUADRO 19
PARO REGISTRADO: TOTAL Y POR SECTORES ECONOMICOS
TOTAL PARO SIN EMPLEO
REGISTRADO AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS ANTERIOR
1=2a6 2 3 4 5 6
1990* 35.540 1.200 7.649 5.285 13.267 8.139
1991* 34.686 1.209 7.846 4.834 12.864 7.933
1992* 34.421 747 8.170 4.871 13.339 7.294
1993* 36.845 1.262 8.231 5.347 14.946 7.059
1994* 29.900 2.449 6.248 3.451 12.032 5.720
1995* 29.963 3.129 5.635 3.542 12.055 5.602
1996* 25.136 2.162 4516 3.040 10.314 5.104
1997* 25.458 2.744 4.089 3.459 10.262 4.904
1998
marzo 25.465 5.490 3.600 2.187 9.402 4.786
junio 23.050 4.080 3.488 1.960 9.009 4.513
septbre. 21.851 3.080 3.411 1.939 8.803 4.618
dicbre. 21.036 2.150 3.277 2.314 8.780 4.515
1999
marzo 23.341 4.372 3.269 1.933 9.028 4,739
junio 21.407 3.311 3.465 1.767 8.392 4.472
septbre. 21.193 2.642 3.453 2.024 8.811 4.263
dicbre. 20.552 1.884 3.246 2.323 8.905 4.194
2000
marzo 22.423 3.380 3.403 1.869 9.243 4.528
junio 20.886 2.616 3.304 1.897 8.680 4.389
septbre. 20.832 2.159 3.274 2.085 8.946 4.368
dicbre. 20.903 1.698 3.260 2.499 9.179 4.267
2001
enero 20.678 1.671 3.152 2.387 9.284 4.184
febrero 20.198 1.945 3.071 2.140 8.953 4.089
marzo 21.447 3.227 3.147 2.025 8.953 4.095
abril 21.375 3.371 3.148 2.000 8.824 4.032
mayo 20.984 3.100 3.455 1.851 8.602 3.976
junio 20.723 2.830 3.565 1.848 8.480 4.000
julio 20.269 2.508 3.629 1.978 8.258 3.896
agosto 20.563 2.307 3.834 2.284 8.257 3.881
septbre. 21.128 2.201 3.708 2.105 8.946 4,168
octubre 22.138 2.242 3.806 2.166 9.614 4.310
novbre. 22.456 2.174 3.843 2.346 9.747 4.346
dicbre. 20.729 1.580 3.618 2.656 8.774 4.101
2002
enero 20.694 1.775 3.563 2.411 8.953 3.992
febrero 22.077 3.086 3.649 2.241 9.054 4,047
marzo 22.603 3.357 3.776 2.195 9.189 4.086
abril 23.287 3.375 3.939 2.097 9.576 4.300
mayo 22.772 3.096 3.878 2.071 9.388 4.339
junio 22.216 2.931 3.815 1.978 9.259 4.233
julio 21.665 2.614 3.910 2.114 8.963 4.064
agosto 21.644 2.341 4.081 2.420 8.873 3.929
septbre. 22.033 2.268 3.937 2.184 9.457 4.187
octubre 23.027 2.359 3.922 2.226 10.134 4.386
novbre. 23.435 2.307 3.977 2.347 10.429 4.375
dicbre. 21.706 1.597 3.829 2.858 9.326 4.096
2003
enero 21.280 1.692 3.726 2.498 9.410 3.954
febrero 22314 2.644 3.737 2.339 9.552 4.042
marzo 22.088 2.483 3.782 2.148 9.595 4.080
abril 21.052 1.880 3.776 2.154 9.213 4.029
mayo 20.671 1.834 3.769 1.990 9.043 4.035
junio 20.689 1.769 3.576 2.072 9.222 4.050
julio 19.884 1.521 3.462 2.213 8.957 3.731
agosto 20.167 1.478 3.566 2.525 8.966 3.632
septbre. 20.887 1.562 3.521 2.291 9.619 3.894
octubre 22.424 1.700 3.651 2.305 10.586 4.182
novbre. 22.689 1.695 3.673 2.317 10.788 4.216
dicbre. 21374 1.297 3.528 3.044 9.599 3.906
2004
enero 21.110 1.797 3.431 2.323 9.734 3.825
febrero 22.126 2.813 3.493 2.120 9.818 3.882
marzo 22.359 2.607 3.519 2.073 10.131 4.029
abril 21.886 2.174 3.580 2.128 9.938 4.066
mayo 21.862 2.145 3.565 2.125 9.939 4.088
junio 21.795 2.027 3.589 2.067 9.921 4,191
* Diciembre.

Fuente: INEM. Elaboracion propia.
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CUADRO 20 ’
COLOCACIONES REGISTRADAS: TOTAL'Y POR SECTORES ECONOMICOS®

TOTAL CONTRATOS AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS
1=2a5 2 3 4 5
1992 83.203 3.708 13.154 30.800 35.541
1993 83.364 2.389 11.132 31.151 38.692
1994 106.176 14.544 14.448 33.651 43.533
1995 156.845 58.718 14.948 35.326 47.853
1996 213.274 87.411 19.233 38.194 68.436
1996 213.274 87.411 19.233 38.194 68.436
1997 300.730 182.203 16.687 33.164 58.361
1998 321.947 182.947 21.053 40.732 77.215
1999 317.470 163.237 24.178 43.953 86.102
2000 294.892 129.744 23.260 48.590 93.298
2001 335.073 180.135 23.283 46.694 84.961
enero 57.646 44.955 2.123 3.071 7.497
febrero 39.610 30.731 1.497 2.446 4.936
marzo 29.533 18.225 1.658 3.601 6.049
abril 18.548 6.481 2.004 3.915 6.148
mayo 19.236 4.494 2.169 5.138 7.435
junio 15.976 3.320 1.794 3.696 7.166
julio 16.832 2.944 1.578 3.548 8.762
agosto 17.055 3.466 1.481 4.395 7.7113
septbre. 19.501 3.848 2.398 5.285 7.970
octubre 21.097 4.479 2.497 5.596 8.525
novbre. 23.705 9.395 2.242 3.876 8.192
dicbre. 56.334 47.797 1.842 2.127 4.568
2002 319.209 161.652 23.059 50.283 84.215
enero 66.827 54.716 1.921 3.567 6.623
febrero 37.330 25.568 1.933 3.841 5.988
marzo 20.024 8.865 1.977 3.368 5.814
abril 21.261 6.655 2.244 4.896 7.466
mayo 19.407 5.436 1.940 4.777 7.254
junio 15.098 3.433 1.593 3.657 6.415
julio 18.535 3.759 1.723 4.417 8.636
agosto 16.840 4.245 1.510 4.443 6.642
septbre. 20.322 4.666 2.537 5.246 7.873
octubre 23.407 5.553 2.666 5.867 9.321
novbre. 22.145 9.163 1.745 3.820 7.417
dicbre. 38.013 29.593 1.270 2.384 4.766
2003 382.555 215.719 23.803 51.186 91.847
enero 74.917 60.212 2.451 4.754 7.500
febrero 50.518 36.440 1.958 4.705 7.415
marzo 25.489 11.859 1.998 4.441 7.191
abril 19.395 6.708 2.020 4.150 6.517
mayo 21.318 5.385 2.114 5.501 8.318
junio 17.757 4.755 1.877 3.835 7.290
julio 18.301 5.197 1.557 3.238 8.309
agosto 16.021 5.050 1.354 3.333 6.284
septbre. 22.556 5.952 2.547 5.127 8.930
octubre 26.504 7.400 2.351 6.073 10.680
novbre. 32.124 18.928 1.782 4125 7.289
dicbre. 57.655 47.833 1.794 1.904 6.124
2004
enero 80.000 66.088 2.437 4.670 6.805
febrero 51.465 38.382 1.942 4.195 6.946
marzo 28.888 14.166 2.220 4.352 8.150
abril 19.970 6.365 1.966 4.426 7.213
mayo 18.882 5.326 1.817 4.050 7.689
junio 20.046 5.256 1.858 4135 8.797

* Contratos escritos mas comunicaciones.
Fuente: INEM. Elaboracion propia.
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CUADRO 21
CONTRATOS DE TRABAJO REGISTRADOS: TOTALES, INDEFINIDOS Y TEMPORALES

‘ TOTAL CONTRATOS CONTRATOS INDEFINIDOS CONTRATOS TEMPORALES
1=2+3 2 3
1999
abril 17.381 992 16.389
mayo 17.182 1.105 16.077
junio 15.406 537 14.869
julio 16.614 902 15.712
agosto 14.633 362 14.271
septbre. 19.355 640 18.715
octubre 19.324 679 18.645
novbre. 18.548 676 17.872
dicbre. 60.366 775 59.591
2000 294.679 7.487 287.192
enero 52.487 541 51.946
febrero 25.027 827 24.200
marzo 21.065 1.116 19.949
abril 14.701 544 14.157
mayo 18.854 643 18.211
junio 17.527 583 16.944
julio 17.200 500 16.700
agosto 17.470 364 17.106
septbre. 20.379 606 19.773
octubre 19.357 676 18.681
novbre. 18.759 561 18.198
dicbre. 51.853 513 51.340
2001 334.857 6.895 327.962
enero 57.617 708 56.909
febrero 39.588 607 38.981
marzo 29.514 444 29.070
abril 18.533 689 17.844
mayo 19.212 673 18.539
junio 15.957 552 15.405
julio 16.815 541 16.274
agosto 17.048 396 16.652
septbre. 19.485 545 18.940
octubre 21.076 686 20.390
novbre. 23.690 595 23.095
dicbre. 56.322 459 55.863
2002 319.115 7.511 311.604
enero 66.827 606 66.221
febrero 37.330 756 36.574
marzo 20.024 760 19.264
abril 21.261 692 20.569
mayo 19.407 639 18.768
junio 14.998 449 14.549
julio 18.535 596 17.939
agosto 16.840 415 16.425
septbre. 20.322 662 19.660
octubre 23.407 813 22.594
novbre. 22.150 625 21.525
dicbre. 38.014 498 37.516
2003 380.463 8.812 371.651
enero 74.038 905 73.133
febrero 49.519 937 48.582
marzo 25.338 876 24.462
abril 19.498 862 18.636
mayo 21.068 637 20.431
junio 17.751 707 17.044
julio 18.449 631 17.818
agosto 16.072 474 15.598
septbre. 22.586 671 21.915
octubre 26.342 893 25.449
novbre. 32.130 661 31.469
dicbre. 57.672 558 57.114
2004
enero 79.781 768 79.013
febrero 51.265 912 50.353
marzo 28.819 1.005 27.814
abril 20.149 776 19.373
mayo 18.844 772 18.072
junio 20.017 835 19.182

Fuente: INEM. Elaboracion propia.
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CUADRO 22 ’
BAJAS DE DEMANDANTES DE EMPLEO POR COLOCACION

NUMERO
1990 86.124
1991 76.484
1992 87.242
1993 113.618
1994 170.908
1995 199.853
1996 245.980
1997 295.744
1998 316.042
1999 311.840
2000 283.822
enero 43.767
febrero 24.922
marzo 20.941
abril 14.696
mayo 18.824
junio 17.382
julio 17.158
agosto 17.363
septbre. 20.337
octubre 19.293
novbre. 18.416
dicbre. 50.723
2001 330.584
enero 56.626
febrero 39.381
marzo 29.370
abril 18.323
mayo 18.988
junio 15.786
julio 16.539
agosto 16.793
septbre. 19.478
octubre 20.811
novbre. 23.137
dicbre. 55.352
2002 313.761
enero 65.747
febrero 36.822
marzo 19.612
abril 20.983
mayo 19.031
junio 14.830
julio 18.271
agosto 16.549
septbre. 20.173
octubre 23.130
novbre. 21.685
dicbre. 36.928
2003 377.312
enero 72.418
febrero 49.362
marzo 25.051
abril 19.495
mayo 21.077
junio 17.563
julio 17.973
agosto 15.940
septbre. 22.677
octubre 26.134
novbre. 33.402
dicbre. 56.220
2004
enero 69.610
febrero 49.732
marzo 24.520
abril 19.821
mayo 18.835
junio 19.690

Fuente: INEM. Elaboracion propia.
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CUADRO 23
APERTURAS DE CENTROS DE TRABAJO

N APERTURAS N° DE TR{\BAJADORES
TOTAL AUTONOMOS CUENTA AJENA
1997 709 2.081 279 1.802
1998 647 2.773 282 2.491
1999 856 4.803 324 4.479
2000 1.061 6.072 339 5.733
enero 68 328 29 299
febrero 110 698 42 656
marzo 127 847 31 816
abril 98 572 34 538
mayo 98 598 28 570
junio 86 420 26 394
julio 73 378 21 357
agosto 78 324 24 300
septbre. 81 595 23 572
octubre 88 651 39 612
novbre. 88 349 30 319
dicbre. 66 312 12 300
2001 1.076 6.327 31 6.016
enero 86 578 26 552
febrero 96 494 29 465
marzo 106 458 37 421
abril 93 552 24 528
mayo 118 636 42 594
junio 82 508 15 493
julio 100 520 37 483
agosto 66 379 21 358
septbre. 73 637 15 622
octubre 105 573 26 547
novbre. 86 633 23 610
dicbre. 65 359 16 343
2002 1.037 6.495 257 6.238
enero 84 440 21 419
febrero 80 488 16 472
marzo 72 347 16 331
abril 97 617 18 599
mayo 119 618 23 595
junio 59 323 18 305
julio 121 656 40 616
agosto Al 428 21 407
septbre. 71 466 15 451
octubre 99 752 28 724
novbre. 101 513 28 485
dicbre. 63 847 13 834
2003 1.051 6.779 302 6.477
enero Al 457 21 436
febrero 92 501 28 473
marzo 117 831 38 793
abril 109 580 35 545
mayo 92 462 21 441
junio 88 539 23 516
julio 112 669 29 640
agosto 52 237 16 221
septbre. 86 523 28 495
octubre 75 731 28 703
novbre. 93 751 21 730
dicbre. 64 498 14 484
2004
enero 72 367 18 349
febrero 123 1.079 28 1.051
marzo 128 875 49 826
abril 98 473 30 443
mayo 93 418 31 387
junio 109 585 23 562

Fuente: Delegacion Provincial de la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia.
Elaboracion propia.
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’ CUADRO 24 ’
NUMERO DE EXPEDIENTES DE REGULACION DE EMPLEO
POR MODALIDADES

. REDUCCION .
TOTAL SUSPENSION JORNADA RESCISION

1=2+3+4 2 3 4

1990 41 18
1991 70 30
1992 63 26
1993 110 53
1994 120 73
1995 77 53
1996 42 23 - 19
1997 21
1998 16
1999 14
2000 12
enero 1
febrero - -
marzo 2 -
abril - -
mayo - -
junio
julio - -
agosto
septbre.
octubre - -
novbre.
dicbre.
2001
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2002
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre
novbre.
dicbre.
2003
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septbre.
octubre 1 -
novbre. - -
dicbre. 2 1
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Fuente: Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia, Cuadernos de Estadisticas Sociolaborales. Elaboracion propia.
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1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
2001
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
2002
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
2003
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.

Fuente: Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia,

Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

CUADRO 25

NUMERO DE TRABAJADORES AFECTADOS SEGUN MODALIDAD DE

EXPEDIENTES DE REGULACION DE EMPLEQ

TOTAL
1=2+3+4

1.187
11471
1.529
4.614
3.607
997
2.458
477
216
226
195

27

589

53

SUSPENSION

2

705
638
650
3.459
2.530
599
2.220
297
81

84

60

352

Cuadernos de Estadisticas Sociolaborales. Elaboracion propia.

REDUCCION
JORNADA

3

44
53
220
308
670
13

21

RESCISION
4

438
430
659
847
407
385
238
159
135
141
135

27
17

65
13

230
13
145

12
31

12
99

22
37

101

19
22

10
50

93
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CUADRO 27
CONCILIACIONES INDIVIDUALES POR CONCEPTOS: PRESENTADAS
POR PENDIENTES
POR DESPIDOS CANTIDADES POR SANCIONES VARIOS MES ANTERIOR TOTAL
1993 2.544 2.152 53 91 - 4.840*
1994 1.910 2.065 185 60 - 4.220*
1995 1.891 2.687 22 226 - 4.826*
1996 1.783 2.166 57 183 - 4.189*
1997 1.731 1.839 18 212 - 3.800*
1998 1.625 1.478 34 211 - 3.348*
1999 1.615 2.472 23 89 - 4.199*
2000 1.735 1.657 46 72 - 3.510*
enero 158 222 4 5 201 590
febrero 123 109 13 6 206 457
marzo 175 84 4 8 115 386
abril 128 96 2 7 110 343
mayo 128 157 2 3 100 390
junio 188 216 4 4 110 522
julio 154 250 6 9 161 580
agosto 107 99 0 6 97 309
septbre. 125 68 1 2 130 326
octubre 151 163 3 8 67 392
novbre. 151 100 6 5 173 435
dicbre. 147 93 1 9 94 344
2001 2.091 1.642 53 108 - 3.894*
enero 213 130 5 3 140 491
febrero 160 95 5 3 206 469
marzo 165 127 8 12 124 436
abril 139 94 2 0 155 390
mayo 167 144 7 23 99 440
junio 146 62 6 4 91 309
julio 204 114 1 17 75 411
agosto 125 48 1 6 134 314
septbre. 151 299 6 6 74 536
octubre 179 342 4 7 225 757
novbre. 265 116 2 4 231 618
dicbre. 177 Al 6 23 146 423
2002 2.017 1.609 41 110 - 3.777*
enero 195 216 9 9 143 572
febrero 245 82 2 3 234 566
marzo 165 98 4 5 195 467
abril 195 112 6 10 126 449
mayo 186 127 4 12 149 478
junio 167 157 2 5 140 47
julio 157 263 4 17 194 635
agosto 100 64 1 5 189 359
septbre. 179 121 1 14 70 385
octubre 153 127 5 1 140 436
novbre. 145 67 0 13 165 390
dicbre. 130 175 3 6 126 440
2003 1.477 1.834 36 196 - 3.543*
enero 143 289 1 1 224 668
febrero 106 114 3 11 318 552
marzo 190 159 2 16 181 548
abril 98 1M 2 7 255 473
mayo 166 101 1 15 119 402
junio 132 229 2 18 161 542
julio 127 144 4 10 314 599
agosto 82 68 3 12 141 306
septbre. 113 82 3 18 106 322
octubre 116 221 3 29 74 443
novbre. 122 135 8 18 220 503
dicbre. 82 181 4 31 165 463
2004
enero 95 104 10 12 180 401
febrero 113 109 5 14 136 377
marzo 129 200 3 8 107 447
abril 84 64 4 28 148 328
mayo 1M1 116 2 5 79 313
junio 233 289 4 4 110 640

* Excluidas "pendientes mes anterior".
Fuente: CMAC. Jaén. Elaboracion propia.
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CUADRO 28
CONCILIACIONES INDIVIDUALES POR RESULTADOS: RESOLUCIONES

CON SIN INTENTADAS TENIDAS POR PENDIENTES MES
AVENENCIA AVENENCIA SIN EFECTO NO PRESENTADAS DESISTIDAS SIGUIENTE TOTAL
1993 1.810 1.467 1.279 249 35 - 4.840*
1994 1310 1.222 1.424 238 26 - 4.220*
1995 1.210 1.532 1.652 402 30 - 4.826*
1996 1.169 1.028 1.754 172 66 - 4.189*
1997 1.301 1.088 111 129 54 - 3.683*
1998 1.013 1.196 933 152 18 - 3.312*
1999 1.981 870 980 291 29 - 4.151*
2000 1.431 925 1.049 140 26 - 3.571*
enero 162 66 142 14 0 206 590
febrero 146 62 104 30 0 115 457
marzo 94 96 65 20 1 110 386
abril 130 45 60 8 0 100 343
mayo 114 58 93 1 4 110 390
junio 135 54 158 8 6 161 522
julio 144 238 88 10 3 97 580
agosto 79 42 44 12 2 130 309
septbre. 111 111 32 4 1 67 326
octubre 100 44 69 5 1 173 392
novbre. 106 70 153 10 2 94 435
dicbre. 110 39 4 8 6 140 344
2001 1.673 709 1.263 192 54 3.891*
enero 132 45 83 13 12 206 491
febrero 132 115 75 21 2 124 469
marzo 150 40 78 12 1 155 436
abril 119 81 65 22 4 99 390
mayo 127 47 139 32 4 91 440
junio 136 41 46 8 3 75 309
julio 133 52 67 1" 14 134 411
agosto 114 34 78 13 1 74 314
septbre. 114 57 123 13 4 225 536
octubre 204 67 238 15 2 231 757
novbre. 182 80 184 23 3 146 618
dicbre. 130 50 87 9 4 143 423
2002 1.480 960 1.049 166 4 - 3.696*
enero 157 71 97 1 2 234 572
febrero 112 96 140 14 9 195 566
marzo 143 128 57 12 1 126 467
abril 153 67 68 9 3 149 449
mayo 160 57 101 9 1 140 478
junio 136 52 72 16 1 194 471
julio 141 97 178 27 3 189 635
agosto 74 126 83 6 0 70 359
septbre. 95 51 92 7 0 140 385
octubre 1M1 76 47 30 7 165 436
novbre. 116 76 54 15 3 126 390
dicbre. 82 63 60 10 1 224 440
2003 869 892 1.553 237 36 3.587*
enero 93 99 94 60 4 318 668
febrero 71 55 220 21 4 181 552
marzo 93 79 100 17 4 255 548
abril 69 95 178 9 2 120 473
mayo 69 72 84 14 2 161 402
junio 76 48 93 8 3 314 542
julio 109 86 230 31 3 140 599
agosto 45 33 103 14 5 106 306
septbre. 76 83 81 7 1 74 322
octubre 67 78 67 11 0 220 443
novbre. 52 92 179 13 2 165 503
dicbre. 49 72 124 32 6 180 463
2004
enero 36 39 181 7 2 136 401
febrero 61 73 122 13 1 107 377
marzo 74 70 137 17 1 148 447
abril 51 57 133 6 2 79 328
mayo 55 63 66 8 1 110 313
junio 83 299 82 1" 3 162 640

* Excluidas "pendientes mes siguiente”.
Fuente: CMAC. Jaén. Elaboracion propia.
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CUADRO 29
BENEFICIARIOS DE PRESTACIONES POR DESEMPLEQ (miles)

DE PRESTACIONES BASICAS POR TRABAJADORES EVENTUALES

DESEMPLEO )
TOTALY COMPLEMENTARIAS AGRICOLAS SUBSIDIADOS
1991* 20,7 24,4
1992* 25,2 23,0
1993* 28,6 24,4
1994* 23,7 24,0
1995* 19,3 22,6
1996* 17,5 19,8
1997* 18,0 20,4
1998* 15,4 21,6
1999* 14,6 22,2
2000* 14,8 23,6
enero 15,6 21,7
febrero 16,3 22,3
marzo 16,2 22,3
abril 15,2 20,9
mayo 14,5 22,7
junio 14,0 24,8
Julio 13,5 25,4
agosto 13,7 24,0
septbre. 14,4 22,5
octubre 13,8 26,0
novbre. 15,3 26,1
dicbre. 15,5 24,0
2001* 15,4 24,6
enero 14,8 22,8
febrero 14,7 21,7
marzo 15,4 21,7
abril 15,9 22,0
mayo 15,2 23,9
junio 14,8 25,0
Julio 141 25,5
agosto 14,2 24,4
septbre. 15,0 26,3
octubre 16,0 29,2
novbre. 17,7 28,0
dicbre. 16,8 24,1
2002* 16,5 24,9
enero 17,3 23,9
febrero 17,6 24,2
marzo 17,7 23,0
abril 18,1 23,1
mayo 17,0 26,2
junio 15,9 26,9
Julio 15,4 26,7
agosto 14,4 25,5
septbre. 16,2 24,1
octubre 16,2 27,3
novbre. 16,3 25,0
dicbre. 16,3 22,3
2003* 16,3 19,7
enero 16,2 22,5
febrero 16,9 22,0
marzo 17,8 20,5
abril 16,6 18,8
mayo 16,2 18,5
junio 15,7 19,1
Julio 15,6 18,0
agosto 15,3 19,8
septbre. 13,6 18,4
octubre 16,7 18,0
novbre. 17,3 21,0
dicbre. 17,2 20,1
2004
enero 16,8 20,2
febrero 18,7 18,5
marzo 18,9 18,4
abril 18,7 19,6
mayo 19,0 22,1
junio 18,2 24,4

* Media mensual del afio correspondiente.
Fuente: INEM. Elaboracion propia.
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CUADRO 31
INCREMENTO SALARIAL PONDERADO PACTADO EN CONVENIOS COLECTIVOS (%)

TOTAL CONVENIOS DE EMPRESA CONVENIOS DE SECTOR
1991 8,28 8,26 8,28
1992 7,88 8,18 7,87
1993 6,46 5,05 6,47
1994 5,74 4,19 5,76
1995 4,95 2,18 4,99
1996 4,42 3,55 4,44
T 4,46 3,75 4,47
nT 4,46 3,74 4,48
mt 4,42 3,74 4,43
VT 437 3,73 4,39
1997 4,20 2,50 4,25
IT 4,53 2,16 4,58
T 4,50 2,45 4,56
nt 3,02 2,25 3,11
VT 4,20 2,50 4,25
1998 3,21 2,26 3,25
T 3,43 3,03 3,43
nT 3,28 2,66 3,29
mt 2,96 2,28 2,98
VT 3,21 2,26 3,25
1999 2,83 2,25 2,85
IT 2,27 - 2,27
T 2,96 2,00 2,97
mr 2,83 2,24 2,85
VT 2,83 2,25 2,85
2000 5,65 2,89 5,75
T 6,36 2,16 6,37
nT - - -
mt 5,75 2,67 5,87
VT 5,65 2,89 5,75
2001 4,12 2,82 4,15
IT 4,02 2,30 4,05
nT 3,99 2,28 4,02
nt 3,96 2,79 3,99
VT 4,12 2,82 4,15
2002 4,56 2,38 4,64
T 5,35 2,16 5,47
nT 5,10 2,19 5,21
mt 5,10 2,19 5,21
VT 4,56 2,38 4,64
2003 3,48 2,74 3,50
IT 3,83 2,67 3,86
T 3,72 2,77 3,74
mt 3,72 2,77 3,74
VT 3,48 2,74 3,50

Fuente: Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia, Cuadernos de Estadisticas Sociolaborales. Elaboracion propia.
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, CUADRO 32 '
NUMERO DE OFICINAS DE ENTIDADES DE DEPOSITO

CAJAS DE COOPERATIVAS
TOTAL BANCOS AHORROS DE CREDITO
1=2+43+4 2 3 4
1990* 507 158 255 94
1991* 493 174 222 97
1992* 503 177 228 98
1993
a 31 de marzo 498 171 228 99
a 30 de junio 503 172 230 101
a 30 de septbre. 507 173 233 101
a 31 de dicbre. 506 172 233 101
1994
a 31 de marzo 508 173 234 101
a 30 de junio 510 174 235 101
a 30 de septbre. 511 174 236 101
a 31 de dicbre. 506 169 236 101
1995
a 31 de marzo 505 167 237 101
a 30 de junio 511 170 240 101
a 30 de septbre. 514 170 242 102
a 31 de dicbre. 519 17 243 105
1996
a 31 de marzo 521 169 245 107
a 30 de junio 523 169 246 108
a 30 de septbre. 530 152 268 110
a 31 de dicbre. 532 152 270 110
1997
a 31 de marzo 535 151 271 113
a 30 de junio 537 151 272 114
a 30 de septbre. 540 151 275 114
a 31 de dicbre. 542 151 277 114
1998
a 31 de marzo 542 152 276 114
a 30 de junio 547 154 279 114
a 30 de septbre. 550 152 284 114
a 31 de dicbre. 557 152 290 115
1999
a 31 de marzo 562 152 294 116
a 30 de junio 566 149 300 117
a 30 de septbre. 570 148 304 118
a 31 de dicbre. 575 147 309 119
2000
a 31 de marzo 583 148 314 121
a 30 de junio 586 147 318 121
a 30 de septbre. 588 145 322 121
a 31 de dicbre. 595 143 327 125
2001
a 31 de marzo 589 138 326 125
a 30 de junio 588 133 328 127
a 30 de septbre. 587 132 328 127
a 31 de dicbre. 581 126 328 127
2002
a 31 de marzo 577 120 329 128
a 30 de junio 574 117 329 128
a 30 de septbre. 571 114 329 128
a 31 de dicbre. 573 113 331 129
2003
a 31 de marzo 576 113 334 129 103
a 30 de junio 577 113 335 129
a 30 de septbre. 579 113 337 129
a 31 de dicbre. 581 113 339 129
2004
a 31 de marzo 589 113 346 130

* A 31 de diciembre.
Fuente: Banco de Espafia, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.
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Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

CUADRO 36
COMERCIO EXTERIOR (miles de euros)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO COMERCIAL
1991 377.971 92.165 285.805
1992 260.022 103.188 156.834
1993 245.195 114.168 131.027
1994 221.473 125.690 95.783
1995 237.382 221.389 15.993
1996 344.170 242.496 101.673
1997 479.566 212.770 266.795
1998 437.741 266.218 171.517
1999 431.965 324.000 107.966
2000 612.738 378.169 234.569
enero 13.517 22.718 -9.202
febrero 26.985 23.464 3.522
marzo 48.592 37.900 10.686
abril 25.357 30.351 -4.994
mayo 35.358 26.553 8.805
junio 40.196 29.828 10.367
julio 30.736 28.416 2.320
agosto 82.158 18.746 63.407
septbre. 160.200 50.804 109.396
octubre 60.107 42.197 17.916
novbre. 54.313 30.285 24.028
dicbre. 35.225 36.902 -1.677
2001 532.177 371.616 160.561
enero 40.923 24.948 15.975
febrero 40.172 34.991 5.187
marzo 42.510 33.530 8.979
abril 44.799 25.008 19.791
mayo 46.398 30.171 16.227
junio 56.669 29.997 26.673
julio 51.272 29.792 21.486
agosto 33.386 21.582 11.804
septbre. 43.183 26.006 1717
octubre 58.244 45.509 12.735
novbre. 41.113 38.626 2.486
dicbre. 33.510 31.463 2.047
2002 574.535 447.017 127.518
enero 39.275 29.732 9.543
febrero 40.814 24.754 16.060
marzo 50.022 29.889 20.133
abril 46.286 43.618 2.668
mayo 53.006 39.643 13.363
junio 48.582 30.751 17.831
julio 52.647 33.761 18.886
agosto 39.685 49.212 -9.528
septbre. 55.469 35.376 20.092
octubre 42.936 39.941 2.995
novbre. 56.115 45.997 10.118
dicbre. 49.698 44.343 5.355
2003 579.437 438.161 141.276
enero 35.767 28.310 7.457
febrero 43.304 34.864 8.440
marzo 56.961 45.674 11.287
abril 44.718 47.671 -2.954
mayo 57.875 31.943 25.932
junio 67.682 38.222 29.460
julio 51.080 32.291 18.789
agosto 24.053 22.474 1.579
septbre. 63.938 34.627 29.311
octubre 48.837 46.864 1.973
novbre. 44.940 46.267 -1.327
dicbre. 40.282 28.955 11.327
2004
enero 45.784 31.424 14.360 107
febrero 73.127 35.748 37.380
marzo 69.989 38.539 31.450
abril 61.465 43.602 17.863

Fuente: AEAT, Informacion Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.



Observatorio €condmico de la provincia de Jaén julio 2004

CUADRO 37
EXPORTACIONES POR RAMAS DE ACTIVIDAD (miles de euros)

ACEITESY . MATERIAL
GRASAS AUTOMOCION ELECTRICO MUEBLES
1997 157.424 170.866 36.443 28.242
1998 167.097 146.451 24.726 35.475
1999 82.557 165.094 55.214 41.582
enero 5.691 10.284 1.885 2.974
febrero 16.545 12.222 6.458 3.681
marzo 10.310 16.375 8.984 3.779
abril 7.660 18.080 6.060 3.163
mayo 5.159 9.473 5.303 3.654
junio 6.671 16.336 6.425 3.618
julio 4.655 20.130 2.497 2.398
agosto 8.448 1.067 1.866 2.955
septbre. 4.962 13.100 5.986 3.430
octubre 3.948 13.955 2.415 2.843
novbre. 5.441 19.433 6.752 5.073
dicbre. 3.067 14.639 583 4.014
2000 140.108 243.272 26.927 42.675
enero 5.903 17.275 1.913 1.959
febrero 11.248 20.878 2.815 2.048
marzo 6.833 50.336 2.726 8.212
abril 9.824 21.710 2.169 3.246
mayo 13.003 25.310 1.915 4.366
junio 12.271 24.170 2.294 4.068
julio 14.631 17.004 1.857 2.610
agosto 11.566 4.002 1.414 3.080
septbre. 11.310 17.498 1.878 2.906
octubre 20.524 20.004 2.314 3.647
novbre. 12.092 13.989 3.400 4.276
dicbre. 10.903 11.096 2.232 2.257
2001 164.732 143.816 42.034 41.523
enero 9.140 13.063 1.967 2.915
febrero 13.663 12.254 3.224 3.532
marzo 14.194 12.936 3.556 3.934
abril 12.231 11.593 3.843 3.039
mayo 13.861 15.749 4.034 3.533
junio 15.441 19.815 3.246 2.876
julio 16.066 17.386 4.095 3.975
agosto 13.174 4.032 2.739 2.237
septbre. 21.206 9.607 3.436 3.281
octubre 19.899 9.224 3.896 4.028
novbre. 7.640 10.147 3.672 4.649
dicbre. 8.217 8.010 4.326 3.524
2002 251.485 124.988 53.237 40.988
enero 24.751 4.281 2.956 3.590
febrero 29.002 7.549 3.340 3.148
marzo 16.465 11.581 3.770 4.009
abril 11.130 13.427 4918 3.348
mayo 17.452 14.684 11.007 3.842
junio 17.787 15.947 3.356 3.352
Julio 28.045 14.973 3.457 4.993
agosto 18.996 1.456 2.623 1.847
septbre. 26.544 8.954 5.041 2.811
octubre 20.016 9.773 4.232 4.145
novbre. 20.384 11.332 4.924 3.424
dicbre. 20.913 11.031 3.613 2.479
2003 187.237 122.887 85.260 37.476
enero 10.331 9.564 4.048 1.545
febrero 14.165 6.479 4.803 4.576
marzo 21.247 11.437 5.625 3.266
abril 11.229 12.941 5.368 1.901
mayo 19.313 18.085 5.737 5.172
junio 27.097 18.152 5.840 2.965
julio 18.054 13.308 8.603 3.673
108 agosto 6.360 1.766 6.449 1.364
septbre. 19.672 8.006 11.024 3.757
octubre 11.198 9.802 12.074 3.459
novbre. 10.806 8.456 9.189 3.277
dicbre. 17.766 4.891 6.501 2.521
2004
enero 15.475 10.830 6.224 2.840
febrero 30.183 9.509 18.554 3.243
marzo 26.796 20.602 7.551 2.375
abril 27.065 13.016 6.872 4.463

Fuente: AEAT, Informacion Estadistica sobre el Comercio Exterior. Elaboracion propia.
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2000
enero
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marzo
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mayo
junio
julio
agosto
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octubre
novbre.
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2001
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto

septbre.

octubre
novbre.
dicbre.
2002
enero
febrero
marzo
abril
mayo
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julio
agosto
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novbre.
dicbre.
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enero
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novbre.
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2004
enero
febrero
marzo
abril
mayo
junio

Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

MATRICULACIONES DE VEHICULOS

CUADRO 38

TOTAL

14.386
15.426
11.009
11.271
9.183
10.970
13.654
15.537
18.178
16.826
1.365
1.536
1.820
1.389
1.487
1.643
1.746
1.101
1.156
1.225
1.300
1.060
16.706
1.192
1.298
1.557
1.395
1.554
1.581
1.769
1.194
1.071
1.404
1.363
1.328
15.203
1.215
1.154
1.121
1.361
1.485
1.331
1.644
1.101
1.022
1.353
1.121
1.295
16.426
1.240
1.139
1.375
1.239
1.326
1.517
1.737
1.214
1.196
1.479
1.461
1.503

1.381
1.400
1.695
1.549
1.583
1.779

CAMIONES Y
FURGONETAS

4141
4.266
3.092
3.104
2.627
3.707
4.870
4.523
4.932
4.428
394
427
481
388
371
410
393
279
299
303
391
294
4127
328
330
402
374
383
318
373
292
284
327
370
346
3.427
277
286
264
331
317
305
314
233
196
316
285
303
3.990
337
278
367
317
307
354
357
274
264
358
387
390

316
344
410
429
352
385

Fuente: Direccién General de Tréfico. Elaboracion propia.

AUTOBUSES
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TURISMOS

8.935
10.172
7.429
7.806
6.155
6.903
8.337
10.367
12.392
11.545
914
1.030
1.211
927
1.018
1.154
1.267
774
804
866
851
730
11.909
802
914
1.083
948
1.107
1.204
1.325
860
740
1.017
955
954
11.056
879
810
810
958
1.098
957
1.246
803
767
986
788
954
11.638
842
804
915
847
939
1.093
1.282
878
875
1.082
1.016
1.065

997
979
1.177
1.029
1.142
1.246

MOTOCICLETAS

1.191
899
423
297
285
233
293
427
577
623

38
50
115
52
76

TRACTORES Y
OTROS VEHICULOS

109
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CUADRO 39
SOCIEDADES MERCANTILES (capital en miles de euros)

AMPLIACIONES DE
CREADAS CAPITAL DISUELTAS
. CAPITAL . CAPITAL :
NUMERO SUSCRITO NUMERO AMPLIADO TOTAL VOLUNTARIA POR FUSION OTRAS
1990 335 17.045 49 6.551 9 9 - -
1991 488 13.781 79 14.665 14 13 1 -
1992 573 16.041 182 17.219 56 54 2 -
1993 631 14.382 133 33.945 41 38 3
1994 760 13.571 101 26.090 25 25 - -
1995 790 12.838 100 13.721 26 24 2 -
1996 634 10.620 98 15.783 107 45 2 60
1997 691 12.297 125 18.475 48 42 1 5
1998 706 19.256 156 17.225 39 36 3 -
1999 761 27.001 179 33.565 37 33 - 4
2000 799 18.283 236 35.378 53 40 9 4
enero 103 3.215 31 7.535 6 4 1 1
febrero 79 1.063 27 2.457 10 6 3 1
marzo 69 1.132 21 4.719 6 6 - -
abril 59 1.009 17 1.540 3 1 - 2
mayo 72 1.334 23 5.822 2 1 1 =
junio 52 1.347 19 1.999 2 2 - -
julio 53 2.472 7 450 4 2 2
agosto 69 2.226 37 4.907 2 2 - -
septbre. 60 1.095 " 482 - - - -
octubre 57 1.894 9 1.286 2 2 - -
novbre. 67 651 17 1.696 9 8 1 -
dicbre. 59 845 17 2.486 7 6 1 -
2001 768 25.557 223 35.356 55 48 2 5
enero 87 2.771 18 7.583 5 4 1 -
febrero 72 1.200 36 4.685 3 3 - -
marzo 73 1.511 18 1.622 5 4 - 1
abril 82 1.357 17 1.241 4 4 -
mayo 75 2.191 17 708 4 3 - 1
junio 55 490 18 1.509 4 4 - -
julio 57 1.205 17 3.259 5 4 1 -
agosto 55 521 14 1.308 1 1 - -
septbre. 44 1.027 10 837 5 4 - 1
octubre 49 1.827 19 2.187 7 6 - 1
novbre. 72 4.958 16 6.017 8 8 - -
dicbre. 47 496 23 4.399 4 3 - 1
2002 830 24.353 354 64.316 77 67 5 5
enero 94 3.924 33 6.781 1 9 1 1
febrero 79 953 37 10.883 12 11 - 1
marzo 95 1.406 26 7.665 7 7 - -
abril 75 1.372 26 3.526 3 2 - 1
mayo 37 1.304 24 3.569 6 4 2 -
junio 69 491 32 2.537 6 5 - 1
julio 57 1.930 33 7.181 7 6 1 -
agosto 60 2.088 20 2.315 4 4 - -
septbre. 51 915 28 7.346 2 2 -
octubre Al 2.238 32 3.776 5 4 1 -
novbre. 76 1.385 31 4.306 3 2 - 1
dicbre. 66 6.347 32 4.431 11 11 - -
2003 823 37.156 274 76.159 80 74 3 3
enero 77 11.417 28 9.722 2 2 - -
febrero 100 1.516 18 15.310 13 12 1 -
marzo 89 3.969 26 19.184 6 5 - 1
abril 68 2.021 31 13.198 5 5 - -
mayo 64 665 34 1.939 12 10 1 1
junio 51 6.471 10 900 5 5 - -
julio 79 2.846 20 1.918 1 9 1 1
agosto 54 1.368 23 3.657 4 4 = =
septbre. 52 1.787 18 1.881 6 6 - -
octubre 59 2.630 23 1.018 5 5 -
novbre. 63 1.327 22 4.080 7 7 - -
dicbre. 67 1.139 21 3.352 4 4 - -
2004
enero 97 2.931 25 14.776 14 14 - -
febrero 111 2.630 35 6.022 12 12 - -
marzo 97 2.425 16 1.548 6 6 - -
abril 88 1.417 26 2.429 6 6 - -
mayo 78 2.192 17 1.855 6 6 - -

Fuente: INE. Elaboracion propia.
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CUADRO 40
EFECTOS DE COMERCIO IMPAGADOS (miles de euros)
TOTAL DE TOTAL DE CAJAS DE TOTAL DE COOPERATIVAS
ENTIDADES FINANCIERAS TOTAL DE BANCOS AHORROS DE CREDITO
‘ NUMERO IMPORTE NUMERO IMPORTE NUMERO ‘ IMPORTE NUMERO IMPORTE ‘
1990 155.137 135.546 111.793 100.670 41.366 31.980 1.978 2.897
1991 133.046 131.165 101.016 100.561 29.807 26.955 2.223 3.654
1992 136.719 138.708 100.129 102.467 34.109 32.755 2.481 3.480
1993 130.530 151.780 91.367 104.498 35.960 42.335 3.203 4.952
1994 103.413 113.285 73.519 81.575 27.188 28.212 2.697 3.498
1995 90.743 99.029 65.132 72.933 23.599 23.403 2.012 2.687
1996 83.059 94.888 60.141 70.060 20.352 21.522 2.566 3.306
1997 70.426 79.147 48.105 55.137 19.988 21.210 2.333 2.795
1998 60.394 70.294 39.160 45.184 18.548 21.618 2.671 3.444
1999 54.131 67.524 34.652 42.233 17.153 21.937 2.283 3.294
2000 52.890 72.314 31.751 40.664 18.165 25.910 2.434 4.586
enero 4.433 5.481 2.767 3.023 1.440 1.953 226 499
febrero 4.033 5.896 2.534 3.342 1.321 2.272 178 282
marzo 4.380 6.515 2.617 3.558 1.557 2.554 206 403
abril 3.884 6.461 2.363 3.372 1.341 2.819 180 270
mayo 5.439 7.350 3.390 4.429 1.856 2.584 193 337
junio 4.738 5.986 2.996 3.546 1.540 2.098 202 343
julio 4.038 4.796 2.356 2.632 1.500 1.893 182 264
agosto 4.091 5.379 2.420 3.077 1.477 1.953 194 355
septbre. 3.825 5.331 2.222 3.005 1.376 1.815 227 511
octubre 4.419 5.962 2.620 3.582 1.586 1.947 213 433
novbre. 4.326 6.100 2.552 3.612 1.551 2.019 223 475
dicbre. 4.744 5.902 2914 3.486 1.620 2.001 210 415
2001 53.036 71.677 30.028 38.934 20.227 27.118 2.781 5.638
enero 4.666 5.938 2.829 3.402 1.644 2.194 193 349
febrero 4.016 5.175 2.255 2.837 1.580 2.013 181 325
marzo 4418 5.806 2.501 3.300 1.655 2.073 262 433
abril 3.669 4.982 2.051 2.542 1.363 1.959 255 481
mayo 4.874 6.100 2.814 3.288 1.811 2.326 249 487
junio 4.479 5.523 2.577 2.951 1.671 1.911 231 667
julio 4.698 6.395 2.565 3.456 1.849 2.332 284 607
agosto 4.174 5.740 2.336 3.270 1.661 2.182 177 288
septbre. 3.805 5.631 2.099 3.023 1.495 2.158 211 451
octubre 4.983 7.555 2.785 3.949 1.923 2.999 275 607
novbre. 4.442 6.040 2.462 3.185 1.779 2.482 201 379
dicbre. 4.812 6.785 2.754 3.732 1.796 2.488 262 565
2002 59.029 92.554 29.641 41.869 25.768 41.424 3.620 9.262
enero 5.633 9.040 3.023 4.310 2.349 4.152 261 579
febrero 4.084 6.702 2.143 3.489 1.742 2.768 199 446
marzo 5.014 7.969 2.420 3.468 2.394 4.074 200 426
abril 5.327 9.218 2.488 3.661 2.529 4.909 310 648
mayo 6.304 9.346 3.095 4.134 2.892 4,523 317 689
junio 5.373 7.596 2.678 3.533 2.399 3.358 296 706
julio 5.677 8.991 2.766 3.614 2.526 4.401 385 975
agosto 4.351 6.219 1.988 2.646 2.144 3.142 219 431
septbre. 4474 6.898 2.031 2.820 2.143 3.218 300 860
octubre 4.102 7.436 2.245 3.569 1.454 2.334 403 1.533
novbre. 4.101 6.503 2.233 3.287 1.492 2.092 376 1.124
dicbre. 4.589 6.636 2.531 3.338 1.704 2.453 354 845
2003 62.839 103.939 26.717 40.554 30.101 49.900 6.020 13.487
enero 6.107 10.636 2.683 3.831 2.831 5.190 593 1.615
febrero 4.898 8.989 2.082 3.744 2.325 4.182 491 1.063
marzo 5.293 8.864 2.219 3.551 2.561 4.165 513 1.148
abril 4.812 7.689 1.930 2.794 2.420 3.883 462 1.012
mayo 5.894 9.656 2.330 3.425 3.020 5.054 544 1.178
junio 5.724 8.841 2.361 3.142 2.847 4.648 515 1.051
julio 5.692 10.265 2.353 4.347 2.799 4.748 540 1.170
agosto 4613 7.040 1.986 2.858 2177 3.236 450 946
septbre. 4.823 8.776 2.155 3.988 2.187 3.694 481 1.094
octubre 4.775 8.325 1.949 2.944 2.404 4.270 422 1.1
novbre. 4.635 7.057 1.967 2.655 2.189 3.411 479 991
dicbre. 5.573 7.801 2.702 3.275 2.341 3.419 530 1.108
2004
enero 4.570 7.388 1.987 2.744 2.327 4107 256 537
febrero 3.509 5.797 1.590 2.260 1.739 3.102 180 434
marzo 3.846 6.350 1.736 2.567 1.914 3.369 196 414
abril 3.637 6.310 1.600 2.420 1.836 3.437 201 453
mayo 4.037 6.180 1.930 2.522 1.944 3.139 163 519

Nota: A partir de 2003 la estadistica se elabora con una nueva metodologia, que impide su comparacion con los datos anteriores.
Fuente: INE. Elaboracion propia.
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I. INTRODUCCION

| 25 de febrero del afo en curso se han cumplido 49 afios de la fundacion de la

empresa mas emblematica de la provincia de Jaén. Santana sigue funcionando,

pero el futuro presenta graves incognitas. El ejercicio 2003 se ha cerrado con
nuevas pérdidas, la empresa continta con su actividad, pero thasta cuando?

La renovacion del acuerdo que se firmd el 18 de mayo de 1999 con Suzuki Motor
Corporation y que finaliza el 30 de junio de 2006 (salvo prérroga por las partes') esta
en el aire. Este acuerdo tenia como objetivo fundamental el mantenimiento del nivel
de actividad de la empresa, pero el tiempo ha demostrado que no es asi, ya que tanto
el nivel de produccién como de ventas no han respondido a las expectativas que se
esperaban.

Las acciones comprendidas en el “Plan de Accidn para Santana”, tales como la
externalizacion de la logistica interna y externa mediante creacion de empresas en el
parque de proveedores para reducir los costes, la fabricacion de un modelo
todoterreno propio denominado "Anibal”, apoyos patrimoniales del accionista
mayoritario, mejora de la productividad de la plantilla mediante acuerdos necesarios
para su rejuvenecimiento y la reduccion de los tiempos-ciclos de produccion
lanzamiento, no han conseguido equilibrar la cuenta de resultados, poniendo en
peligro la continuidad de la empresa vy, por ende, la del parque de proveedores.
Situacion que, por otra parte, estd creando inquietud entre los trabajadores, pese a los
mensajes de tranquilidad que se lanzan desde la Junta.

El trabajo que aqui se presenta tiene por objeto ofrecer la trayectoria sequida por
Santana desde su fundacion hasta el momento actual, para, mediante el analisis de la
organizacion productiva, de los productos fabricados, de las relaciones laborales v,
fundamentalmente, del periodo de gestion de la Junta de Andalucia, intentar dar
respuesta a los graves problemas que tiene planteados la empresa.

Il. BREVE DESCRIPCION DEL GRUPO

Antes de comenzar nuestro andlisis hemos creido conveniente realizar una breve
descripcion de las actividades que realiza actualmente la empresa, asi como su
estructura, con objeto de comprender mejor el analisis que vamos a realizar.

' La renovacion de la licencia de fabricacion con los japoneses sigue siendo uno de los aspectos que mas

preocupa en Santana después de que recientemente el presidente de Suzuki Motor Ibérica, Koji Tarumoto,
pusiera en duda la continuidad de una licencia que la Junta de Andalucia busca prorrogar hasta 2010,
subrayando que la productividad y los costes que presentan las instalaciones del grupo en Hungria son una
opcién mejor para el Jimny y el Vitara.
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El Grupo de Sociedades de Santana Motor, S.A. (en adelante Santana), tiene como
actividad principal la fabricacion, venta y financiacion de vehiculos automéviles, siendo
su actividad actual la fabricacion y venta de vehiculos todoterreno bajo la marca
Suzuki, de acuerdo con un contrato de licencia suscrito con Suzuki Motor Corporation
(en adelante Suzuki), asi como la comercializacion de vehiculos importados Suzuki.
Santana tiene sus principales instalaciones ubicadas en Linares, La Carolina y Madrid.

Santana se constituyd como sociedad andnima el 24 de febrero de 1955 con el
nombre de Metalurgica de Santa Ana, S.A. Con fecha 16 de octubre de 1981 paso a
denominarse Land Rover Santana, S.A., modificandose la anterior denominacién por la
actual con fecha 1 de diciembre de 1991. La empresa tiene por objeto social la
fabricacion y venta de vehiculos, realizando la actividad de comercializacion de forma
directa, y de forma indirecta, a través de una sociedad participada, la actividad de
fabricacion de vehiculos.

La Sociedad Matriz tiene fijado en la actualidad su domicilio fiscal y social en
Sevilla, Calle Adriano del Valle n° 4 Bajo.

Por su parte, Santana Motor Andalucia, S.L., se constituyo el 9 de febrero de 1998,
siendo su actividad principal la fabricacion de los vehiculos de motor, componentes y
repuestos comercializados por Santana. Sus instalaciones se encuentran en Linares,
siendo su domicilio social el mismo de la matriz del Grupo.

Por otra parte, Linares Fibras Industriales, S.A. (en el futuro LIFISA) fue constituida
el 11 de julio de 1979, siendo su principal actividad historica la transformacion de
plasticos. Sus instalaciones industriales estan ubicadas en Linares, C/ Camino San
Miguel, s/n, asi como su domicilio social y fiscal. Durante los Ultimos ejercicios la
actividad de la Sociedad ha consistido en el arrendamiento de su inmovilizado
material a Santana y a otras sociedades ajenas al Grupo.

Los terrenos propiedad de esta empresa (16.000 m?), asi como parte de los terrenos
propiedad de Santana Motor Andalucia, S.L. (93.000 m? han sido recalificados a
urbanos con tolerancia industrial, para que, una vez desaparecida la actividad
industrial, sean ordenados como urbanos residenciales (colectiva abierta y unifamiliar
de 2° grado) por acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Linares celebrado el 10 de
febrero de 2000.

Por ultimo, Santana Credit, S.A., tiene como principal actividad la financiacion de
las ventas que Santana realiza a sus concesionarios.

1. LA FUNDACION DE SANTANA
La Orden de la Presidencia del Gobierno de 27 de febrero de 1952 creaba una

Comision Técnica Mixta encargada de elaborar un Plan Coordinado de Obras,
Colonizacion, Industrializacion y Electrificacion de la Provincia de Jaén y sus zonas
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regables, a imagen y semejanza del que se habia convertido en la ley basica del
llamado Plan Badajoz apenas un afo antes. El alto nivel de paro, especialmente el de
caracter estacional, que algunos estudios elevaban a mas de 50.000 personas en
algunos meses del afo, y las continuas vy justificadas quejas de corporaciones publicas
y privadas por esta situacion habian terminado por inclinar al general Franco, tras una
breve visita a Jaén, a poner en marcha este sequndo programa de desarrollo regional®

Poco después, una Orden de Presidencia del Gobierno de 22 de abril de 1952
nombraba dicha Comisién Técnica, concediéndole dos meses para llevar a cabo su
trabajo. En el capitulo IV del Plan Coordinado de Obras redactado por la Comisidn
Técnica, hacia mencion a la creacion de nuevas industrias, en nimero total de 35,
estando concebidas basicamente para la utilizacion de los productos agrarios que se
obtendrian en los nuevos regadios, 0 para la produccion de inputs necesarios en
algunas de ellas.

Las presiones de un activo Gobernador Civil, del influyente Alcalde de Linares, la
urgencia con la que se planteaba el nuevo plany la propia composicion de la comision
terminaron por decantarse por Linares, tanto para el emplazamiento del taller de
maquinaria agricola, como de la primera fabrica del Plan de Aprovechamiento de
Residuos Agricolas (ENIRA).

Como resultado de estas gestiones, el 16 de diciembre de 1953 (BOE del 23-12-53)
se convocd un concurso para la adjudicacion de una fabrica de maquinaria agricola en
la zona de Linares, dentro del Plan de Industrializacion de la Provincia de Jaén, acogida
a los beneficios del mismo, declarado de interés nacional (BOE de 17-7-53), entre los
que destacaba la exencion del 50 por 100 de todos los impuestos durante diez afios.

El 24 de febrero de 1955, siete meses después de haberse publicado en el BOE la
adjudicacion del concurso a favor de Antonio Saez de Montagut (su fundador), se
constituyd ante el notario de Cordoba, Vicente Flores de Quifiones, la empresa
Metalurgica de Santa Ana, S.A., de fabricacion y montaje de maquinaria agricola, con
un capital de 3 millones de pesetas (ampliado a 12 millones el 15 de junio de 1955,
capital que quedd desembolsado el 31 de marzo de 1956).

* Entre la bibliografia sobre la situacion economica de la provincia de Jaén hacia 1950, pueden consultar-
se, entre otros: Organizacion Sindical (1950) y (1951); ARIAS QUINTANA, JJ. (1951); Camara Oficial de
Comercio e Industria (1952); DURO COBO, J.J. (1982); PUIG, I. (1960); ARCHE HERMOSA, F. (1963); ORTEGA
CAMPOS, P. (1983), citado por MARTIN RODRIGUEZ, M. (1995), p. 21.

* El desarrollo del plan debia tener lugar en el plazo de diez afios y para conseguir el aprovechamiento
total de residuos agricolas existentes se preveia la construccion de cinco fabricas, situadas en las zonas de
mayor concentracion de los mismos, la primera de ellas en Sevilla y las otras cuatro en Jaén, Badajoz, Ciudad
Real y Tarragona. Sin embargo, como hemos podido comprobar, un acontecimiento (el nacimiento del Plan
Jaén) no previsto vino a cambiar, por primera vez, los planes de una empresa que aun no habia nacido
[MARTIN RODRIGUEZ, M. (1995) p. 17 y 20].

117



118

Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

Anteriormente, y para la Sociedad, se habia adquirido al final del paseo de Nuestra
Sefora de Linarejos, de Linares, la finca denominada Santa Ana propiedad de la familia
Arroyo, de donde se tomod el nombre social. Procediéndose a establecer el proyecto
definitivo que fue aprobado por la Direccion General de Industria, con fecha 6 de
octubre de 1954. Una vez aprobado el proyecto en junio de 1955 se comenzaron las
obras de explanacion y la construccion de una nave destinada a la fabricacion de
maquinaria agricola, con una superficie cubierta de 4.000 m2 En diciembre de 1955 se
compraron unos terrenos anejos a la finca primitiva, que sumados a los de ésta
ocupaban una superficie total de mas de 90.000 m” El 26 de mayo de 1956 son
bendecidas las primeras instalaciones. El proyecto de la que, con el tiempo, llegaria a
ser la mas importante fabrica de automdviles de Andalucia estaba en marcha.

IV. TECNOLOGIA, ORGANIZACION DEL TRABAJO Y LA PRODUCCION

Pudiera parecer que al ser Santana una creacion del Plan Jaén y el estar situada en
una provincia fundamentalmente agricola, no contaria con los medios organizativos y
técnicos necesarios para poder competir en el mercado de la maquinaria agricola y de
los vehiculos todoterreno. Muy pocas personas pensaban que la fabrica estaria
funcionando en el umbral del tercer milenio.

Los comienzos fueron bastante titubeantes y esto, hasta cierto punto, es ldgico en una
empresa que nace de la nada“. El proceso de fabricacion de las primeras cosechadoras y
arados fue bastante artesanal y la division del trabajo rudimentaria, aunque no del todo
inexistente. En 1957 se instalo la primera cadena de montaje para fabricar 150 unidades
de la cosechadora Aktiv. Al afo siguiente, hubo que mejorar notablemente la instalacion
de la cadena para subsanar todas las deficiencias detectadas en la campafa anterior. Esta
nueva cadena estaba disefiada para producir 10 cosechadoras diarias. Con el comienzo de
la fabricacion del Land Rover, la empresa se ve obligada a mejorar notablemente las
instalaciones y los métodos de trabajo, quiza debido a las exigencias de la empresa Rover,
que no estaba dispuesta a ceder su tecnologia a una empresa que empafara el prestigio
que tenian sus vehiculos en el mercado mundial®.

En estos primeros afios existia un bajo nivel de integracion vertical hacia atras®
(casi la totalidad de los componentes los enviaban las casas matrices), en cambio

* En la actualidad cuando una multinacional decide instalar una nueva planta, el modelo ha sido proyec-

tado y optimizado por los técnicos de la multinacional y no se deja nada al azar, conociendo de antemano
tanto el nivel de produccion, como las necesidades de personal, financieras, etc.

* Lainfluencia de la casa Rover fue decisiva para la organizacion del proceso productivo que se iba a adop-
tar a partir de entonces, asi como fundamental para permitir el aumento de la produccion.

¢ Hemos tomado la fase de montaje de los productos como punto de partida, para determinar el sentido
de la integracion (hacia adelante o hacia atras). Es decir, consideraremos las operaciones previas a la fase
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existia una integracion vertical hacia adelante muy acentuada, sobre todo en lo
referente a las cosechadoras, debido a que la misma empresa realizaba la distribucion
y asistencia técnica de sus productos. A medida que nacionalizaban los componentes,
la empresa comenzo a fabricar en sus talleres una gran parte de estas piezas
(integracion vertical hacia atras), lo que permitia una importante reduccion de los
costes de transaccion.

La estructura técnica y organizativa de la fabricacion comenzd siendo una
estructura tradicional, pero con el comienzo de la fabricacion del Land Rover se puso
en practica una nueva concepcion del proceso productivo.

Asi, desde el punto de vista de la produccion, al estar el producto estandarizado,
se dotd a la fabrica de las herramientas y maquinas especiales necesarias, cuya
incorporacion era uno de los elementos mas importantes y costosos del sistema de
produccion.

Otro de los avances importantes fue la instalacion de la cadena de montaje del
Land Rover. Debe sefalarse que todos estos cambios no afectaron practicamente a los
talleres dedicados a la fabricacion y montaje de la maquinaria agricola.

Desde el punto de vista de la organizacion de la produccion, se cred el taller de
utillaje. Sus funciones eran disefiar y fabricar los Utiles especiales necesarios para la
produccion. Asimismo, para racionalizar y simplificar los trabajos, establecio una
oficina de métodos en cada una de las divisiones de produccion. Aunque la
estandarizacion del producto hizo necesaria la creacion de estas oficinas, existia un
segundo objetivo, consistente en la creacion de unos equipos de técnicos (encargados
de las tareas de mejora del proceso productivo), que actuaban alejados de los
trabajadores directamente encargados de la produccion. En definitiva, permitia a los
directivos de la empresa adquirir un control mucho mayor de las diferentes
operaciones que conformaban el proceso productivo.

De forma paralela a estos cambios se fueron introduciendo y mejorando los
sistemas de tiempos y los incentivos de los trabajadores. Para este fin se creo la Oficina
Central de Tiempos, responsable del establecimiento de los tiempos elementales de
fabricacion y montaje’. Mas adelante y con motivo de la firma del sequndo convenio
colectivo (1965), se replanted nuevamente todo el sistema dando lugar, en algunos

de montaje como integracion hacia atras, y las posteriores como integracion vertical hacia adelante.
Ademas hemos de tener en cuenta que la asuncion por parte de la empresa de nuevas operaciones acarrea
consecuentemente la integracion de actividades I+D.

7 En el capitulo Il del primer convenio colectivo firmado en Santana en 1963 quedd plasmado el sistema
de medicion del rendimiento. Para la medicién por cronometraje se tomé como unidad de medida de tiempo
el minuto sexagesimal con divisién centesimal. Mas tarde se tomé como unidad de medida de tiempo la
hora con division en diezmilésimas.
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casos, a que un trabajador atendiera a mas de una maquina, al introducir las variables
temporales, T, T y T (tiempo maquina).

Estas decisiones aumentaban atin mas el control sobre los trabajadores, maxime
cuando los tiempos de fabricacion y montaje eran revisados utilizando cualquier
pretexto (cambio del método de trabajo, cambio de la maquina, etc.), lo que daba lugar
a que los trabajadores estuvieran mas sujetos al puesto de trabajo, creandose un
ambiente de desconfianza por ambas partes que influyd de forma decisiva en la
huelga salvaje de 1977.

En este periodo la organizacion del trabajo muestra en sus dos dimensiones el
caracter tipico del desarrollo industrial espafol. Por una parte, la fabricacion y el
montaje presentan caracteristicas artesanas y son realizadas por trabajadores
cualificados. De este modo, los operarios de maquinaria son los encargados de ajustar
sus propias maquinas, ademas de ocuparse de la optimizacion de programas, y de las
tareas de control de calidad y mantenimiento. La cantidad de distintas operaciones por
trabajador, tanto en el montaje de motores y carteres como en el montaje final, eran
considerables. Por otra parte, también se observaban caracteristicas burocraticas. En
general, los trabajadores estaban fuertemente sujetos a su puesto de trabajo
individual.

Durante el periodo 1982-1984 Santana estuvo adaptando sus instalaciones a los
nuevos productos. Esta fue una etapa de transicion, en la que los japoneses solo
intervinieron en cuestiones técnicas, dejando hacer a la direccion de Santana. Pero
cuando en 1985 los modelos japoneses empiezan a fabricarse en Linares, comienza la
penetracion lenta pero inexorable de la multinacional. La consecucion del control
absoluto se vio propiciado por la venta realizada por Land Rover Overseas de un
paquete de acciones de Santana®.

Con la introduccion de la tecnologia japonesa se produce una auténtica revolucion
en la organizacion de la empresa. El modelo de organizacion existente en Santana no
era el adecuado para una empresa moderna y tampoco encajaba con la filosofia de los
japoneses, comenzando éstos una auténtica transformacion de las estructuras. La
cadena de dimisiones, unas forzadas por la situacion y otras exigidas por los nuevos
dirigentes, comenzaron en septiembre de 1990, con el abandono de los consejeros
britanicos William E. Metcalfe, Brian G. Purves y Alan K. Simpsom, continu6 con la del
presidente del Consejo Alfredo Giménes Cassina en enero de 1991°. Con esta renuncia

¢ Esta decision por parte de la empresa britanica supuso la finalizacion de una participacion accionarial
que tuvo una larga duracion y que llegé a suponer, durante afios, porcentajes superiores al 40 por 100
[SANTANA, Informacion Anual (1990), p. 10].
° Después de su dimision Alfredo Giménez Cassina fue nombrado presidente de honor acompafando en
esta distincion a Antonio Saez de Montagut, con lo cual la empresa disponia de dos presidentes honorificos
[SANTANA, Informacién Anual (1991), p. 30].
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Santana perdi¢ a uno de sus fundadores mas emblematicos, debido al protagonismo
desempefado en la vida social de la empresa, como consejero, COmo consejero
delegado y como presidente. El Consejo nombrd presidente a Manuel Salvadores
Serrano, pero los japoneses no estaban dispuestos a perder el tiempo y en diciembre
de 1991 forzaron la dimision del nuevo presidente y nombraron al japonés Takuya
Watanabe.

Una vez que los directivos de Suzuki controlaron el Consejo de Administracion,
comenzaron los relevos en otros niveles de la estructura de la empresa. De esta manera
la multinacional consigue el control absoluto de la firma y conoce perfectamente la
situacion por la que atraviesa la misma (la mala situacion economica y el
sobredimensionamiento de la plantilla). Pero a pesar de todo ello va a tratar de
introducir las reformas necesarias para hacer la empresa mas productiva.

El cambio, aunque paulatino, transformd de forma sensible la organizacion de
Santana. Desde un primer momento los nuevos dirigentes se preocuparon de trasladar
parte de su tecnologia y de su forma de producir a Santana. Este fue un periodo
enriquecedor para la empresa, parecia que la entidad comenzaba a vivir una segunda
juventud. Se cambiaron costumbres y formas de entender la produccién. Los mandos
fueron desalojados de sus despachos y éstos posteriormente fueron desmantelados
para conseguir un mejor aprovechamiento del espacio fisico. Esta medida consiguié un
segundo objetivo, como fue la de acercar los jefes a los subordinados, con lo que se
consiguio un control mas directo sobre estos ultimos. En los talleres se establecieron
zonas de descanso para los trabajadores, se prohibid el consumo de alcohol. La limpieza
fue inculcada a todos los componentes de la plantilla como norma basica a cumplir.
Disminuyd de forma notable el nimero de trabajadores que andaban deambulando de
aca para alla sin realizar su trabajo. Las tertulias fueron desterradas y era practicamente
imposible ver a un trabajador ocioso. El ambiente de trabajo sufrio un cambio radical y
se respiraba seriedad y responsabilidad. La intencion de Suzuki era la introduccion
paulatina del nuevo modelo que ya se venia utilizando en las grandes empresas de
montaje de vehiculos, denominado “produccion ajustada” o “produccion flexible",
también conocido como “toyotismo”, por haber sido desarrollado inicialmente por la
empresa japonesa Toyota vy, a partir de finales de la década de los anos setenta, ha
supuesto la introduccion de cambios de considerable envergadura con el objetivo
fundamental de alcanzar fuertes y rapidas mejoras en la productividad -con la
consiguiente repercusion sobre los costes unitarios- y de mejorar sustancialmente la
capacidad de adaptacion de la empresa ante las modificaciones de la demanda™.

Como puede apreciarse, estos aspectos comportaban una modificacion sustancial
en la organizacion de la produccion en Santana, sobre todo en lo referente a los

" COSTA, M.T. & SAEZ, J. (1997), p. 240.
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factores internos de la empresa, pero también tenian implicaciones importantes en sus
relaciones con los proveedores.

Para la puesta en marcha de estas modificaciones se empezo por instalar una nueva
cadena para el montaje de los modelos Suzuki". En el mes de julio de 1992 se culmino
el montaje y puesta en servicio de una planta de fundicion de aluminio inyectado, que
los japoneses habian dejado de utilizar, pero que todavia estaba en condiciones de dar
un buen rendimiento. Asimismo, se incorpor6 un nuevo taller de pintura dotado de las
mas modernas técnicas de pintado existentes en el mundo. En los talleres de fabricacion
comenzaron a utilizarse maquinas de control numérico, centros de mecanizado y
células flexibles de produccion robotizadas. Para el tratamiento de carteres se instalaron
tres sistemas de fabricacion flexibles. El proceso de soldadura y la linea para la
obtencion del modelo Vitara de 5 puertas se realiza en su totalidad mediante robots.

En cuanto a la organizacion del trabajo, la nueva direccion planted una serie de
medidas para aumentar la competitividad, tales como el trasvase de trabajadores de
un centro de trabajo a otro, correccion de los desequilibrios entre la mano de obra
directa (en el futuro MOD), mano de obra indirecta (en el futuro MOI), haberes vy la
modificacion de los métodos de trabajo. Para poner en practica esta ultima medida, en
el afio 1992 la empresa tomo la decision, de forma unilateral, de filmar en video todas
las fases del proceso productivo para someterlas a estudio, lo que motivo un paro de
tres horas de los trabajadores del taller de motores por estar en desacuerdo con estas
filmaciones si antes no se habian negociado con sus representantes. Ante esta
situacion la direccion esgrimio el argumento de que este tema solo era de su
competencia, y que no entendia que debiera ser discutido, pero el comité insistio en
su intencion de llegar a un acuerdo y ademas impuso sus condiciones. Estas consistian
en la formacion de una comision paritaria que controlara el desarrollo de las
filmaciones, y que se aplicaran, Unicamente, en los puestos de nueva creacion, en las
nuevas piezas y las nuevas instalaciones; todo ello basado en un reglamento de
procedimiento y supeditado a unos acuerdos globales en el tema de productividad y
en el desarrollo del plan industrial que estaba en marcha. Finalmente, en el laudo de
1993 se incluyd la aplicacion del video para todos los procesos nuevos y para aquellos
procesos en vigor que fueran susceptibles de notoria mejoria.

En un recorrido por la fabrica puede apreciarse como las inversiones realizadas en
Santana en los Ultimos afios han sido considerables™ En efecto, el compromiso de

" Esta cadena se dotd con los elementos mas modernos existentes en el mercado, dejando en evidencia
a la obsoleta cadena de montaje de los modelos Santana.

" La participacion en Santana de la multinacional Suzuki y, consecuentemente, su integracion en las
estrategias globales de este grupo, han sido determinantes para que Santana mejorara notablemente parte
de sus instalaciones.
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Suzuki en Santana no parecia plantearse solo a corto y medio plazo. Si se suman la
participacion de capital, las inversiones en el periodo considerado fueron muy
elevadas®. Estas no alcanzaban a las grandes inversiones que se estaban realizando en
la industria del automovil, pero representaban tamafios medianos y sefalaban una
perspectiva de futuro clara y a largo plazo para Santana. Al 31 de diciembre de1993,
las inversiones realizadas y previstas en el laudo del 93 para Santana sobrepasaban con
mucho los 25.000 millones de pesetas estimados para la sucursal hiingara de Suzuki'.

Las transformaciones registradas en Santana durante los Ultimos afios son
resultado tanto de las nuevas tendencias que se aprecian a escala mundial en el sector
automovilistico, como de su adquisicion por la multinacional Suzuki v,
consecuentemente, su integracion en las estrategias globales de este grupo.

Aunque estos cambios han sido muy importantes por haber afectado a toda la
estructura de Santana, no ha existido ningun problema para adaptarse a la tecnologia
implantada por Suzuki, todos los contratiempos que han ido surgiendo se han resuelto
sin grandes complicaciones, y cuando no ha sido posible solventarlos con los medios
disponibles en Linares los técnicos de Santana han viajado a Japdn para conocer las
posibles soluciones.

La mentalidad japonesa se impuso sin grandes traumas y de forma racional en
toda la estructura de la empresa. Los trabajadores asimilaron rapidamente los métodos
de trabajo y salvando la famosa polémica de las filmaciones en video, no hubo
problemas que resefiar. Todos estos cambios resultaron buenos para Santana, donde
los métodos utilizados por la empresa estaban resultando anticuados vy, lo que era aun
peor, el trato durante tantos afos entre jefes y subordinados habia dado lugar a
actitudes de adocenamiento y de apatia.

Aunque la salida de los japoneses de Santana ha impedido que los proyectos de
modernizacion se llevaran a cabo en su totalidad, no es menos cierto que la estructura
organizativa de la empresa (sobre todo en la fabricacion de los Suzuki) se ha acercado
al modelo de produccion ajustada. En efecto, si analizamos la actual estructura, en ella
podemos reconocer algunas caracteristicas basicas del citado modelo: la existencia de
circulos de calidad (equipos de trabajo pequenos implicados en los resultados de los
procesos), el creciente interés por la mejora en la formacion en todos los niveles de la
empresa (imparticion de cursos de cultura general), un elevado nivel de
descentralizacion en las decisiones de produccion, la politica de potenciacion de las
capacidades y polivalencia de los trabajadores (convocatorias para la realizacion de

' Las inversiones realizadas por los japoneses alcanzaron los 27.000 millones de pesetas [SANTANA,

Memoria (1983-1989) e Informacion Anual (1990-1993)].
" ESECA (1993), “LINARES, NUEVA CIUDAD INDUSTRIAL: Plan Econémico de Futuro”, p. 148.
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cursos de reciclaje), una mayor sensibilidad a los cambios en la demanda (la
organizacion responde con rapidez a las necesidades del mercado), el elevado interés
acerca de los problemas de la calidad (creacion del clima adecuado para llegar a «cero
defectos»). No obstante lo anterior, creemos que el sistema en su conjunto adolece de
un grave defecto, y es que no se ha consequido la optimizacion adecuada para
conseguir la integracion de 1+D en las fases de disefio, ingenieria y fabricacion. Quiza
debido a que Santana no tiene una participacion directa en el desarrollo de algunas
de ellas (las fases de ingenieria y disefio se realizan en Japdn) v, por lo tanto, esta
supeditada a la politica de la multinacional japonesa.

Actualmente, las instalaciones de Santana se limitan a la cadena de montaje,
soldadura de grandes conjuntos (carroceria) y pintura, el resto de las instalaciones
(tratamientos térmicos, mecanizado, fundicion de aluminio, taller de prensas, etc.) se
han segregado, y su gestion ha pasado a empresarios particulares, dentro del proyecto
de formacion del parque de proveedores, integrado por las trece lineas de negocio que
ha privatizado Santana (ver cuadro 1).

Cuapro 1
EMPRESAS INSTALADAS EN EL PARQUE DE PROVEEDORES DE SANTANA

EMPRESA AREA EXTERNALIZADA

CATAFORESIS ANDALUCIA DESEMBALAJE

CESSA PRENSAS Y SOLDADURA

DICTESA MONTAJE DE MOTORES
ELYO-GYMSA-FAESCOM MANTENIMIENTO

EXEL LOGISTICA

FASUR MECANIZADO Y TRATAMIENTOS TERMICOS
GARLEY PINTURA

MATRESUR UTILLAJE

MAZ MUTUA

MECACONTROL FUNDICION DE ALUMINIO

S.LLI RECAMBIOS

SINTAX TRANSPORTE

URVINA ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

Fuente: Elaboracion propia.

Con esta nueva estructura, la compafia ha reducido de forma sustancial sus
costes fijos, de personal y compras y, aunque eleva los costes variables -de adquisicion
de componentes-, los podra ajustar a sus necesidades reales de produccion.
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En definitiva, Santana ha sufrido un notable proceso de modernizacién frente a la
anterior etapa, en la que funcionaba con integracion de todas sus actividades.

V. ACUERDOS DE FABRICACION: LOS PRODUCTOS SANTANA

V.1. LA MAQUINARIA AGRICOLA

A finales de 1954, ante un mercado altamente protegido por la existencia de
normas restrictivas sobre venta de vehiculos y maquinaria agricola procedentes de
paises extranjeros, que fijaban cupos para la misma, los responsables de la empresa
empiezan a gestionar posibles acuerdos para producir maquinaria agricola en Espafia,
ya que el campo espafiol estaba en proceso de mecanizacion, por lo que necesitaba
maquinaria agricola de calidad. Nuestro agro, a pesar de disponer de sélo un 10 por
100 menos de superficie cultivada que Francia, disponia aproximadamente de sélo el
10 por 100 de los tractores que existian en el pais vecino, porcentaje lo
suficientemente significativo para que los directivos de la empresa eligieran productos
que tuvieran penetracion en un mercado tan necesitado de maquinaria moderna.

V.1.1. Las cosechadoras

El primer acuerdo para fabricar maquinaria agricola se realizd con la firma sueca
Aktiebolaget Westerasmakiner de Morgongava, con objeto de fabricar el modelo Aktiv
de cosechadora remolcada de 1,5 m. (5 pies) de ancho de corte. Su produccion en serie
comenzo en 1956. Este era un modelo elegante y sencillo y todas las que se fabricaron
fueron de color verde. Tuvieron tal grado de aceptacion por los agricultores espafioles
que a los dos afios de comenzar su fabricacion, estas maquinas cubrian el 45 por 100
del total de cosechadoras remolcadas que trabajaban en el campo espafol. A pesar de
sus excelentes prestaciones tuvo una vida corta, ya que a los dos aflos empezo a ser
sustituida por la también cosechadora remolcada M-5.

Con objeto de complementar la gama de cosechadoras, Santana firmoé un acuerdo
con la empresa Usines Leon Claeys, de Brujas, para la fabricacion en Espafia de
cosechadoras autopropulsadas de 8 a 13 pies de ancho de corte, equipadas con
motores diesel de 45y 65 CV y a las que se podia dotar de unos dispositivos especiales
que las hacia ser las maquinas europeas mas adecuadas para la recoleccion del arroz,
con produccion diaria de 6 a 8 toneladas.

El utillaje para la fabricacion de este modelo se import6 de Bélgica con objeto de
que fuera duplicado del que la firma Claeys empleaba en la fabricacion de estas
cosechadoras. Para la importacion del citado utillaje hubo de contar con el apoyo del
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Ministerio de Agricultura para que el Ministerio de Comercio concediera la licencia.
Empezaron a fabricarse en el afo 1958.

Las primeras unidades se produjeron con componentes importados, excepto los
motores, que eran Rover diesel fabricados por la propia empresa. Estos motores tenian
un bajo consumo de gasoil y, dado el bajo precio de este producto para faenas
agricolas, su uso resultaba muy econdmico. Este modelo no se nacionalizo totalmente
hasta el afio 1959. Cuando se empezaron a comercializar tuvieron muy buena acogida,
no sélo por las virtudes antes mencionadas, sino por el precio relativamente reducido.
Al afio siguiente y segun datos del Ministerio de Agricultura, el 32 por 100 del total de
las maquinas automotrices importadas o fabricadas fueron servidas por Santana.

Pero estos no fueron los Unicos acuerdos que firmo Santana, ya que en 1971 el
Gobierno espafiol puso en marcha una serie de acciones en materia de politica agraria,
encaminadas a mejorar la industrializacion y comercializacion del sector, mediante la
mejora de sus estructuras. Estas acciones originaron una fuerte demanda de todo tipo
de maquinaria agricola. La direcciéon de Santana era consciente de que su gama de
productos no era lo suficientemente amplia para abastecer el aumento de la demanda
que se avecinaba, por lo que en este mismo afo se llegd a un acuerdo con la empresa
norteamericana New-Holland, con objeto de unificar la distribucion en Espafa de los
productos fabricados por esta empresa. El acuerdo era favorable para ambas partes:
por un lado, New-Holland contaria con la extensa red comercial de Santana y, por otro
lado, Santana completaria su gama de maquinaria agricola.

Durante el tiempo que Santana estuvo fabricando cosechadoras lanzé al mercado
varios modelos, entre los que destacamos los siguientes: Aktiv, M-5, M-73, MZR,
M-103, M-103R, M-77, L-75", M-89 y M-133.

A finales de los 60 la empresa fue abandonando de forma paulatina la fabricacion
de la maquinaria agricola, dedicandose a la comercializacion en Espafia de modelos
importados. En 1972 la mayor parte de la maquinaria agricola vendida era de
importacion, destacando fundamentalmente la gama de cosechadoras de forraje,
segadoras acondicionadoras, guadafadoras, empacadoras, maquinaria para granjas,
etc,, todas ellas procedian de la empresa New-Holland.

En 1980 la direccion de Santana comunicd la decision (anunciada en la Junta
General de Accionistas de junio de 1980) de abandonar la linea de comercializacion de
maquinaria agricola. Las razones fueron: la mala coyuntura del sector, el creciente
precio de las maquinas, el elevado coste de la comercializacion y la tendencia a la baja
de los beneficios. Se concentro, por el contrario, en la fabricacion y venta del Land

' Después de dos campafias de ensayo, en el afio 1965 se presentd en el mercado esta cosechadora de
disefio propio, aunque fundada en la clasica M-73. La letra “L" de las siglas se tomé del nombre de Linares
donde esta ubicada la planta principal de Santana.
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Rover, cuya penetracion en el mercado interior sequia creciendo pese a la fuerte crisis
del sector de automociéon. Como justificacion de la expuesto presentamos en el
grafico 1 la tendencia de las ventas, en el periodo 1972-1981 (critico para la
maquinaria agricola), de los tres productos principales comercializados por la empresa.

GRAFICO 1
EVOLUCION DE LAS VENTAS DE LOS PRODUCTOS (1972-1981)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria Social de Santana (1972-1981).

V.1.2. Arados y sembradoras

Aunque las cosechadoras integraban el nucleo principal de la maquinaria agricola
fabricada por Santana, ésta considerd necesario incorporar otros productos, con el
objeto de poder suministrar toda la maquinaria necesaria para atender todo el
proceso agricola (arado, siembra y recoleccion).

Para la fabricacion de los arados Santana establecio un convenio con la casa
francesa Establissements Huard, de Chateaubriant (Loire Inf.), para la fabricacion de
arados de vertedera simple y reversibles para traccion mecanica, suspendidos y
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semirremolcados. La produccion de estos arados requeria una forja™ de gran

'*  El material utilizado en la fabricacion de los arados es determinante para su rendimiento. El gran avance

en la fabricacion de los arados se produjo con la introduccion de la reja de hierro fundido en 1789, por obra
de Robert Ransome, de Ipswich, Inglaterra. Ransome fue el creador de la reja «enfriada», asi llamada
porque la superficie inferior de la reja del arado habia sido enfriada con mas rapidez que la superior, con el
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importancia que comprometio a montar en su fabrica de Villalba (Madrid) la empresa
asociada a Santana MADE, la cual facilitaria las piezas forjadas con el adecuado
tratamiento térmico, segun las especificaciones de la casa francesa. La intencion de la
empresa fue lanzar el producto en 1957, pero por dificultades surgidas en los
suministradores de materias primas, no pudo comenzar su fabricaciéon hasta el afo
siguiente. Durante varios afios Santana fabricd un gran numero de arados, pero
abandon6 de forma paulatina la produccién para dedicar las instalaciones a la
fabricacion del vehiculo Land Rover.

Otro de los productos fabricados por Santana fue la sembradora centrifuga
Santana S-16. Esta maquina fue disefada por el noruego Stokland", este nuevo
prototipo de sembradora dejaba a un lado los clasicos procedimientos empleados en
otras maquinas similares. La titular de la licencia era la empresa suiza Sapebri. Se
empezd a fabricar en agosto de 1960. El modelo ofrecia las ventajas de elevado
rendimiento, ahorro de grano y gran regularidad de siembra, imposible de alcanzar por
los modelos clasicos. El rendimiento en condiciones normales era de 1,5 Ha/h.

V.2. LAS CAJAS DE CAMBIOS

Desde 1957 existian conversaciones entre Santana y la firma André Citroén, con el
objeto de que aquélla se encargara de la fabricacion de las cajas de cambios para los
vehiculos Citrogén 2 CV que se iban a fabricar en Vigo.

En principio la fabricacion de las cajas correria a cargo de la empresa Mefisa, filial
de Santana. Esta empresa se constituyd para la produccion de los engranajes del Land
Rover, pero el Consejo de Administracion estimé que no era conveniente ceder a una
tercera sociedad la produccion de un elemento tan fundamental, como es la caja de
cambios, si Santana no tenia asegurado el control econémico de dicha sociedad. Asi
que se decidid que fuera la propia empresa la encargada de la fabricacion de las cajas,
siempre que se obtuviese de la casa Citroén la total aprobacion al cambio del proyecto.

Hasta 1959 no se obtuvo la autorizacion del Ministerio de Industria para realizar
la fabricacion en Linares. También hubo que esperar hasta que se resolvieron todos los
tramites burocraticos, necesarios para la resolucion de la peticion hecha por Citroén-
Hispania para el envio a Linares, en régimen de admision temporal, de las piezas

resultado de que el canto se afilaba con el uso. Pero el gran avance se produjo en 1837 cuando el americano
John Deere (1804-1886) present6 el arado de acero. La ventaja de la vertedera de acero (la parte del arado
que revuelve el suelo) consistia en que no se adheria a ella el suelo pegajoso, con lo que este tipo de arado
revestia gran importancia en las labores del rico suelo del MidWest norteamericano [KRANZBERG, M. & W.
PURSELL, C. (1981), pp. 457-458].

"7 Este ingeniero trabajo de forma esporadica para Santana, dirigi6 algunos proyectos de sembradoras de
arroz y de algodén que resultaron fallidos.
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francesas que habia que montar y completar hasta consequir la total nacionalizacion
de las cajas de cambios. La fabricacion se comenzd en 1960, pero con piezas
importadas en 1959. Durante ese afio se consiguio una cadencia de fabricacién de 50
unidades diarias totalmente nacionalizadas. En 1962 se terminaron de nacionalizar
todas las piezas para las cajas de cambios con destino a las furgonetas 2 CV.

En el grafico 2 podemos ver que la produccion fue creciendo de forma paulatina,
alcanzando sus maximos niveles en el periodo 1975-1979. Pero la absorcion de Citroén
por Peugeot vino a cambiar la relacion existente entre CITHISPA, filial espafiola de
Citroén, y Santana. Al modificar aquélla su politica de aprovisionamiento, se produjo
la denuncia del contrato de fabricacion de las cajas de cambios que se enviaban a Vigo.
Lo que dio lugar a un descenso paulatino de la produccion debido a los recortes que
CITHISPA iba realizando en el programa de acopios. Finalmente, en 1983 se fabricaron
las ultimas cajas de cambio. Esto supuso un gran contratiempo para la empresa, ya que
el contrato suponia entre el 15 por 100 y el 18 por 100 del total de las ventas.

Durante el tiempo que duro el contrato de aprovisionamiento, Santana produjo
1.168.255 cajas de cambios, alcanzando la empresa una reconocida experiencia en la
fabricacion de engranajes. Este reconocimiento se concreto en el afio 1970, cuando
Santana comenzo a suministrar los engranajes de la caja de cambios que la empresa
AUTHISA (filial de la Austin-Morris) fabricaba en Pamplona. El abastecimiento quedo
suspendido cuando la empresa SEAT adquirio las instalaciones de la capital navarra.

GRAFICO 2
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CAJAS DE CAMBIO (1975-1983)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Memoria Social de Santana (1975-1984).
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V.3. VEHICULO LAND ROVER

Considerando el gran interés que supondria para la economia nacional la
nacionalizacion de los vehiculos todoterreno Land Rover, de tan conocida aplicacion
en la industria, agricultura y defensa nacional, en diciembre de 1955 se consiguio de
la firma inglesa la licencia de fabricacion para los territorios espafioles, estableciendo
con Rover un plan de nacionalizacion y un anteproyecto de fabrica y estudio
economico.

Con objeto de poder fabricar un vehiculo que fuera el complemento de las
cosechadoras que la empresa pretendia fabricar, en el mes de junio de 1955 se
iniciaron las conversaciones con la firma Tabanera Romagosa, S.L, representante en
Espafa de la casa The Rover Co., con objeto de conseguir la licencia de fabricacion en
Espafa de los vehiculos tractores Land Rover. Estas conversaciones culminaron con la
firma de diversos contratos de colaboracion por los cuales se autorizaba a Santana a
fabricar el citado vehiculo. Este primer acuerdo se consiguio en optimas condiciones
para Santana, pues no hubo ni cesién de acciones liberadas, ni pago de cantidad
alguna, sino solo unos compromisos de pagos en concepto de asistencia técnica y
cesion de licencias por vehiculo producido. En cambio a la empresa Tabanera
Romagosa, S.L, se le concedio el derecho a adquirir por su valor nominal una
participacion en Santana.

Cuando Santana hubo formalizado el acuerdo con Rover, necesitaba la
autorizacion del Ministerio de Industria para poder fabricar este nuevo producto, ya
que no podemos olvidar que s6lo podia fabricar maquinaria agricola, y esto dentro del
plan de industrializacion de la provincia, por lo que si queria fabricar otro tipo de
productos tendria que presentar un anteproyecto de ampliacion. El anteproyecto de
fabrica y plan de nacionalizacion se presento en la Delegacion de Industria de Jaén, en
enero de 1956. La Direccion General de Industria aprobd el anteproyecto presentado y
la peticion de ampliacion de industria solicitada, con fecha 11 de julio de 1956 (BOE
del 27 de agosto de 1956), iniciandose el estudio y redaccion del proyecto definitivo y
la preparacion de la fabricacion por los técnicos de Santana con la colaboracion de los
de la casa Rover.

Posteriormente, hubo que superar distintos problemas, pero el mas importante fue
el retraso en la adquisicion a la casa Rover de aquellos Utiles que se necesitaban para
poner en marcha la fabricacion. Esta demora fue debida a la imposibilidad de disponer
de las divisas necesarias para realizar la compra (se trataba de una importante suma),
aunque finalmente se soluciond aceptando las propuestas que realizd el Director
General de Comercio con objeto de que no se alteraran las disponibilidades de divisas.
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Al finalizar el aflo 1957 las reservas internacionales netas espafiolas eran de 57
millones de dolares.

Santana comenzd la fabricacion del Land Rover nacional en noviembre de 1958. El
primero de estos vehiculos fue presentado al general Franco el dia 12 de noviembre en
el palacio de El Pardo. Durante el afio siguiente se termind la primera fase del plan de
nacionalizacion, reduciéndose en un afo el plazo de tres anos marcado por el
Ministerio de Industria. Debido a este adelanto, al final de 1959 los vehiculos
producidos en Linares llevaban un 60 por 100 de componentes de fabricacion
nacional.

Durante este primer afio se estrecharon las relaciones con The Rover Co., que paso
a ser uno de los principales accionistas de Santana, al aprobar el Ministerio de
Industria los términos del nuevo convenio de colaboracidn técnica, en virtud del cual
The Rover Co. adquirio en el mercado de capitales acciones Santana, invirtiendo el
valor de las cantidades cobradas en concepto de royalty durante 1959, y puso en
marcha la aportacion de 50.000 libras esterlinas (6 millones de pesetas corrientes
seguin la cotizacion de la libra esterlina en el mercado de Tanger), en maquinaria
pagadera en acciones de la sociedad.

A finales de 1960 y con un nuevo avance sobre los plazos dados por el Ministerio
de Industria, se completd la nacionalizacién de los componentes del modelo 88,
excepto los que no podian producir la industria nacional, como bombas de inyeccion
(de tipo rotativo), algunos tipos de cojinetes, retenes, muelles de valvula, etc. Durante
este mismo ano se fabrico una pequefia serie del vehiculo largo de 109,
practicamente desconocido en el mercado espafiol, habiéndose adelantado su
fabricacion, prevista para el afio 1961, en un afo.

Estos dos modelos de Land Rover, de 88" y de 109", fueron aceptados como
modelos oficiales por la Direccion General de Transportes del Ministerio del Ejército, a
la que se le sirvio un importante pedido, destinando una parte a las unidades militares
de la Peninsula y otra, de caracteristicas especiales, a las unidades destacadas en las
provincias del norte de Africa (Ceuta y Melilla).

También se hicieron clientes de Santana las fuerzas navales y del aire, asi como la
guardia civil y los ministerios de Obras Publicas, Agricultura, Hacienda, la Secretaria
General del Movimiento y el PMM (Parque Movil de Ministerios). Aunque Santana
estuvo suministrando vehiculos a los organismos antes citados hasta 1991, la realidad
es que a partir del afo 1985 empieza a disminuir la demanda, debido principalmente
a la competencia de otros vehiculos de caracteristicas similares, especialmente el
Patrol que fabricaba Motor loérica, S.A., filial de Nissan en Espafia.

Durante el ejercicio 1961 se comenzaron a fabricar los vehiculos contra incendios,
que eran de gran interés, no solo para los medios rurales y grandes fabricas, sino como
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equipos de primer auxilio en los parques de las grandes ciudades. En este afo se
presentaron los prototipos de otros modelos de vehiculos especiales, entre los que
destacaban las ambulancias, los Ferro-Rover, los equipos de vadeo (utilizados por el
Ejército para vadear corrientes de agua), los vehiculos tropicales (con techos especiales
y mosquiteras), el modelo 1300» de direccion adelantada y los vehiculos para el
desierto.

La empresa britdnica autorizd expresamente la exportacion de vehiculos a los
paises arabes (Marruecos, Tunez, Libia, Egipto, Jordania, Arabia Saudita, Siria, Libano e
Irak, principalmente), a América Central y del Sur y paises de Europa Oriental con los
que Espafia mantenia relaciones comerciales, asi como cualquier otra operacion de
exportacion que Santana pudiera realizar con naciones cuyas relaciones comerciales
fueran favorables para Espafia, pero con la condicion de realizarla a través de la
organizacion comercial de Rover.

Las exportaciones de vehiculos Land Rover se iniciaron en 1962 con envios a
Colombia. EI mercado de exportacién se fue ampliando, principalmente a los paises
arabes del Mediterraneo, exportandose pequefias cantidades a otros paises
hispanoamericanos, europeos y africanos.

Las exportaciones alcanzaron tal volumen que por Orden Ministerial de 31 de
diciembre de 1966 le fue concedida a Santana por el Ministerio de Comercio la carta
de exportador de 12 categoria individual, con vigencia desde el 1 de enero de 1967 al
31 de diciembre de 1968. Esta distincion se volvié a repetir por Orden Ministerial de
16 de abril de 1969, con vigencia desde el dia 1 de enero de 1969 al 31 de diciembre
de 1970, la cual no era meramente honorifica, sino que reportaba determinadas
ventajas arancelarias y crediticias. En el cuadro 2 podemos ver la cantidad total de
vehiculos Land Rover exportados hasta que ceso su comercializacion el dia 31 de
diciembre de 1993.

CuAbro 2
EXPORTACIONES AL 31-12-1993

Zonas del mundo Vehiculos
Oriente Medio 39.431
Affica 30.464
América del Sur 20.643
América Central 4.460
Europa 1.127
Otras zonas 2.070
Total 98.195

Fuente: SANTANA, Memoria social (1993), p.15.
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Desde el comienzo de su fabricacion en Espafia, el diseio del vehiculo estuvo
sometido a continuas modificaciones, con el objeto de ir atendiendo a las necesidades
de los consumidores. Estas fueron muy numerosas y seria muy prolijo el citarlas todas.

El 31 de diciembre de 1988, la empresa britanica Land Rover UK abandona sus
vinculos con Santana, por lo que a partir del 1 de enero de 1989 no existia acuerdo
tecnoldgico con esa entidad. Esto significaba que el desarrollo y evolucion de los
productos propios eran responsabilidad de Santana, asi como su comercializacién, que
en adelante se haria bajo la marca de Santana, marca que por cierto ya ostentaban los
vehiculos desde el lanzamiento de la serie 2,5 y 2.500 en sus versiones de gasoil y
gasolina, en noviembre de 1987.

Si analizamos el grafico 3, podemos observar como evolucionaron las ventas del
Land Rover en el periodo 1975-1996, en los tres segmentos del mercado donde se
vendia (mercado interior cuya ventas se realizaban a través de los concesionarios,
entidades publicas y mercado exterior). Desde que se comienza la fabricacion del
vehiculo hasta el afio 1974 inclusive se produjo un incremento notable de las ventas,
por lo que hemos considerado oportuno presentar un periodo en que las mismas
empiezan a sufrir altibajos como consecuencia de los factores anteriormente
considerados (recesion econdmica, aumento de la competencia y mala situacion del
sector). Efectivamente, se puede comprobar que en el periodo 76-77 se estabilizan las
ventas totales pero hay un ligero descenso de las exportaciones. En cambio, en el
periodo 78-80 se produce la recuperacion, pero a partir de aqui las ventas caen en

GRAFICO 3
EVOLUCION DE LAS VENTAS DEL LanD Rover (Periono 1975-1996)
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picado y la situacion pasa a ser critica quedando ligeramente atenuada por el aumento
de ventas en el mercado exterior (periodos 82-84 y 89-92). A partir de 1985 y con
motivo de la introduccion del modelo Suzuki el Land Rover apenas se vende salvo los
envios de CKD a Iran.

El Gobierno islamico surgido en Irdn tras el derrocamiento del Sha firmo un
convenio comercial con Espafa, mediante el cual lran se comprometia a enviar
petroleo a nuestro pais a cambio de recibir de ésta un determinado grupo de
productos, en los que se incluian los vehiculos todoterreno. Este acuerdo beneficio de
forma notable a Santana, que se encontro con un mercado donde podia colocar varios
miles de vehiculos cada afio. En las condiciones se contemplaba que los vehiculos se
enviarian a Iran desmontados (CKD), con el objeto de emplear la mano de obra que
habia quedado ociosa tras el abandono por parte de los norteamericanos de su fabrica
de vehiculos Cadillac en la ciudad de Morratab.

Con el objeto de atender debidamente este importante contrato, se instalé una
seccion en la factoria dedicada especialmente a los envios CKD; asimismo, Santana
envio a Iran a un grupo de técnicos para poner en marcha el proyecto. Santana
continud realizando estos envios (574 millones de pesetas en 1995 y 2.215 en 1996),
pero a partir del afio 1997 se cancel6 el contrato, previo el envio por parte de Santana
de los repuestos necesarios (lote final de cierre) para cubrir las necesidades durante 10
afos a partir de la cancelacion del acuerdo.

Sin duda el Land Rover ha sido el producto mds emblematico fabricado por
Santana. Fue el auténtico propulsor del desarrollo de esta empresa y, por ende, de

Linares y su comarca.
V.4. VEHICULO SUZUKI

Al cesar la produccion de las cajas de cambio la empresa se vio obligada a buscar
la fabricacion de un nuevo producto que compensara esta pérdida (con su doble
secuela de puestos de trabajo perdidos y reduccion de la facturacion) y, ademas,
sustituyera a los vehiculos Land Rover, cuya tecnologia estaba siendo superada por los
nuevos todoterreno japoneses que invadian los mercados tradicionales de Santana.

Los directivos de Santana eran conscientes de que la situacion no era una
circunstancia coyuntural, superable a medio plazo, y trataron de encontrar soluciones
inmediatas vy, sobre todo, definitivas, que dieran ocupacion a la mano de obra
excedente. Con esta finalidad se iniciaron conversaciones con la firma japonesa
Suzuki, encaminadas a la fabricacién de un vehiculo todoterreno mas pequeno que el
Land Rover, que completara la gama de los que Santana fabricaba en ese momento.
La multinacional Suzuki andaba en aquella época buscando un socio que le abriera el
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mercado europeo a sus productos’. El posible acuerdo satisfacia en principio a ambas
partes. Santana podria dar ocupacion a su exceso de plantilla, ademas de completar
su gama de productos, y Suzuki comercializaria sus vehiculos a través de una empresa
europea, con lo que se evitaria no pocos problemas arancelarios™.

Los acuerdos se suscribieron el 21 de diciembre de 1982. En ellos se contemplaba
la cesion de tecnologia y colaboracion con la empresa japonesa Suzuki Motor Co. Ltd.”,
y los compromisos por parte de Santana de exportar el 50 por 100 de la produccion a
paises de la CE y a otros que no formaban parte de la Union, asi como facilitar la
participacion de la empresa japonesa en el capital social, hasta llegar a un porcentaje
que permitiera a esta ultima controlar la compafia.

Para la fabricacion de este nuevo producto se realizaron importantes inversiones
que culminaron con el lanzamiento del primer vehiculo en el mes de marzo de 1985.
El modelo Suzuki fue muy bien recibido por la prensa especializada y por los clientes,
lo que anim6 a ambas empresas a presentar la gama completa, haciendo extensivo el
contrato a la comercializacion de otros vehiculos Suzuki procedentes de Japon.

Como resultado de la colaboracion de ambas empresas, en septiembre de 1986 se
comercializo el modelo Suzuki-Santana SJ-410 de cinco velocidades, aunque ya en
marzo del afo anterior se habian comercializado algunas unidades procedentes de
Japon. En febrero de 1987 se lanzd al mercado el modelo SJ-413 con motor de 1.300
cc. y se comercializo el turismo Suzuki-Swift de 16 valvulas.

Santana continu6 comercializando vehiculos Suzuki, asi en 1988 se
comercializaron las furgonetas: Samurai (1.000, 1.300 y Long Body) y Suzuki Super-
Carry. Al afio siguiente se desarrollaron importantes operaciones de organizacion e
inversion para producir el nuevo modelo Vitara, comenzando su fabricacion en el mes

' Las firmas del ramo del automdvil de Japdn no podian permitirse el lujo de seguir manteniendo el
mismo ritmo de las exportaciones que en el pasado. Las peticiones de una reduccién que desde el exterior
se le venian exigiendo eran muy insistentes. Por tanto, la politica a seguir era la instalacion de centros de
produccion en las grandes naciones exportadoras o en aquellos paises que formaban parte de entornos
econdmicos comunes (caso de los Estados de la UE) [GAUL, R. & GRUNENBERG, N. & JUNGBLUT, M. (1989),
p. 98].

' Los cupos de importacion para los productos fabricados en Japdn son acordados por los representantes
de la Unién Europea y el MITI [SANTANA, Plan de Viabilidad 1994-95 (1994), p. 5].

2 Suzuki se encuentra entre los pequefios fabricantes de automéviles japoneses. La empresa produce
alrededor de 1 millon de unidades al afio frente a los mas de 4 millones de unidades que fabrica el grupo
Toyota y los 3 millones del grupo Nissan. Suzuki esta especializada en el segmento inferior del mercado
automovilistico, tanto en relacion al precio como a la potencia de los vehiculos. La empresa presenta una
marcada estrategia de internacionalizacion. Suzuki se introdujo en 1985 en una empresa espafiola
tradicional si se atiende al modelo de produccion, con mercado espaiol en su mayoria y aranceles
proteccionistas altos. Estos se han ido eliminando progresivamente a partir de 1986. En Hungria, pais con
altos aranceles proteccionistas, se construyé una fabrica moderna. Suzuki probablemente quiere suministrar
al mercado europeo, a la espera de nuevos acuerdos entre Hungria y la CEE [ESECA (1993), “LINARES,
NUEVA CIUDAD INDUSTRIAL: Plan Econémico de Futuro”, pp. 131-132].
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de abril de 1990, aunque ya era conocido en el mercado por haberse vendido una serie
importada de estos vehiculos en su version de 1.590 cc. En este mismo afio se procedio
a la renovacion por cinco aflos mas del acuerdo de cesion de tecnologia establecido
en 1982 con Suzuki y que, como recordaremos, entré en vigor en 1985.

GRAFICO 4
EVOLUCION DE LAS VENTAS DEL VEHiCULO Suzuki (1985-2002)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion anual de Santana (1985-2002).

La colaboracion entre ambas empresas se vio truncada en 1994 debido al
abandono de la empresa por parte de la multinacional Suzuki, lo que motivé que
hubiera que llegar a un acuerdo para poder seguir utilizando la tecnologia Suzuki
hasta el afo 1999. Como consecuencia de los meses de parada de la factoria, la
produccion y las ventas bajaron considerablemente (ver grafico 4).

A pesar de los problemas planteados, al final del afio 1995 Santana lanzaba el
Vitara con mecanica Diesel, tras mas de diez afos de fabricacion de modelos Suzuki
con motores de gasolina. El éxito del lanzamiento de esta version no sélo permitio la
estabilizacion de la plantilla y la reduccion de numeros rojos, Sino que supuso una
inyeccion de la moral necesaria para dar luz verde a nuevos proyectos. En otofio de
1996 lanzo el Vitara turbodiesel para sustituir a la version de mecanica atmosfeérica,
incorporando ademds un motor de 1905 cc. y 92 CV para responder tanto a la nueva
normativa de emision de ruido que habia entrado en vigor en septiembre de 1996
como a la normativa sobre emision de gases que entro en vigor en enero de 1997.

La empresa parecid que cogia nuevos brios firmando un acuerdo con la firma
Peugeot Citréen Moteurs para desarrollar un motor Turbo Diesel para los vehiculos



Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

Suzuki, modelos Samurai. Asimismo, en el acuerdo suscrito con Suzuki en julio de
1997, se contemplaba la fabricacion y distribucion de un nuevo vehiculo de la marca
Suzuki, el YR-8, conocido como JIMNY, comenzandose en 1998 los trabajos de
preparacion y las inversiones necesarias para la adaptacion de las instalaciones de la
factoria para la fabricacion del modelo JIMNY. Asimismo, durante el ultimo trimestre
se procedio al lanzamiento de los vehiculos Suzuki, modelos Samurai.

En el afo 1999 se firmaron nuevos contratos de licencia de fabricacion y distribucion,
con Suzuki Motor Corporation, que tuvo lugar en Sevilla el dia 18 de mayo. Los nuevos
contratos sustituian al de licencia de 1994 y estarian vigentes hasta el mes de junio del
afno 2006 con posibilidad de prérrogas. Ademas, en ese afo se comenzo la adaptacion de
los vehiculos a la normativa Euro Ill, continuando la misma en 2001 y 2002.

Con fecha 31 de enero de 2002 Suzuki denuncié el acuerdo de distribucién para
vehiculos importados, para su terminacion el dia 31 de diciembre de 2003 tal y como
estaba previsto en dicho acuerdo. Es decir, en enero de 2004 Santana ha tenido que
abandonar la comercializacion en Europa de los modelos Suzuki fabricados en Japon.

En el 2003 Santana abandond la fabricacion del modelo Samurai*, pero le
sustituyd un noble sucesor: el Jimny, que mantenia las aptitudes y manejabilidad del
anterior Samurai como todoterreno y que afadia la comodidad y versatilidad de un
modelo mas moderno y funcional.

V.5. LOS NUEVOS PRODUCTOS SANTANA

Con objeto de conseguir la supervivencia de la empresa, se establecio un plan
industrial para el periodo 1996-99. En €l se contemplaba la obtencion de resultados
positivos en el afio 2000. Este plan tenia como objetivo fundamental reducir de forma
paulatina la dependencia de Suzuki y preparar a Santana para estar en disposicion de
afrontar la eventual no renovacion del acuerdo de licencia con la multinacional
japonesa. Entre los instrumentos que contemplaba el plan podemos destacar los
siguientes:

a) Disminucion de la compra de componentes japoneses.

b) Fabricacion de modelos especificos que sustituyan a la actual gama de Suzuki.

¢) Iniciacion del desarrollo de un modelo absolutamente diferenciado de la

tecnologia Suzuki (a medio plazo), como modelo «SANTANA.

d) Busqueda de nuevos mercados al margen de la red Suzuki, implantando la red

Santana.

" El motivo del cese de la produccion obedecia a la entrada en vigor de la nueva normativa comunitaria
sobre materiales reciclables. La adaptacion del modelo a las nuevas exigencias supondria un coste
demasiado elevado para un modelo que se encontraba practicamente en extincion.
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El plan, en su conjunto, planteaba tres hipotesis extremas de futuro. La primera
contemplaba la continuidad en el contrato de licencia con Suzuki; la sequnda, la
desvinculacion de dicha marca y subsistencia con producto propio; y la tercera, que
compatibilizaba ambas opciones.

No obstante, el tiempo demostro que la Unica via posible era la tercera, es decir,
continuar con la licencia Suzuki y complementar un producto propio; por este motivo,
durante el afo 1999 se comenzd el desarrollo del proyecto PS10%, futuro vehiculo
Anibal.

V.5.1. El vehiculo Anibal

El vehiculo Anibal es el resultado del proyecto PS-10, se trata de un version
modernizada del Santana 2.500 capaz de superar pendientes de hasta 45 grados, es un
vehiculo dirigido a tareas duras, en terrenos dificiles. Para ello, la carroceria tiene una
concepcion modular que permite adaptar las distintas versiones a uso agricola,
industrial, militar, etc. En su interior se puede acomodar a nueve pasajeros, puede
cargar hasta 1.000 kilos, su velocidad punta sobrepasa los 140 km/h y entre otros
elementos puede llevar el aire acondicionado. El motor es un robusto cuatro cilindros
de 2,8 litros turbodiesel (marca Iveco) con sistema “common rail" y 125 CV de potencia.

Durante el afo 2002 se inicio la produccion (preserie) del vehiculo, aunque su
lanzamiento comercial definitivo se realizd en los primeros meses de 2003 a través de
la red de concesionarios que esta estableciendo al efecto Santana, distinta a la de los
vehiculos Suzuki. Su precio inicial fue de 24.789 euros, algo menos de lo que costaba
un Land Rover Defender, tnico modelo del mercado al que se le puede comparar.

Ademas, este modelo ha sido examinado por el Ministerio de Defensa para conocer
sus cualidades® dentro del concurso “Declaracion de Necesaria Uniformidad”, en el que
ha competido con el modelo Uro VAM TL de la marca Urovesa. Al finalizar la redaccion
de este trabajo (dia uno de junio) hemos conocido que Defensa ha tomado la decision
de elegir al vehiculo Santana Anibal. Esta noticia ha venido a traer un rayo de esperanza
a los trabajadores de Santana, en particular, y al pueblo de Linares, en general.

2 Este modelo fue presentando en 1999 en el Salon del automévil de Sevilla. En la actualidad se producen
cinco unidades diarias.

% El proceso de seleccion comenzo el 2 de julio de 2003, con la publicacion en el BOE de los requisitos
necesarios de las empresas y de los vehiculos. La primera fase del concurso empez6 el 15 de diciembre de
2003, cuando el "Anibal”, el “Uro”, y el "Defender” de Land Rover ingresaron en el centro de
Mantenimiento de Vehiculos de Rueda Nimero Uno del Ejército de Tierra para ser sometidos a diferentes
examenes técnicos. Posteriormente, solo el “Anibal” y el “Uro” pasaron a la fase de pruebas sobre el
terreno, ya que Land Rover fue retirado al no ajustarse al pliego de condiciones establecido por el Ministerio
de Defensa.



Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

A favor del Anibal ha jugado que la propuesta de Santana (26.384 euros) es inferior
a la de Urovesa (29.986 euros) en 3.602 euros. Asimismo, en las pruebas técnicas
realizadas sobre el terreno (barro, nieve, playa, campo y carretera), el Anibal ha
obtenido mejores puntuaciones. Esto sin olvidar que Santana estd mdas dotada
técnicamente que Urovesa, amén de disponer de una importante red de distribucion y
servicio técnico.

En cambio, en contra del Anibal estaba la mayor experiencia militar de Urovesa,
que equipa al Ejército con camiones ligeros y todoterrenos Rebeco de 1,5 toneladas,
que los accesorios necesarios para el blindaje, el soporte de radio y otros
equipamientos para la operatividad del vehiculo en el Uro son mas econdmicos. Sin
contar con que el Uro tiene mayor capacidad de carga, mas cota de todoterreno y un
habitdculo mas amplio. Si a todo esto se afade que el Anibal no deja de ser un
vehiculo civil adaptado al uso militar, las cosas no estaban nada claras para el Anibal.

Ademas de los criterios técnicos, Defensa ha tenido en cuenta la obtencion de
actividad productiva para la industria espafiola, con su correspondiente repercusion en
el empleo, un aspecto en el que ambas empresas estan mas igualadas.

De cualquier modo, el Anibal al ganar el concurso se ha convertido en el coche de
las fuerzas armadas para los proximos afos, pero obtendra mas prestigio que ventas
reales. Santana tendrd una compra minima de 750 unidades, incrementable en
funcion de las necesidades militares. El prestigio si sera mas significativo, ya que el
vehiculo contara con pedidos de otros paises de Europa o América Latina, ademas de
la promocion ante los compradores civiles. El Ejército del Aire ya tiene el Anibal, al igual
que Egmasa, que compré 600 para vigilar los bosques.

En definitiva, la adjudicacion del proyecto “puede significar la puerta de entrada
de Santana en el mercado militar de otros paises" Es muy importante que Santana
intente potenciar su proyeccion internacional y que abandone un poco la tutela
institucional a la que se ve sometida por pertenecer a la Junta de Andalucia. Si
Santana sélo se dedica al mercado nacional, es muy complicado que se recupere
econdmicamente.

V.5.2. El vehiculo militar Hummer

A comienzos de 2004 se empezd a negociar un acuerdo “de intenciones” Asi
calificaron los dirigentes de Santana la alianza sellada con la compafia
estadounidense AM General Corporation para la fabricacion de un prototipo militar
del vehiculo Hummer. El acuerdo esta supeditado a conocer las necesidades del
Ejército espafiol con la posibilidad, si se gana el concurso, de ampliarlo a los ejércitos
de otros paises, fundamentalmente de la OTAN.
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VI. LAS RELACIONES LABORALES

Para el analisis del sistema de relaciones laborales de Santana, hemos considerado
tres épocas distintas, una de las cuales corresponde al pasado (modelo tradicional),
otra a una fase de transicion, y una ultima que se puede vislumbrar en el futuro. La
primera etapa llegaria hasta mediados de la década de los ochenta, existiendo en ésta
una adaptacion basica entre relaciones laborales y condiciones productivas y
econdmicas. En la época de transicion se manifiestan distintos problemas econémicos
y empresariales, cuya solucién se demora por la inexistencia de un sistema de
relaciones adecuado, no ya solo para solventar los problemas provenientes del pasado,
sino también para la consolidacion de las estructuras productivas del futuro.

En resumen, existe una situacion estable y aceptable para todos los agentes
implicados, situacion que empieza a modificarse con el inicio de la década de los
ochenta. A partir de este afio comienza la modificacién de gran parte de los
parametros. Este afio es el de maxima ocupabilidad (ver cuadro 3), por lo que los
sindicatos tendran que preocuparse cada vez mas de las reducciones de empleo. La
empresa inicia sus cambios productivos, de propiedad, y de mercado. La apertura
economica al exterior es cada vez mds evidente y el entorno exterior es cada vez mas
competitivo. Las empresas del automavil estan en fase de renovacion tecnoldgica y de
gran aumento de la productividad. Incremento que conlleva no solo nuevas
reducciones de empleo, sino también necesarias reorganizaciones laborales en el
interior de la fabrica. El numero de incertidumbres y riesgos crece y de un entorno de
estabilidad se pasa bruscamente a un entorno de cambio.

La fase de transicion recoge el comportamiento de los actores econdmicos. Su
respuesta a este conjunto de cambios y la contribucion de estas conductas a la
resolucion de problemas. Anticipando algunas conclusiones, podria decirse que el
sistema de relaciones laborales que ha existido en el pasado no se adapta ni a los
problemas del presente ni, alin menos, a los retos del futuro. El elemento clave del
pasado es que la empresa ha gozado de una estabilidad productiva y econdmica
bastante alta, no s6lo porque el mercado de trabajo se regulaba con la practica
inexistencia de despido, sino también porque la empresa actuaba en un mercado de
productos practicamente en régimen de monopolio. Si a estas circunstancias se afade
que en Santana existia una acentuada integracion de todas las partes en la vida de la
empresa, donde la actividad sindical y el poder de los sindicatos era fuerte, se llega a
un esquema donde los principios basicos de actuacién eran de sobra conocidos. Es
decir, tanto las practicas sindicales como las estrategias empresariales conocian
mutuamente sus alcances y posibilidades. En suma, los sindicatos velaban basicamente
por la redistribucion de rentas y por un aumento de empleo a través de redes mas o
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menos personales. Las estrategias de la direccion, por otra parte, no diferian en mucho
de las practicas sindicales. Ante un mercado de productos estable y sin riesgos, en
ausencia de competencia, esta férmula funcionaba de forma mas o menos correcta.

Ahora bien, la apertura de los mercados, la competencia, la inseguridad y los
cambios de todo tipo que se inician en las estructuras de produccion de la empresa
abren una nueva fase, cuyos parametros son radicalmente distintos. Asi, la empresa y
los sindicatos se encuentran en una situacion con unas practicas, actitudes y habitos
que son radicalmente opuestos a los que se precisan en un nuevo contexto.
Inicialmente este contexto no es reconocido por ninguno de los agentes, por lo que
continuan intentando resolver nuevos problemas con soluciones y formas de relacion
ya anticuadas. La perseverancia de estas practicas, por ineficaces, sélo consigue
incrementar los problemas, elevar la tension y mantener situaciones conflictivas que a
ninguno de los sujetos interesa.

Baste decir que a partir de 1980 comienza la reduccion de empleo en Santana (ver
cuadro 3); que en 1985 la reduccion alcanzo a mas de 600 trabajadores; que en el
primer lustro de esta década ya se reconoce la necesidad del cambio productivo
imprescindible para el mantenimiento de la empresa y que, pese a todo esto, hasta
octubre de 1996 con la firma del XIIl convenio colectivo no se alcanzaron acuerdos
firmes, es decir, sin conflictos de interpretacion para el futuro.

El primer plan de futuro se firmd en 1987, pero ha de revisarse en 1990. El plan de
futuro de 1990 tiene una existencia tan problematica como el primero. Contintan las
necesidades de cambio y, ya en 1993, es preciso recurrir a un laudo dictado por la
Consejeria de Trabajo de la Junta de Andalucia, norma que seguia planteando la
necesidad de reestructuracion empresarial y que, por otra parte, fue problematica en
su aplicacion concreta, y desemboco en la crisis de 1994.

En definitiva, el dato fundamental es que la inexistencia de unas adecuadas
relaciones laborales ha estado demorando la transformacion empresarial. Si se toma
como referencia aproximada la fecha de 1985, y contando con que el plan de futuro
que establecia el laudo de 1993 hubiera sido un éxito, el proceso de cambio productivo
se habria prolongado durante toda una década. Tiempo demasiado amplio a la luz de
los ritmos en que se modifica la produccién actual. Esto es, de no conseguirse
definitivamente la necesaria transformacion, podria pasar incluso doce, trece, quince
anos, demasiado tiempo de incertidumbre para la empresa y para los trabajadores.

Es obvio que la transformacion basica de la empresa pasaba por alcanzar un modelo
de produccion desvertebrado. Es decir, que de una empresa verticalmente integrada se
pase a una empresa nucleo con apoyo de un conjunto de industrias auxiliares y de
componentes anexas. Esta transformacion, junto con la renovacion tecnoldgica necesaria,
conlleva la reduccion de plantilla, y es ahi donde los sindicatos han ejercido toda su
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capacidad de presion. Sin embargo, pasados los afios, la reduccion de empleo pese a todo
se ha llevado a cabo v, sin embargo, salvo garantizar jubilaciones y prejubilaciones, poco
se ha conseguido®. Sirva como ejemplo el acuerdo alcanzado el 19 de febrero de 2001
para la reduccion de la plantilla en 712 trabajadores, de forma voluntaria.

Cuapro 3
DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA MEDIA DE SANTANA POR GRUPOS DE ACTIVIDAD

Ao Haberes MOl MOD ERE Total
1955 5 0 0 0 5
1960 169 150 499 0 818
1965 518 499 1.234 0 2.251
1970 706 441 1.359 0 2.506
1975 910 707 1.562 0 3.179
1980 1.120 1.136 2.441 0 4.697
1985 1.068 1.054 2.020 0 4.142
1990 769 832 1.731 13 3.345
1995 342 327 1.296 0 1.965
1996 349 288 1.292 0 1.929
1997 310 247 1171 0 1.728
1998 308 242 1.157 0 1.707
1999 303 233 1.130 0 1.666
2000 752 116 283 0 1.151
2001 374 16 167 0 557
2002 381 17 191 0 589
2003 377 16 188 0 581

Nota: MOI: mano de obra indirecta, MOD: mano de obra directa y ERE: expedientes de regulacion de
empleo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los registros de personal.

La mala situacion de la empresa en los ultimos afios ha provocado un nivel de
colaboracion impensable en periodos anteriores, asi, por ejemplo, el convenio XIV de junio
de 1998 y el XV de 2001 se firmaron sin grandes divergencias pese a su pobre contenido.

La empresa ha tenido que asimilar que el sistema de produccion en el sector del
automovil ha cambiado. Las modificaciones pasan por la division de la empresa en
modulos de produccion més pequefos (desvertebracion) y por cambios organizativos

** No podemos olvidar que la reivindicacion de los trabajadores de Santana y reflejado en el slogan que
presidié el conflicto de 1994 "2400 ni uno menos” era un suefio irrealizable como el tiempo se ha
encargado de demostrar.
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tecnologicos y de recursos humanos. Es preciso reconocer los caracteres de este nuevo
sistema de produccion. El conflicto ha sido sustituido por la colaboracién, y las dos
partes han asumido las responsabilidades en relacion al éxito del cambio, que no
necesariamente debe implicar pérdidas netas para los dos agentes implicados.
Simplemente es otra forma de producir. El sistema de relaciones laborales ha mejorado
notablemente gracias a que las dos partes implicadas han modificado radicalmente su
actitud ante los problemas que estan surgiendo en la empresa.

La clave del nuevo modelo de produccién, maxime si se pretende mantener en
parte el sistema japonés, es la colaboracion de los trabajadores. Sin embargo, esta
participacion solo se consigue con estrategias claras de reconocimiento mutuo, que
hay que vertebrar con el tiempo. Todos los datos indican que, a causa del conflicto
pasado, la idea que se tiene de los sindicatos es basicamente negativa, y las relaciones
laborales se han fundado en ese principio.

Después del conflicto del 94, su imagen no ha mejorado a pesar de haber
conseguido implicar a la Junta de Andalucia en el futuro de la empresa. Esto es debido
fundamentalmente a que, pese a todos los esfuerzos realizados por los trabajadores, la
plantilla de Santana se ha visto reducida a su minima expresion al aplicar los acuerdos
contemplados en el Plan de Accion Social (en adelante PAS).

El PAS contiene las condiciones sociolaborales del trasvase de trabajadores a las
empresas del parque, asi como en el nimero de ellos que puede pasar a depender de
una determinada empresa. Entre las ocho medidas sociolaborales (mas tres medidas
adicionales) que componen el Plan podemos destacar las siguientes:

® En el caso de que la empresa que los contrate respete su retribucion anual, los

trabajadores tendran una compensacion de 20 dias de salario por afio de servi-
cio hasta un maximo de 12 mensualidades.

® En el supuesto de que la nueva empresa contratante no mantenga la retribucion

actual, la compensacion indemnizatoria sera de 35 dias de salario por afo de
servicio hasta un méaximo de 30 mensualidades.

® Hasta el 30 de junio de 2006, si las empresas del parque presentasen un

Expediente de Regulacion de Empleo (en adelante ERE) por las razones previstas
en el articulo 51 del Estatuto de los Trabajadores que conlleve la extincién de
contratos de trabajadores provenientes del grupo Santana, y solo en el supues-
to de resolucion favorable de la autoridad laboral, los afectados pasaran a for-
mar parte de la bolsa de trabajo eventuales, con prioridad y preferencia a la hora
de ser contratados por Santana en los términos que se estipulan en el Plan.
Ademas, serdn compensados a través de la Asociacion Social 28 de Febrero® en
una cantidad de acuerdo con las estipulaciones del Plan.

% Esta asociacion se constituyo con el objeto de gestionar los fondos que deben recibir los trabajadores
en la prejubilacién, jubilacién o cuando pasen a la bolsa de eventuales.
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Como hemos podido comprobar, los trabajadores que han pasado a formar las
plantillas de las empresas del parque fueron en realidad despedidos por Santana y sin
garantias concretas de su retorno a la empresa de origen, en caso de que las empresas
del parque tengan problemas.

Todos estos hechos han dado lugar, como hemos tenido ocasion de comprobar, al
mal concepto que actualmente tienen los trabajadores de sus representantes, porque
consideran que se podia haber hecho algo mas para no llegar a la situacion actual. Sin
embargo, los trabajadores olvidan que la situacion de Santana no da para mas y lo
Unico que han hecho sus representantes es adaptarse a la grave situacion que vive la
empresa.

VI.1. EL ABSENTISMO EN SANTANA

No queremos terminar este apartado sin tratar, aunque sea de una forma sucinta,
el controvertido problema del absentismo en Santana.

Del andlisis del grafico 5 se desprende que el indice del absentismo de Santana ha
estado por encima de la media nacional, aunque desde el aflo 1999 se ha reducido
bastante, tanto es asi que en el ejercicio 2003 Santana se situd como la sequnda empresa
con mejor indice de absentismo (mas bajo), superando incluso a Nissan. No obstante, la
bonanza del indice de estos ultimos afos no puede hacernos olvidar la etapa anterior en
la que el absentismo no ha sido bueno para Santana, pero tampoco se le puede
responsabilizar al absentismo de todos los males de la empresa. No podemos olvidar que,
a pesar de todos los errores cometidos, la empresa ha sequido avanzando, por lo que el
tema hay que desmitificarlo, si bien, segun nuestra opinion, el absentismo se origina en
la tranquilidad que pueda transmitir la marcha econdmica de la empresa. Es decir, si la
empresa va bien, los absentistas son conscientes de que no se tomaran excesivo interés
por ellos, pero en épocas de crisis se vuelven muy cautelosos ante el temor de ser ellos
los primeros en ser despedidos. En ese sentido, podemos afirmar que en los meses y afos
posteriores a la crisis de 1994, debido al temor de perder el puesto de trabajo, se redujo
notablemente el nimero de ausencias, como hemos podido comprobar.

En cuanto a los representantes de los trabajadores, hemos de decir que no han
mostrado un verdadero interés por solucionar este problema, cuando en realidad ellos
tienen en sus manos la posibilidad, si no de eliminarlo, si de reducir sus consecuencias.

A la vista de esto, cabria preguntarse ipor qué han tenido que esperar a que la
empresa sufriera la mas grave crisis de su historia para aceptar medidas que podian
reducir el nimero de horas de trabajo perdidas?

La respuesta es simple, porque se han visto obligados por las circunstancias tan
adversas por las que esta atravesando la empresa. Ya que de no ser por este motivo,
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hubieran seguido negandose a darle facilidades a la empresa en este sentido,
alegando que «el absentismo es un problema de la empresa v, por lo tanto, ha de
solucionarlo por si sola, nosotros no podemos colaborar en medidas que lesionarian
los intereses del trabajador y a su familia, nuestro apoyo a la empresa llevaria
acarreada una desconfianza por parte de los trabajadores, que se concretaria con el
abandono de la militancia, y en el voto negativo en las elecciones». Todas ellas
alegaciones poco responsables y que en nada favorecen a la mejora de la situacion de
la empresa. Pero algo es algo, y lo establecido a partir del XIII convenio colectivo y
siguientes (XIV y XV) ha permitido una mejora importante del indice como hemos
tenido ocasion de comprobar.

GRAFICO 5
EVOLUCION DEL iNDICE DE ABSENTISMO DE SANTANA Y EL DE ANFAC (1969-2003)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion anual de Santana y ANFAC.

VII. EL CONFLICTO DEL 94

Cuando Santana firma en 1982 los acuerdos con Suzuki, los objetivos que
perseguia la empresa eran fundamentalmente tres: dar ocupacion a la mano de obra
dedicada a la fabricacion de cajas de cambio, completar la gama de los todoterreno y
aumentar la rentabilidad de la firma.

El primer problema se planted con la implantacion de la tecnologia japonesa. En
efecto, al modernizar las instalaciones aumento el numero de trabajadores de MOD
desempleados. Lo que vino a agravar aun mas la situacion por la que atravesaba la

145



146

Observatorio €condmico de la provincia de Jaén

julio 2004

entidad. El sequndo problema surgié como consecuencia del descenso de las ventas de
los modelos Santana, dando lugar a nuevos excedentes de MOD. Esta situacion se tratd
de solucionar con acuerdos que se plasmaron en distintos planes de viabilidad y de
futuro. Compromisos que no llegaron a solucionar nada porque en ninguno de ellos se
planteaba una disminucion y reconversion de plantilla importantes.

A todo lo anterior hay que unir la grave crisis que en 1993 estaba padeciendo la
economia internacional, que puso en la calle a miles de trabajadores del sector del
automovil, uno de los motores econdmicos que mas sufrié el hundimiento de la
demanda. Estos problemas no fueron ajenos a Japon, que conocid la primera recesion
de su historia inmediata.

Logicamente las multinacionales redujeron las plantillas en las factorias mas
alejadas de sus centros de poder. En algunos casos se plantearon el traslado a algunos
paises emergentes en vias de desarrollo de la orilla sur del Mediterraneo o de la
antigua Europa del Este, con costes laborales mds bajos, menor conciencia sindical,
cierta estabilidad politica y proximidad a los mercados de la Europa desarrollada. A
Espafia le habian salido competidores cercanos con la internacionalizacion de la
economia. Aumenté el nimero de empresas en crisis y el inversor extranjero empezo
a quitarle importancia al atractivo espafiol®.

En definitiva, durante los afios anteriores a 1994 Santana habia tenido
importantes pérdidas, lo que origind una disminucion significativa de su patrimonioy
del capital circulante provocando que al cierre del ejercicio 1992 la empresa se hallara
incursa en uno de los supuestos de disolucion. Ante la gravedad de la situacion
planteada, el Consejo de Administracion, los representantes de los trabajadores vy la
Junta de Andalucia llegaron a un acuerdo para la aprobacion de un plan que
permitiera establecer las medidas necesarias para la supervivencia de la empresa en los
proximos afos, entre las que se encontraba el restablecimiento del equilibrio
patrimonial. Entre otras medidas, se contemplaban: la inversion de 18.000 millones de
pesetas en cinco anos en la factoria de Linares, condicionada a unas ayudas estatales
del 40 por 100, el incremento de la produccion hasta alcanzar los 50.000 vehiculos por
afno y la reduccion de la plantilla a 2.500 trabajadores. Sobre el esquema de este plan
se plantearon los puntos basicos de supervivencia a negociar con el comité, y que
sustituirian al plan de futuro cuya vigencia termino en 1992,

Al no haberse alcanzado un acuerdo en las negociaciones, con fecha 25 de marzo
de 1993, el Consejero de Trabajo de la Junta de Andalucia dict6 un laudo arbitral en
orden a alcanzar los acuerdos imprescindibles para acometer el restablecimiento del
equilibrio patrimonial de la empresa.

% MARTINEZ LIEBANA, J.A. & RUBIO FERNANDEZ, J. (1995), p. 88.
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Con la aceptacion del laudo todo parecia que se habia encauzado vy el temor al
cierre de la empresa comenzo a desaparecer de la mente de los trabajadores. Pero los
problemas no habian hecho nada més que comenzar. Suzuki fue aplazando la
ejecucion de sus compromisos hasta incumplirlos todos para sumergir a Santana en la
mayor crisis que habia vivido la empresa hasta ese momento. Nadie pudo hacer
cumplir nada a Suzuki, que ademds estaba permitiendo que las pérdidas se
acumularan al final del ejercicio de 1993.

Entre julio y agosto, la empresa redujo el capital de las acciones a cero pesetas”,
previa compensacion de las reservas, para amoldarlo a la situacion real de la empresa.
Pero los inversores no acudieron a la compra de acciones y Suzuki se convirtié en socio
accionista mayoritario de la empresa, pasando del 49 por 100 de las acciones al 83,7
por 100.

El 28 de septiembre la empresa presenta un nuevo ERE para varios meses (hasta el
31 de marzo de 1994) que afectaria a la mitad de la plantilla, es decir, a unos 1.300
trabajadores. La direccion lo justifica en base a la escasa demanda de vehiculos del
segundo semestre de 1993 y ante las pérdidas acumuladas, por entonces en torno a
los 7.000 millones de pesetas. Pero en vista de que los problemas continuaban sin
solucionarse, en el mes de enero de 1994, los representantes de los trabajadores
solicitaron ayuda a las autoridades autonémicas.

Lo que estaba claro es que los japoneses no estaban de acuerdo con el laudo. Las
medidas contempladas en el mismo no satisfacian sus intereses, ni solucionaban los
problemas planteados en Santana. Por tanto, habian perdido su interés por la empresa
espafiola y deseaban marcharse®. Y de todo ello eran también conscientes las
autoridades estatales® y regionales, que en todo momento trataron de convencer a los
dirigentes de la multinacional para que se replantearan su continuidad.

En un ultimo intento de detener la marcha de los japoneses, el 15 de febrero se
retne el Ministro de Industria y Energia, Juan Manuel Eguiagaray, con el Presidente de
Santana, Saito. El maximo responsable de la empresa espafola justifica la medida
adoptada, ante la imposibilidad de seguir produciendo con unos costes de personal tan
elevados, méaxime cuando el comité de empresa se ha negado de forma sistematica a
negociar una reduccion importante de la plantilla. Afiade ademas la necesidad de

¥ Esta transaccion es conocida en los mercados de valores como «operacion acordeén». La Comision

Nacional del Mercado de Valores investiga esta operacion pero no encuentra nada irregular. lbidem, p. 25.
% Prueba de ello es que para 1994 Suzuki redujo la produccion de Santana y aumento la fabricacion en la
nueva planta de Hungria y en la India. En efecto, de los 70.000 vehiculos mas que fabricaria la
multinacional, 25.000 se montarian en Hungria y 15.000 en la India [DIARIO JAEN, (26-1-1994)].

® El Ministro de Industria, Juan Manuel Eguiagaray realizd una visita a Japon, y desde Tokio intento
tranquilizar abanderando el argumento del menos malo de los remedios: que las multinacionales japonesas
en Espafia mantendrian sus inversiones, aunque habria que hacer alglin que otro recorte de plantilla.
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aportar 5.271 millones de pesetas para compensar el desequilibrio patrimonial®. Al
terminar la reunion, el titular del ministerio advierte a los trabajadores que la situacion
s grave, pero que aun queda abierta una puerta importante para la negociacion que
garantice la viabilidad de la empresa.

Tras el fracaso de las negociaciones con las autoridades espafiolas (estatales y
regionales), los japoneses deciden abandonar Santana de forma legal amparandose en
la grave situacion de la empresa. Justifican este abandono en que no es rentable sequir
produciendo vehiculos en Santana.

Asi, el jueves 17 de febrero de 1994, y ante la situacion economica de la entidad,
el Consejo de Administracion acordo solicitar la declaracion de "Estado Legal de
Suspension de Pagos™. En ese mismo dia aparecio en el diario econdmico “La Gaceta
de los Negocios " el abandono de Suzuki.

La Comision Nacional del Mercado de valores suspende cautelarmente la
cotizacion oficial en Bolsa de Santana.

Desde la Junta de Andalucia se tratd de tranquilizar a los trabajadores. En este
sentido, el Presidente de la Comunidad, Manuel Chaves, advirtio que la suspension de
pagos decretada por Suzuki no suponia necesariamente la desaparicion de la factoria
de Linares y abogaba por el consenso para el estudio de soluciones de futuro. Para el
presidente andaluz se abria un periodo de espera en el que todas las partes implicadas
debian buscar soluciones de futuro que mantuvieran la continuidad de la empresa de
Linares.

A partir de este momento los trabajadores empezaron a poner en practica todas
las medidas a su alcance para presionar a Suzuki (huelga, corte de carreteras y vias
férreas, asi como manifestaciones y asambleas) y a la administracion regional y estatal.
Sucediéndose durante este periodo varias reuniones entre todas las partes implicadas
en el conflicto para alcanzar alguna solucion aceptable para los trabajadores. Pero
Suzuki se negaba de forma sistemdtica a llegar a ningun acuerdo con los
representantes de los trabajadores.

Finalmente, vy ante la presion del Gobierno Central, Suzuki accedié a negociar la
cesion de su tecnologia, ya que el abandono de la gestion de Santana era innegociable.

*  Este problema se soluciond con la renuncia de Suzuki a la exigibilidad del importe de 5.271 millones de

pesetas correspondiente a créditos de los que era titular frente a Santana. Este importe formaba parte de
un total de 8.505 millones de pesetas que correspondia a créditos bancarios de Santana que Suzuki habia
comprado dias antes a las correspondientes entidades financieras. SANTANA, Informacion anual (1993), »*
* Solicitud que fue admitida por el Juzgado de primera instancia de Leganés, niimero 7, por providencia
de 21 de febrero de 1994. Asimismo, se formd la Junta de Interventores con dos miembros de dicho juzgado
y uno por parte del maximo acreedor Suzuki. La junta general de accionistas celebrada el 11 de marzo
ratifico los acuerdos del Consejo de Administracion [SANTANA, Informe anual (1994), p. 25].
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Una vez que el Gobierno habia frenado la salida de Suzuki, la Junta no tuvo mas
remedio que implicarse en la solucion del conflicto, ya que de su compromiso
dependeria el futuro de Santana. Hasta ese momento la Junta solamente habia tenido
un papel de mediador, pero los trabajadores, los sindicatos y partidos politicos
andaluces le venian exigiendo un mayor protagonismo en la solucion del conflicto. Por
tanto, el Gobierno andaluz se vio abocado a asumir un protagonismo que no deseaba,
obligado por las circunstancias.

El problema comienza a solucionarse el 5 de mayo con la celebracion de la primera
reunion bilateral entre la administracion autonémica vy los trabajadores. En esta sesion,
la Junta anuncia que no dispone de ningun plan, pero se encarga de filtrar un borrador
de la propuesta que contempla la prejubilacion de 500 trabajadores, 400 bajas
incentivadas y un ERE temporal.

A partir de este borrador se negocia en secreto la resolucion. El comité demanda
un plan de viabilidad para Santana, pero la Junta considera que esto es responsabilidad
de la direccion de la empresa. No obstante, los representantes de los trabajadores
reconocen que la propuesta de la Junta «es interesante, pero insuficiente». Y supeditan
el ajuste de plantilla a la presentacion de un plan de viabilidad.

El 19 de mayo se aprueba la Resolucidn. Ese mismo dia, el Consejero de Trabajo,
Francisco Oliva, acude a Jaén para presentar oficialmente el plan que ya todos iban
conociendo. Al final, 900 de los 2.400 trabajadores quedaran en la calle. Habrd 543
extinciones de contratos con jubilaciones anticipadas con el 97 por 100 del sueldo. Al
mismo tiempo, se concederan créditos participativos por valor de 13.600 millones de
pesetas y el compromiso de buscar un tercer socio accionista que releve a Suzuki. La
multinacional, aunque difiere, acepta la resolucion, pero niega cualquier apoyo
financiero. No ha hecho falta rechazar el expediente. Los objetivos para la Junta
estaban cumplidos, aunque no para los sindicatos, pese a que UGT empieza a disentir
del resto del comité de empresa. Oliva presenta a los alcaldes de la comarca la
resolucion y el PSOE se hace una pifia alentando al apoyo a la misma. También acude
Jaime Montaner, Consejero de Economia, a presentar el plan diciendo que el IFA
cubrird el 81 por 100 de la deuda de Santana con los proveedores. Comisiones Obreras
el dia 21 de mayo pide volver a la normalidad, aunque insiste en no aceptar la
resolucion, actitud que es denunciada por Jaime Montaner que acusa a los sindicatos
de estar jugando electoralmente. El dia 25 el comité vuelve a anunciar movilizaciones.
El dia 26 la empresa pide el desbloqueo de las puertas de la fabrica y anuncia un plan
de fabricacion. Ese mismo dia se desbloquean las puertas y el 30 de mayo salen los
primeros vehiculos. Pese a todo aun quedaba otra parte larga, la aplicacion de la
resolucion. No obstante, una vez que los japoneses aceptaron la cesion de su
tecnologia, la salvacion de Santana, al menos de momento, podria lograrse mediante
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una accion concertada de los dirigentes empresariales, los trabajadores, los bancos, los
proveedores y la Administracion nacional y la autondmica.

Antes de terminar nuestro analisis sobre lo acontecido en primeros meses del 94
cabria preguntarse: jEstaba justificado el abandono de Suzuki? Podria aducirse desde
el punto de vista microeconémico que habia razones de sobra para justificar el
abandono de Suzuki (resultados negativos continuados, desequilibrio patrimonial,
etc.). Pero cuando Suzuki firma el laudo era consciente de esta situacion. ;Por qué
entonces cambia de estrategia y decide abandonar? Hemos tratado de dar respuesta a
esta pregunta dirigiéndonos hasta los responsables de la multinacional pero estos en
ningun momento han querido responder. Es mas, parece ser que salvo ellos nadie
conoce exactamente la respuesta. Lo que si parece estar claro es que cuando realizan
el cambio de presidente y ponen a Saito estaba ya todo decidido.

De la informacion recogida se desprende que uno de los problemas fundamentales
que se le planteaba a Suzuki era la fuerte resistencia de los representantes de los
trabajadores a cualquier tipo de colaboracidn, y menos aln permitir una reduccion
traumatica de la plantilla.

Con su empecinamiento en no aceptar el contenido del laudo del 93, Suzuki
trataba de forzar a los trabajadores y a las autoridades espafiolas a que aceptaran sus
planteamientos (reduccion de plantilla, congelacion salarial e importantes ayudas
financieras). Pese a todas las trabas puestas, la multinacional japonesa no estaba
consiguiendo sus objetivos y continud la presion mediante la presentacion de la
suspension de pagos y el anuncio de su abandono. Pero este nuevo envite no le salio
bien debido a la reaccion de los trabajadores y ciudadanos de Linares.

El prestigio de la multinacional quedd en entredicho, y en el futuro otros paises
aceptarian con desconfianza la instalacion de factorias en su suelo, ante el temor de
que Suzuki hiciera lo mismo. A la vista de lo sucedido en Linares, a la multinacional ya
no le quedaba otra alternativa que una salida lo mas airosa posible. De ahi, que en la
ultima fase del conflicto dejara a la Junta de Andalucia hacer a su antojo, para que
una vez calmada la situacion, negociar su continuidad mediante acuerdos que no les

implicaran en la gestion de la entidad.

VIII. LA INTERVENCION DE LA JUNTA

En julio de 1994 la Junta cambio la direccion de Santana (nombrd a un nuevo
consejero delegado), lo que confirmaba que empezaba a asumir algunas
responsabilidades empresariales abandonadas por Suzuki. En primer lugar, la gestion
de Santana, ahora bajo la batuta de la administracion autondmica y, en sequndo lugar,
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la busqueda de un tercer socio inversor que reemplazara a la multinacional japonesa
en el accionariado, previsto inicialmente para final de afio.

Lo primero que emprendio el nuevo consejero delegado fue la normalizacion de la
actividad productiva, zozobrante tras meses de suspension de pagos y de ERE y con el
pesado lastre que provocaba la casi paralizacion en el suministro de piezas. El 4 de julio
se reanuda la produccion de los modelos Vitara y se esperaba hacerlo pronto con los
Samurai, pero no fue asi. Las empresas auxiliares no podian suministrar suficientes
componentes, el paralizado engranaje productivo de Santana se dejaba notar y Lifisa
amenaza con bloquear de nuevo la factoria matriz si no se solucionaba la situacion
laboral de sus 70 trabajadores.

El Gobierno auténomo anunciaba, antes de las vacaciones de agosto, los hitos para
la recuperacion de Santana: en octubre el levantamiento de la suspension de pagos y
en noviembre los resultados de la busqueda del tercer socio accionista, apuntandose
por entonces hacia un fabricante asiatico cuyo nombre se desconocia. Los plazos se
demoraron, Ibarreche reconoce que la actividad productiva no se normalizara hasta
septiembre y que sera imposible fabricar los 24.000 vehiculos previstos en la
resolucion.

En el mes de noviembre se produce la normalizacion de la actividad productiva
después de innumerables esfuerzos. El creciente flujo de piezas y la puesta en marcha
del complejo engranaje productivo, dan como resultado que la factoria alcance niveles
de produccion similares a los obtenidos con anterioridad a la suspension de pagos,
pero bastante tiempo después de lo esperado y deseado. En este mes se fabricaron
2.913 vehiculos, frente a los 1.600 que salieron de las cadenas de montaje en julio.

Tras la aprobacion del convenio con los acreedores, por auto de 9 de diciembre de
1994, del Juzgado numero 7, de los de Primera Instancia de Leganés, que ponia fin a
la suspensidn de pagos solicitada por el Consejo de Administracion de Santana el 17
de febrero de 1994, se inici6 una etapa de normalidad de la actividad de la empresa
que se fue consolidando durante el afno 1995.

En efecto, el dia 15 de marzo de 1995 se llevo a cabo la transmision a la Sociedad
para la Promociéon y Reconversion Econodmica de Andalucia, S.A. -SOPREA, S.A.-
participada en su totalidad por el IFA, de las acciones de que era propietaria Suzuki
Motor Corporation, que representaban el 83,74 por 100 del capital social, cediendo asi
la entidad japonesa el gobierno de la empresa.

En consecuencia, la Junta General de Accionistas reunida el dia 26 de junio de
1995 procedid a reorganizar el Consejo de Administracion, aceptando la dimision de
los administradores designados por Suzuki Motor Corporation y hombrando a otros,
propuestos por el socio mayoritario y designando Presidente del Consejo de
Administracion al administrador unico de SOPREA, S.A. y Presidente del IFA.
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En la misma Junta General de Accionistas se acordd el cambio de domicilio social
de la sociedad, que pasd a ubicarse en la avenida Republica de Argentina, nimero 50,
piso bajo, de Sevilla®.

Con la intervencion de Santana por parte del IFA, se transmitié una relativa
tranquilidad a los trabajadores, pero surgieron una serie de criticas contra la decision
de la Junta de asumir su gestion. Es mas, hasta la misma UE puso en tela de juicio la
legalidad de estas ayudas. Asi, el 11 de enero de 1995 la Comision de las Comunidades
Europeas decidid incoar un expediente a Santana para evaluar si determinadas ayudas
obtenidas por la empresa cumplian las Directrices Comunitarias sobre ayudas estatales
de los vehiculos de motor y las Directrices Comunitarias sobre ayudas de Estado de
salvamento y de reestructuracion de empresas en crisis. Es decir, comprobar si las
ayudas recibidas por Santana de las administraciones central y autondmica
vulneraban el principio de libre competencia. Las ayudas examinadas en dicho
expediente eran:

a) Dos préstamos por importe de 6.800 millones de pesetas, cada uno de ellos,

concedidos por el ICO y por el IFA, ambos sin devengo de intereses.

b) Diversas compensaciones pagadas por las autoridades publicas para fomentar

la jubilacion anticipada de trabajadores, por un importe total de 8.116 millones
de pesetas, y para despidos y bajas incentivadas, por un importe total de 296
millones de pesetas.

Desde la presidencia de la Junta de Andalucia hasta los responsables de la
Consejeria de Industria repitieron que no habia de qué preocuparse pues se trataba de
créditos concedidos dentro de la mas estricta legalidad. Pero el tema no debia de estar
muy claro cuando el propio Manuel Chaves viajo a Bruselas para negociar con las
autoridades comunitarias.

Con fecha 30 de julio de 1996 se dicto decision de la Comision por la que, a la vista
de los planes de reestructuracion puestos en marcha por la sociedad, se autorizaban
las ayudas anteriores, siempre que se respetaran las condiciones establecidas por la
citada Comision y se informara anualmente sobre cualquier tipo de ayuda concedida
a Santana.

Pero esta no ha sido la Unica vez que la Union Europea ha investigado a Santana,
ya que mediante Decision de fecha 22 de agosto de 2000 la Direccion General de
Competencia de la Comision Europea decidiéd incoar un procedimiento de
investigacion en relacion con el analisis de determinadas operaciones efectuadas por
Santana Motor, S.A. que, a juicio de la citada Decision, podrian tratarse de ayudas de
Estado ilegalmente concedidas.

® Con estas acciones Santana paso a formar parte del abanico de empresas gestionadas por la Junta a

través del IFA.
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Posteriormente, la Decisién de la Comision Europea de fecha 23 de octubre de
2001, relativa a la ayuda estatal ejecutada por Espafia en favor de Santana Motor, se
pronunci6 favorablemente sobre determinados extremos de las ayudas, pero una vez
mds obligaba a las autoridades espafolas a informar a la Comision Europea acerca de
las actividades de Santana para comprobar si se cumplen las obligaciones establecidas
en la misma.

Mientras tanto, otros sectores en crisis reclamaban el mismo trato que el dado a la
empresa linarense y algunos directivos empresariales consideraban contraproducente
que la Junta se dedicara a fabricar coches. Pero no podemos olvidar que desde la
asuncion de las competencias establecidas en el Estatuto de Autonomia, la Junta de
Andalucia ha utilizado con cierta intensidad su facultad de participacion societaria
como uno de los medios de ejecucion de su politica de fomento de las actividades
productivas de acuerdo con la normativa establecida al efecto.

Asi, la Ley General de la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma define en el
articulo 6 las empresas publicas de la Junta de Andalucia como:

a) Las sociedades mercantiles, en cuyo capital sea mayoritaria la participacion,
directa o indirecta, de la Administracién de la Junta o de sus Organismos
Autonomos y demas entidades de derecho publico.

b) Las entidades de derecho publico con personalidad juridica que por ley hayan
de ajustar sus actividades al ordenamiento juridico privado.

En Andalucia el sector publico en términos de empleo representa el 8,2 por 100, lo
que corresponde con su peso en términos de ventas, pero no con el elevado numero
de empresas (aun teniendo en cuenta la ausencia de informacion para casi la mitad de
las empresas andaluzas, algunas de ellas con una entidad importante). En cualquier
caso, Andalucia era la quinta region en términos de empleo y la cuarta en términos de
ventas, sequn la IGAE.

Segun la informacién proporcionada por la Junta de Andalucia, las empresas
participadas mayoritariamente por el sector publico son en su mayoria empresas de
nueva creacion salvo escasas participaciones en empresas ya existentes. En este
conjunto se integran entidades de derecho publico, creadas por ley del Parlamento de
Andalucia (Empresa Publica del Suelo, Radio y Television de Andalucia, Empresa
Publica de Puertos e Instituto de Fomento de Andalucia) y sociedades mercantiles,
participadas directamente por la Junta de Andalucia o indirectamente a través de sus
organismos, lo que sucede en mas del 60 por 100 de los casos y principalmente a
través del IFA.

En la actualidad el endeudamiento de las empresas publicas de Andalucia es
superior al 150 por 100 en un 32 por 100 del total de las companias, entre las que
destacan Santana Motor, S.A. y Sociedad Andaluza de Componentes Especiales, S.A,,
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en que el exigible es nueve veces el no exigible. Sin embargo, los estudios realizados
sobre los estados economico-financieros de las empresas publicas de la comunidad
auténoma de Andalucia, indica que la mayoria de las empresas mantienen el equilibrio
financiero.

En definitiva, como hemos podido comprobar, Santana no es la Unica empresa
participada por el IFA, aunque no podemos olvidar su peso especifico dentro del
amplio abanico de empresas gestionadas por la Junta.

VIIL1. LA GESTION DE LA JUNTA EN EL PERIODO 1995-2003

Sirviéndonos de los cuadros 4 y 5 vamos a realizar un analisis de las actividades
productivas y comerciales con objeto de conocer como ha evolucionado el negocio de
la empresa en el periodo considerado.

Comenzando por el afo 1995 por ser el primero de la gestion del IFA, podemos
observar que la facturacion neta de la empresa fue de 27.783 unidades, lo que supuso
un incremento del 58 por 100 con respecto al afo 1994 y el volumen de ingresos de
40.919 millones de pesetas contra los 23.737 millones de pesetas de 1994, lo que
significo un incremento del 74,25 por 100.

El coste total de los materiales fue de un 78,9 por 100 de la totalidad de ingresos
netos, lo que suponia, aun manteniendo la linea con el de 1994, lo siguiente:

® Bajada del mismo como consecuencia del proceso de europeizacion de

componentes.

® |ncremento de coste por la introduccion de mejoras de produccion vy

equipamiento opcional que no pudo ser repercutido en precio en su totalidad,
dada la agresividad del mercado.

Los costes de personal, al tenerse que aplicar el 6 por 100 previsto en el laudo del
93, resultaron excesivos para la produccion obtenida.

Como consecuencia de la falta de pedidos para el mercado de exportacién, se
solicito un expediente de regulacion de empleo con el objeto de paliar el impacto de
los costes estructurales en la cuenta de resultados. Al no poderse realizar, los costes de
personal agravaron mas la situacion.

Por otra parte, y para aliviar la situacion econdmica de Lifisa, muy deteriorada en
los ultimos afios, Santana absorbié la totalidad de la plantilla y tomd en
arrendamiento sus locales, instalaciones y enseres.

Del analisis del balance de situaciéon y de la cuenta de pérdidas y ganancias, se
deduce que, si bien la empresa cerro el ejercicio con unas pérdidas de 7.391 millones
de pesetas, no existia desequilibrio patrimonial alguno en relacion con los articulos
163 y 260 de la Ley de Sociedades Anonimas.
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CuADro 4

COMPARACION DE LAS CIFRAS DE NEGOCIO EN EL PERIODO 1995-2003

por 100 sfventas

Ao Produccion U.F. U.F/Trabajador Ventas U.F. (1)  Ventas (2)
afo anterior

1995 26.856 13,66 27.783 41,598 7524
1996 29.726 15,41 32.906 54.494 31,00
1997 32.104 18,57 36.846 58.603 7,54
1998 32.862 19,25 38.371 60.869 3,86
1999 34.422 20,66 42.724 65.249 7,19
2000 33.821 29,38 39.258 62.944 -3,563
2001 22.736 40,81 29.643 50.165 -20,30
2002 20.757 35,24 27.853 300,09 € -0,47
2003 22918 39,44 29.430 314,56 € 482

(1): Incluye vehiculos importados de Japon, (2): Periodo 1995/2001 en millones de pesetas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales (1995-2003).

Durante 1996 Santana continué desarrollando sus operaciones de acuerdo con el
apoyo patrimonial y financiero que obtuvo del accionista mayoritario de la sociedad
para el normal desenvolvimiento de las operaciones, apoyo que habia venido
prestando hasta ese momento. Tanto es asi que las pérdidas se redujeron a 30 millones

de pesetas, pero no ocurrio asi con los fondos propios que continuaron bajando.

Cuabro 5

COMPARACION DE LOS FONDOS PROPIOS Y RESULTADOS DEL PERIODO 1995-2002

Afo Fondos propios Resultados
1995 (5.196) (7.391)
1996 (5.496) (30)
1997 1.634 189
1998 1.668 34
1999 (1.296) (2.964)
2000 (4.476) (7.082)
2001 (495) (2.833)
2002 (1.726) (3.957)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales (1995-2002).

El aflo 1997 vino a traer un atisbo de esperanza al aumentar tanto la produccion
como las ventas, asimismo se incremento en un 18,57 por 100 la productividad por
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trabajador, reflejandose la bonanza de estos datos en un aumento de los resultados y
de los fondos propios. Ademas, el 2 de junio se produjo la segregacion de la planta de
Manzanares al ser adquirida por parte de Suzuki Manufacturing Spain, S.A., segun el
acuerdo de la Junta General de Accionistas de Santana celebrada el 23 de diciembre
de 1993. Las instalaciones se enajenaron por 500 millones de pesetas, obteniendo
Santana un beneficio de 320 millones de pesetas.

Durante el ejercicio de 1998 se mantuvo esta tendencia en cuanto produccion,
productividad y ventas, aunque se redujeron los beneficios y aumentaron los fondos
propios.

De nuevo el afno 1999 vino a traer la incertidumbre sobre el futuro de Santana, al
cerrarse el ejercicio con unos resultados negativos de 2.964 millones de pesetas vy sin
fondos propios.

El afo 2000 fue un afo aciago para Santana (ver cuadro 5) debido a las
circunstancias negativas que le venian afectando (apreciacion del yen, retraso en la
financiacion del Plan Estratégico por el retraso de la ampliacion de capital, dificultades
para conseguir financiacion de las entidades financieras, falta de cobro de las
subvenciones sobre las inversiones realizadas...) y que tuvieron efectos muy negativos
en la actividad empresarial, determinando la necesidad de establecer medidas
encaminadas a asegurar la viabilidad de Santana, articuladas en un Plan de Accion que
fue aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de noviembre de 2000 y que
perseguia los siguientes objetivos:

1°) Racionalizar las actividades productivas y reducir costes fijos.

2°) Iniciar la externalizacion de determinadas actividades productivas para saturar

las instalaciones y conseguir nuevos clientes.

Este plan comprendia a su vez un plan social, en el que se establecia un Expediente
de Extincion de Contratos de Trabajo, justificado por causas organizativas y de
produccion, que afectaria hasta un maximo de 712 trabajadores®, como hemos podido
comprobar en el apartado dedicado a las relaciones laborales.

Como resultado de la aplicacion del citado plan el 15 de diciembre de 2000,
SOPREA, S.A. y Santana Motor Andalucia, S.L. constituyeron la "Sociedad Utiles del Sur,
S.L.", con participacion del 99,9 por 100 y del 0,1 por 100, respectivamente. Pocos dias
después, el 26 de diciembre la actividad de fabricacion de componentes de Santana
Motor Andalucia, S.L. se filializo en “Sociedad Utiles del Sur, S.L." Posteriormente
Santana Motor Andalucia, S.L. transmitid a SOPREA, S.A. sus participaciones en el

capital de la nueva sociedad, pasando SOPREA a ser socio unico.

#  Este acuerdo se hizo efectivo el 19 de febrero de 2001, de forma voluntaria y en las condiciones
pactadas, mediante un ERE, que no supuso ningln coste para Santana.
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Durante el aflo 2001 se procedi6 a la creacion del parque de proveedores de
Santana, para ello se contrato a la empresa Alpha Corporate para el proceso de
seleccion y negociacion de empresas en las areas por externalizar. Tras estas
negociaciones se establecieron nueve empresas con las que se firmaron contratos de
arrendamientos de inmuebles, venta de medios y contratos de suministro con las
empresas del grupo Santana. Con motivo de estas desinversiones la empresa tenia
previsto ingresar unos 24 millones de euros.

Los primeros efectos positivos de la reestructuracion se pusieron de manifiesto ya
en los resultados de 2001, aunque la cesion efectiva de actividades no se culmino
hasta principios de 2002. De esta forma, y pese a que la produccion de 2001 fue un
32,7 por 100 inferior a la de 2000 -s6lo 22.736 vehiculos, de los que se exportaron
8.217 unidades, el 36,1 por 100- y que la facturacion descendié un 20 por 100,
situdndose en 301,5 millones de euros, Santana logrd reducir un 60 por 100 sus
pérdidas, que ascendieron a 17 millones de euros en 2001.

La situacion de la empresa no mejora en los ejercicios siguientes (2002 y 2003),
aunque de las cifras recogidas en el cuadro 2 (ver relaciones laborales) se desprende
que la empresa esta optimizando la plantilla y esta consiguiendo mejorar los umbrales
de produccion, no podemos olvidar que los fondos propios son inexistentes y las
pérdidas continiian aumentando (ver cuadro 5).

IX. CONCLUSIONES

Ante la imposibilidad de encontrar un socio capitalista y tecnoldgico interesado en
asumir la gestion de la planta de Linares (Jaén), el Instituto de Fomento de Andalucia
(IFA) -propietario de la empresa- ha depositado la confianza en el nuevo modelo
desarrollado por la empresa, el PS-10 o Santana Anibal. Ademas, esta diversificando la
produccion de modelos Suzuki, ampliando la gama del Jimny con nuevas versiones
diesel y con techo metalico.

Por el momento, la compafia ha conseguido reducir su plantilla a solo 581
trabajadores, tras culminar el plan de prejubilaciones y la transferencia de 400
empleados a las empresas fabricantes de componentes que han asumido las
actividades subsidiarias. La segregacion de actividades ha afectado solo a los
trabajadores y a la maquinaria, ya que Santana mantiene la propiedad de los edificios
y presta los servicios generales, lo que supone una fuente de ingresos adicional.

Podria pensarse que eso implicaria una garantia para el empleo, ya que las nuevas
compafias pueden trabajar para otros fabricantes de automéviles o empresas de otros
sectores. Pero la realidad esta demostrando que no es asi y algunas de ellas ya estan
teniendo problemas; sin olvidar que en las condiciones establecidas por los
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representantes de los trabajadores y Santana en el PAS se incluye la posibilidad de
retorno (bajo ciertas condiciones) a Santana si las empresas del parque tuvieran que
cerrar. Es decir, existe una situacion larvada que puede explotar en cualquier
momento.

En cuanto a la produccion del modelo propio Anibal, podria ser uno de los pilares
en los que se sustentara la recuperacion de Santana, porque se construye con piezas
que se fabrican integramente en Espafa, lo que sin duda elimina los problemas de
abastecimiento y altos costes que acarrea el tener que utilizar piezas procedentes de
Japon. Pero, aunque haya sido homologado por el Ejército, la demanda sera baja, si
bien, como dijimos en su momento, podria dar cierto prestigio a la empresa y abrirle
el mercado internacional.

Pero no conviene hacerse ilusiones, ya que el verdadero talon de Aquiles de
Santana sigue siendo su dependencia de Suzuki, sin cuyo contrato de produccidn
tampoco podria sobrevivir. El 35 por 100 de los componentes para los dos modelos que
se montan en Linares -Vitara y Jimny- proceden de Japon y se pagan en yenes. Por ello,
la paridad entre la moneda japonesa y el euro es la clave entre pérdidas o beneficios.

A esto se suma la incertidumbre que supone el control cada vez mayor que General
Motors ejerce sobre su filial japonesa Suzuki y que, en cualquier momento, puede
decidir modificar su estructura de produccién mundial. Bien reduciendo los cupos de
fabricacion o simplemente no autorizando a Suzuki la renovacion del acuerdo que
mantiene con Santana.

A fe de ser sinceros y con los datos actuales la continuidad de Santana se presenta
dificil, ya que la fabricacion de los vehiculos Suzuki es vital para la supervivencia de la
empresa a pesar de los problemas que acarrea la relacion con la multinacional
japonesa. Santana necesita otros productos, el Anibal no es suficiente para sustituir a
los vehiculos Suzuki. Tampoco creemos que la fabricacion en Linares del vehiculo
Hummer pudiera arreglar gran cosa. La incorporacion a su cartera de productos de los
citados modelos son complementos interesantes pero no solucionan el problema.

No obstante, Santana podia estudiar la viabilidad de establecer acuerdos puntuales
con otros fabricantes del sector, con objeto de fabricar los productos “residuales” de
algunas de estas empresas. Es decir, Santana podria fabricar aquellos modelos que atn
se siguen vendiendo, pero que debido a su baja demanda, su fabricacion vy
comercializacion no resulta muy interesante para la empresa en cuestion; en cambio,
para Santana quizd podria ser interesante su fabricacion, al tener un sistema
productivo mas adaptado a series mas pequefas.

En definitiva, la empresa sigue abierta por las ayudas que recibe de la Junta, ni los
vehiculos Suzuki, ni el Anibal, ni el Hummer son garantias para conseguir la
rentabilidad de la empresa. En economia no hay milagros. Santana ha dado el juego
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que tenia que dar y si se mantiene abierta es porque se trata de una empresa industrial
muy significativa en el ambito regional por la trascendencia productiva y de empleo
(criterio redistributivo). Desde esta perspectiva incluso podria tener sentido el
mantenimiento temporal de una Santana con pérdidas, siempre que su coste sea
inferior al coste publico de liquidacién de la empresa, por una parte v, por otra, inferior
al coste de oportunidad de las alternativas sacrificadas por los fondos publicos
destinados a sufragar pérdidas.

Por desgracia, atin persiste en la mente de los trabajadores de Santana y de los
ciudadanos de Linares la creencia de que Santana seguira funcionando y manteniendo
el nivel de empleo mientras siga siendo patrimonio de la Junta.
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