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La economía española ha registrado un crecimiento del PIB, durante el primer tri-

mestre de 2004, cifrado en el 2,8 por 100 en términos interanuales, lo que viene 

a prolongar la etapa de suave crecimiento que se inició a finales de 2002. La

mayor intensidad del aumento del producto español viene contribuyendo a la mejora

de la convergencia real con el resto de los países de la Unión Europea (el PIB de la zona

euro se incrementó en un 1,3 por 100 en el trimestre de referencia).

Por lo que se refiere a Andalucía, los datos ofrecidos por la Contabilidad Trimestral

muestran un incremento del PIB del 3,5 por 100, en términos interanuales, lo que con-

firma la aceleración que viene registrando la comunidad autónoma desde comienzos

de 2003 y mantiene un diferencial de crecimiento con respecto a España y a la zona

euro de 0,7 y 2,2 puntos porcentuales, respectivamente. Desde la óptica de la oferta,

todas las ramas de actividad han contribuido de forma positiva al aumento del pro-

ducto, siendo destacables el comportamiento de la construcción (8,2 por 100) y de la

agricultura (3,4 por 100), esta última tras cuatro trimestres consecutivos arrojando

tasas de variación negativas.

Centrándonos en la economía jiennense, hemos de comenzar poniendo de mani-

fiesto que aún no se poseen datos que permitan cuantificar el incremento del PIB en

2003 y, mucho menos, durante el primer trimestre de 2004. Ahora bien, sí que existen

indicadores que nos vienen a confirmar que la trayectoria del PIB provincial ha sido,

cuando menos, similar a la experimentada por la economía andaluza (incluyendo

todos los sectores de actividad y sin excluir, consecuentemente, las actividades prima-

rias, tal y como plantean algunos analistas económicos).

En el sector oleícola los rasgos que deben reseñarse desde la óptica coyuntural son,

por una parte, la disminución de la actividad del mercado y el aumento de las exis-

tencias de enlace entre campañas (sólo en Jaén las previsiones son de 231.777,8 Tm)

y, por otra, la tendencia alcista de los precios en la actual campaña. El incremento de

las cotizaciones del producto en los mercados de origen se constata en todos los seg-

mentos, aunque de forma más intensa en las modalidades de mayor calidad. Esto es

difícil de entender en un contexto, como el señalado, de elevadas existencias y de

estancamiento del consumo interno. 

El sector de la construcción sigue catapultando a la economía provincial, tal y

como se desprende de la licitación de obra pública, del consumo de cemento o del

volumen de viviendas iniciadas. No obstante, podría interpretarse como un aviso de

desaceleración la reducción que experimenta la ocupación en términos interanuales.

El flujo de turistas que recibe la provincia continúa en una senda ascendente, ello

tanto en el capítulo del número de visitantes como en las pernoctaciones realizadas

en establecimientos hoteleros, con crecimientos interanuales durante el último tri-
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mestre del 8,7 y 6,9 por 100, respectivamente. No obstante, se ha de poner de mani-

fiesto el comportamiento negativo del turismo extranjero, el cual experimenta una

caída del 17 por 100 durante este segundo trimestre de 2004.

En el mercado de trabajo se ha de constatar un empeoramiento coyuntural de las

principales variables que lo definen, aunque la evolución es favorable en términos

interanuales. En efecto, el volumen de activos y de ocupados desciende de forma sig-

nificativa con respecto a las estimaciones del primer trimestre del año, mientras que

el desempleo crece en 15.300 personas. No obstante, en términos interanuales se

registra un aumento de la ocupación y la reducción del desempleo.

El comercio exterior continúa mejorando los registros logrados en 2003. Así, las

transacciones comerciales con el exterior durante los primeros cuatro meses del año

han permitido lograr un superávit de más de 100 millones de euros, lo que supone un

incremento interanual del 317 por 100. Las exportaciones han crecido durante el

período enero-abril un 38,5 por 100, siendo los sectores más dinámicos los de mate-

rial eléctrico, aceites y grasas, automoción y muebles.

La monografía que se incluye en este Observatorio es la número 25 y se destina al

análisis de la empresa más emblemática de la provincia, la automovilística Santana

Motor, S.A. En concreto, el estudio lleva por título Santana: pasado, presente y futu-

ro y ha sido realizado por Salvador Aznar Sampedro, doctor en Ciencias Económicas,

Ingeniero Técnico de Minas y catedrático de Instituto. El autor conjuga el conoci-

miento práctico del objeto de estudio -fue durante veinticuatro años empleado de la

empresa- con los planteamientos científicos con los que se aproxima a su análisis -su

tesis doctoral versó, asimismo, sobre Santana-, producto de todo lo cual es este esque-

mático e interesante trabajo sobre las claves esenciales de la trayectoria de esta com-

pañía señera de la provincia de Jaén. 

Los estudios monográficos publicados desde 1997 en el Observatorio económico

de la provincia de Jaén son los siguientes:

– “El sector del olivar y del aceite de oliva jiennense. Situación, retos y perspecti-

vas” (Observatorio núm. 13, diciembre de 1997).

– “El turismo en la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 17, abril de 1998).

– “El sector industrial en la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 20, julio de

1998).

– “El comercio exterior de la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 24, noviembre

de 1998).

– “Las infraestructuras de la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 28, marzo de

1999).
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– “Evolución reciente y configuración actual del mercado de trabajo en Jaén”

(Observatorio núm. 31, junio de 1999).

– “El desarrollo rural en la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 34, septiembre

de 1999).

– “Las cifras clave de la economía social en la provincia de Jaén” (Observatorio

núm. 37, diciembre de 1999).

– “La educación en la provincia de Jaén: aspectos económicos” (Observatorio

núm. 40, marzo de 2000).

– “Historia económica del olivar en la provincia de Jaén desde la Antigüedad

hasta el siglo XIX” (Observatorio núm. 43, junio de 2000).

– “La economía de Jaén: una visión macroeconómica (1977-1997)” (Observatorio

núm. 46, septiembre de 2000).

– “Construcción y vivienda en Jaén” (Observatorio núm. 50, enero de 2001).

– “El mercado de futuros del aceite de oliva (MFAO)” (Observatorio núm. 53, abril

de 2001).

– “Historia económica del olivar en la provincia de Jaén en el siglo XX”

(Observatorio núm. 56, julio de 2001).

– “El Plan Estratégico de la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 59, octubre

de 2001).

– “El sistema productivo local de Jaén” (Observatorio núm. 63, febrero de 2002).

– “Aproximación a la industria del mueble de madera en la provincia de Jaén.

Retos y perspectivas” (Observatorio núm. 66, mayo de 2002).

– “La industria cerámica en la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 70, septiem-

bre de 2002).

– “Incentivos a las actividades productivas en la provincia de Jaén” (Observatorio

núm. 73, diciembre de 2002).

– “El sistema energético y las energías renovables en la provincia de Jaén”

(Observatorio núm. 76, marzo de 2003).

– “Diagnóstico para la sostenibilidad de la provincia de Jaén” (Observatorio núm.

79, junio de 2003).

– “El turismo en los parques naturales de la provincia de Jaén. Diagnóstico estra-

tégico y perspectivas para una mejora de la competitividad” (Observatorio núm.

83, octubre de 2003).
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– “El sistema de servicios sociales en la provincia de Jaén” (Observatorio núm. 86,

enero de 2004).

– “Mercados exteriores potenciales para la comercialización de productos de la

provincia de Jaén” (Observatorio núm. 89, abril de 2004).

– “Santana: pasado, presente y futuro”(Observatorio núm. 92, julio de 2004).
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Indicador Fuente Período Dato
Tendencia
interanual

Virgen extra (€/Kg) Fundación del Olivar 1-15/VII, 2004 2,55 ↑
Consumo electricidad
(miles MWh) Sevillana, S.A.U. Mayo, 2004 192,2 ↑
Viviendas visadas (núm.) Colegio Oficial de

Arquitectos Diciembre, 2003 447 ↑
Afluencia turística:

Nº Viajeros INE Junio, 2004 49.855 ↑
Nº Pernoctaciones INE Junio, 2004 71.902 ↑

Población activa (miles) EPA II T, 2004 265,1 ↑
Población ocupada (miles) EPA II T, 2004 210,9 ↑
Población parada (miles) EPA II T, 2004 54,1 ↓
Tasa de actividad (%) EPA II T, 2004 50,48 ↑
Tasa de paro (%) EPA II T, 2004 20,42 ↓
Trabajadores en alta en la Tesorería de la
Seguridad Social Seguridad Social Junio, 2004 232.031 ↓
Paro registrado INEM Junio, 2004 21.795 ↑
Apertura centros de trabajo Consejería de Empleo Junio, 2004 109 ↑
Beneficiarios de prestaciones por
desempleo INEM Junio, 2004 18.200 ↑
IPC (tasa interanual) INE Junio, 2004 4,1 ↑
Créditos bancarios
(millones de euros) Banco de España Marzo, 2004 6.797 ↑
Depósitos bancarios
(millones de euros) Banco de España Marzo, 2004 6.036 ↑
Saldo comercial
(miles de euros) AEAT Abril, 2004 17.863 ↑
Matriculación de vehículos Dirección General

de Tráfico Junio, 2004 1.779 ↑
Sociedades mercantiles creadas
(capital suscrito en miles de euros) INE Mayo, 2004 2.192 ↑
Efectos de comercio impagados
(miles de euros) INE Mayo, 2004 6.180 ↓

Indicadores de coyuntura económica en la provincia de Jaén
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MAGNITUDES MACROECONÓMICAS. ESPAÑA

PRODUCTO INTERIOR BRUTO TRIMESTRAL Y SUS COMPONENTES. PRECIOS CONSTANTES DE 1995.
DATOS CORREGIDOS DE EFECTOS ESTACIONALES Y DE CALENDARIO.

ÓPTICA DE LA DEMANDA. TASAS DE VARIACIÓN INTERANUAL, 2002-2004

Componentes del PIB 2002 2003
2002 2003 2004

I T IIT III T IV T I T II T III T IV T I T

Gasto en consumo final 3,0 3,3 2,6 3,2 2,9 3,5 3,3 3,2 3,5 3,4 3,6
Hogares 2,6 3,0 2,0 2,8 2,5 3,3 3,0 2,8 3,1 3,0 3,2
ISFLSH 4,2 2,4 4,1 5,4 4,7 2,6 1,1 0,9 2,9 4,6 4,6
AAPP 4,4 4,6 4,6 4,5 4,2 4,2 4,3 4,5 4,8 4,8 4,7

FBCF 1,0 3,0 0,7 -0,9 1,5 2,9 3,2 3,4 3,0 2,5 3,0
Bienes de equipo -5,4 1,9 -7,2 -11,0 -4,8 1,7 3,0 3,1 1,2 0,1 1,6
Construcción 4,2 3,7 4,6 3,9 4,8 3,7 3,5 3,8 3,8 3,6 3,6

Variación de existencias* 2,6 2,8 3,3 2,6 2,3 2,3 2,4 2,6 3,1 3,2 3,8
Demanda interna* 2,6 3,4 1,9 1,4 2,6 4,5 3,6 3,2 3,7 3,1 3,8
Exportaciones 0,0 4,0 -3,6 -1,9 1,2 4,4 4,4 7,8 2,2 1,8 4,1
Importaciones 1,8 6,7 -4,2 -3,5 3,4 11,8 8,5 10,1 5,9 2,7 6,7
PIBpm 2,0 2,4 2,2 2,0 1,8 2,1 2,2 2,3 2,4 2,7 2,8

* Aportación al crecimiento del PIBpm.
Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de España. Elaboración propia.

PRODUCTO INTERIOR BRUTO TRIMESTRAL Y SUS COMPONENTES. PRECIOS CONSTANTES DE 1995.
DATOS CORREGIDOS DE EFECTOS ESTACIONALES Y DE CALENDARIO.

ÓPTICA DE LA OFERTA. TASAS DE VARIACIÓN INTERANUAL, 2002-2004

Componentes del PIB 2002 2003
2002 2003 2004

I T IIT III T IV T I T II T III T IV T I T

Ramas agraria y pesquera 1,0 0,7 7,5 2,0 1,8 -6,6 -1,6 -0,6 0,9 4,2 4,7
Ramas energéticas 0,3 1,4 2,1 -1,2 -0,3 0,5 0,3 1,6 2,6 1,0 -0,7
Ramas industriales 0,7 1,3 -0,7 -0,4 1,1 2,7 2,5 1,7 0,2 0,7 1,5
Construcción 4,8 3,6 5,1 4,5 5,5 4,1 3,4 3,7 3,8 3,5 3,5
Ramas de los servicios 2,2 2,1 2,1 2,5 1,9 2,2 1,7 1,6 2,5 2,7 3,4

De mercado 2,1 1,8 1,8 2,4 1,9 2,3 1,5 1,2 2,2 2,4 3,3
De no mercado 2,3 3,3 3,1 2,6 2,0 1,8 2,5 3,0 3,7 3,9 3,5

Imp. netos sobre productos 2,7 6,8 4,2 3,4 0,3 3,1 6,6 9,3 5,5 5,7 1,7
PIBpm 2,0 2,4 2,2 2,0 1,8 2,1 2,2 2,3 2,4 2,7 2,8

Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de España. Elaboración propia.

j u l i o  2 0 0 4 F I C H A  N º  1
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LA ECONOMÍA ESPAÑOLA CRECIÓ UN 2,8 POR 100 EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2004

Las cifras de la Contabilidad Nacional Trimestral de España correspondientes al primer trimestre de 2004

muestran una tasa de variación del PIB, en términos interanuales, del 2,8 por 100, lo que viene a prolongar

la etapa de suave crecimiento que se inició a partir de finales de 2002, en claro contraste con la desacele-

ración que se había iniciado en 2000, en consonancia con el momento del ciclo económico que atravesaba

el conjunto de la economía mundial. La mayor intensidad del aumento del producto español viene contri-

buyendo a la mejora de la convergencia real con el resto de los países de la Unión Europea. En el contexto

europeo es preciso destacar el impulso registrado en la zona del euro, cuyo PIB ha crecido un 1,3 por 100

–en los cuatro trimestres precedentes no había logrado alcanzar el 1 por 100-, lo que refleja, en alguna

medida, la leve recuperación de países como Alemania, Italia o Francia, cuyas tasas de crecimiento inter-

anuales se han situado en el 0,7; 0,8 y 1,7 por 100, respectivamente. En el conjunto de los países que con-

forman la eurozona, la demanda interna perdió parte de su vigor como consecuencia de la desaceleración

del consumo público (6 décimas inferior al registrado en el cuarto trimestre de 2003). Frente a ello, el sec-

tor exterior contribuyó de forma decisiva al incremento del PIB. Así, el mayor aumento de las exportacio-

nes (3,2 por 100) que de las importaciones (2,7 por 100), permitió que la demanda externa favoreciera el

crecimiento del producto.

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB A PRECIOS CONSTANTES, 2000-2004

20

Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de España. Elaboración propia.
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MAGNITUDES MACROECONÓMICAS. ESPAÑA

EL NOTABLE DINAMISMO DE LA DEMANDA INTERNA ESPAÑOLA, SOBRE LA QUE SE
ASIENTA BUENA PARTE DEL CRECIMIENTO DEL PIB, CONTRASTA UN TRIMESTRE MÁS CON
LA DEBILIDAD DEL GASTO INTERNO EN LA EUROZONA

21

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO PRIVADO A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO PÚBLICO A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004

Fuente: INE, Contabilidad Nacional Trimestral de España. Eurostat. Elaboración propia
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INFLACIÓN. ESPAÑA

LA INFLACIÓN SE AGRAVA DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

Durante el segundo trimestre se ha producido un cambio brusco en el comportamiento de los precios. Si

durante los tres primeros meses del año se mantenía la desaceleración iniciada a mediados de 2003, en los

meses de abril, mayo y junio esta tendencia se ha roto, iniciándose una escalada de precios que ha llevado

la tasa interanual del IPC desde el 2,1 por 100 de marzo (2,2 por 100 en el IAPC) al 3,5 por 100 en junio, es

decir, 1,4 puntos más. Aunque las tensiones de precios iniciadas en abril se han producido también en el

conjunto de la zona del euro, así como en países de indudable peso económico como Francia o Alemania,

el brote inflacionista español reviste caracteres más intensos, de forma que nuestro diferencial de inflación

con Europa ha aumentado. Así, por ejemplo, si en marzo la brecha con respecto al conjunto de los países

de la zona del euro era de 0,5 puntos, en mayo la misma aumentó hasta 0,9 puntos porcentuales.     

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE VARIACIÓN INTERANUAL DEL ÍNDICE ARMONIZADO DE PRECIOS DE CONSUMO, 2004
(1996 = 100)

22

Fuente: INE. Eurostat. Elaboración propia.

IPC general 110,5 0,2 2,2 3,5

IPC subyacente 110,4 0,2 1,9 2,8

IPC servicios (sin alquiler de vivienda) 112,3 0,4 2,6 3,8

Fuente: INE. Elaboración propia.

Indicador
Índice

(Base 2001)
Variación sobre el
mes anterior (%)

Acumulado en el año
(%)

Tasa interanual
(%)

ÍNDICE DE PRECIOS DE CONSUMO, JUNIO 2004
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TIPOS DE INTERÉS. ESPAÑA

EL BCE MANTIENE INALTERADO EL PRECIO DEL DINERO, MIENTRAS ESTADOS UNIDOS Y EL
REINO UNIDO AUMENTAN SUS TIPOS DE REFERENCIA

La recuperación de la economía mundial y la elevación de los precios de las materias primas, especialmen-

te del barril de crudo, se han traducido en tensiones inflacionistas que han llevado a que algunos bancos

centrales hayan endurecido el tono restrictivo de su política monetaria. Así, el pasado 10 de junio el Banco

de Inglaterra incrementó en un cuarto de punto su tipo de referencia, situándose en el 4,50 por 100, con

el objetivo de frenar el impulso del mercado de la vivienda y del consumo que ejercen una notable presión

sobre la inflación y ponen en peligro la consecución de la estabilidad de precios a medio plazo. Por su parte,

el 30 de junio, la Reserva Federal elevó también en 25 puntos básicos su tipo de interés de referencia, que-

dando en el 1,25 por 100, después de tres años y medio de reducciones casi consecutivas (6,50 por 100 a

finales de 2000). En la zona del euro, a pesar de las fuertes presiones inflacionistas a corto plazo que han

llevado la tasa de inflación hasta el 2,4 por 100 en junio –por encima del objetivo del 2 por 100-, el presi-

dente del BCE ha afirmado que las previsiones de inflación a medio plazo apuntaban a la consecución del

objetivo de estabilidad. El euribor, tras tres meses consecutivos de subidas –situándose en junio sólo un

punto básico por debajo del máximo alcanzado en noviembre del pasado año-, ha experimentado una cier-

ta desaceleración, situándose en las tres primeras semanas de julio en el 2,35 por 100.

EVOLUCIÓN DEL EURIBOR A 1 AÑO, 2003-2004

23

* Período 1 a 21 de julio.
Nota: Media de datos diarios.
Fuente: Banco de España. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. ESPAÑA

SE SUPERA LA CIFRA DE 17 MILLONES DE PERSONAS OCUPADAS EN ESPAÑA

Por primera vez en nuestra historia la cifra de ocupados rebasa los 17 millones de personas, en concreto, la esti-

mación de la EPA la sitúa en 17.050.100 empleados. Asimismo, las afiliaciones en alta laboral al conjunto de los

regímenes de la Seguridad Social superan la barrera de los mencionados 17 millones; incluso, la cifra es en este

caso aún mayor, puesto que se eleva hasta un total de 17.097.000 afiliaciones como media del segundo trimes-

tre del año. La población potencialmente activa –con 16 y más años- se ha incrementado en 206.700 personas

durante el último año, habiendo sido 391.500 los nuevos activos estimados en la Encuesta de Población Activa y

384.100 el incremento de la ocupación durante el período de referencia; en consecuencia, la economía españo-

la ha sido capaz de absorber el contingente de población que se ha integrado en el mercado de trabajo. 

EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN OCUPADA (EPA) Y DE LAS AFILIACIONES EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL

2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Tesorería General de la Seguridad Social. Elaboración propia.

POBLACIÓN OCUPADA (EPA) Y AFILIADA EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL, II T 2004

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el trimestre anterior Variación interanual

Ocupados 17.050,1 197,6 1,2 384,1 2,3

Varones 10.378,0 87,4 0,8 99,4 1,0

Mujeres 6.672,0 110,1 1,7 284,6 4,5

Afiliados en alta laboral* 17.097,0 280,9 1,7 429,6 2,6

R. General 12.887,2 244,9 1,9 370,3 3,0

R.E. Autónomos 2.838,3 50,2 1,8 108,3 4,0

R.E. Agrario 1.102,2 -17,9 -1,6 -40,4 -3,5

R.E. Hogar 181,4 2,1 1,2 -6,2 -3,3

Otros regímenes especiales 87,9 1,7 1,9 -2,4 -2,7

* Media trimestral.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Tesorería General de la Seguridad Social. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. ESPAÑA

AUMENTA EL EMPLEO Y SE REDUCE EL PARO EN TODOS LOS SECTORES DE ACTIVIDAD, CON
LA EXCEPCIÓN DE LA AGRICULTURA

Siguiendo un perfil evolutivo marcado por la estacionalidad de las diferentes actividades económicas, la

ocupación se incrementa en todos los sectores y el paro desciende –con la mencionada excepción de las

actividades primarias-, siendo especialmente significativo el crecimiento sostenido del empleo en los servi-

cios y, también, en la construcción, ello a pesar de los malos augurios que muchos vaticinan para el sector

de la edificación residencial.

25

EVOLUCIÓN DE LA OCUPACIÓN POR SECTORES ECONÓMICOS, 2003-2004

AGRICULTURA INDUSTRIA

CONSTRUCCIÓN SERVICIOS

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

POBLACIÓN DESEMPLEADA POR SECTORES ECONÓMICOS, II T 2004

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el trimestre anterior Variación interanual

Total 2.092,6 -71,5 -3,3 7,6 0,4
Agricultura 175,6 19,1 12,2 -2,0 -1,1
Industria 236,5 -4,4 -1,8 -9,0 -3,7
Construcción 194,3 -15,7 -7,5 4,8 2,5
Servicios 915,1 -38,4 -4,0 47,1 5,4
No clasificable 571,0 -32,2 -5,3 -33,4 -5,5

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. ESPAÑA

LA TASA DE PARO SE SITÚA POR DEBAJO DEL 11 POR 100 DE LA POBLACIÓN ACTIVA

Durante el segundo trimestre de 2004 la tasa de paro estimada por la EPA se ha situado en el 10,93 por 100

de la población activa española, rompiéndose la barrera del 11 por 100 que venía siendo sistemáticamente

superada tras el último trimestre de 2001. No obstante, España queda todavía a algo menos de dos puntos

porcentuales de la media alcanzada por la tasa de paro en la zona euro, así como con sustanciales diferen-

cias entre sexos, puesto que la tasa femenina es de un 15,18 por 100 frente al 7,97 en que se sitúa la tasa

de paro de los varones. El dato que parece incontestable es la recuperación del empleo, tras el período de

desaceleración experimentado estos últimos años. En este sentido, se han de mencionar algunas comuni-

dades autónomas que se acercan al “pleno empleo”: Navarra (4,7 por 100 es su tasa de paro), La Rioja (4,8)

o Aragón (5,2 por 100). El paro registrado, por su parte, también experimenta una evolución que se puede

calificar como de positiva.

EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN PARADA (EPA) Y DEL PARO REGISTRADO (INEM), 2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. INEM. Elaboración propia.

POBLACIÓN PARADA (II T, 2004 Y JUNIO, 2004)

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el período anterior Variación interanual

Parados (EPA)* 2.092,6 -71,5 -3,3 7,6 0,4
Varones 898,2 -42,6 -4,5 10,6 1,2
Mujeres 1.194,3 -29,0 -2,4 -3,1 -0,3

Parados (INEM)** 1.626,1 -28,0 -1,7 25,5 1,6
Varones 642,2 -22,4 -3,4 3,3 0,5
Mujeres 983,9 -5,6 -0,6 22,1 2,3

* II T, 2004.
** Junio, 2004.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. INEM. Elaboración propia.
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SECTOR EXTERIOR. ESPAÑA

LOS DÉFICIT COMERCIAL Y CORRIENTE AUMENTAN A LA CONCLUSIÓN DEL PRIMER
CUATRIMESTRE DE 2004

En el período enero-abril de 2004 el déficit de la balanza comercial se ha situado en 13.612 millones de

euros, lo que supone un incremento del 31 por 100 con respecto al registrado un año antes. En estos cua-

tro meses las exportaciones de mercancías aumentaron un 2,9 por 100, en términos interanuales, mientras

que las importaciones lo hicieron en un 7,9 por 100. El desequilibrio exterior de la economía española se ha

acentuado con respecto a igual período de 2003, producto del mayor déficit comercial, puesto que el con-

junto de operaciones registradas en servicios, rentas y transferencias han arrojado un saldo positivo de 249

millones de euros. Si al saldo de la balanza por cuenta corriente agregamos el obtenido en la cuenta de

capital (1.724 millones de euros) concluimos que las necesidades de financiación ascienden a 7.016 millo-

nes de euros, es decir, casi el doble de la cuantía contabilizada para los mismos meses del año precedente.

EVOLUCIÓN DEL SALDO DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE Y SUS COMPONENTES (ENERO-ABRIL, 2003-2004)

27

Fuente: Banco de España, Balanza de pagos. Elaboración propia.

BALANZA COMERCIAL, ABRIL 2004

Indicador

Exportaciones 12.361 -719 87

Importaciones 17.216 -224 1.633

Saldo -4.855 -494 -1.546

Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.

Millones de euros Variación sobre el mes anterior Variación interanual
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MAGNITUDES MACROECONÓMICAS. ANDALUCÍA

EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMÍA ANDALUZA SUPERA AL PROMEDIO NACIONAL Y DE LA
EUROZONA

Los datos ofrecidos por la Contabilidad Trimestral de Andalucía para el primer trimestre de 2004, muestran

un incremento del PIB del 3,5 por 100, en términos interanuales, lo que confirma la aceleración que viene

registrando la comunidad autónoma desde comienzos de 2003 y mantiene un diferencial de crecimiento

con respecto a España y a la zona del euro de 0,7 y 2,2 puntos porcentuales, respectivamente. Desde la ópti-

ca de la oferta, todas las actividades han contribuido de forma positiva al aumento del producto.

Especialmente significativa ha sido la aportación de las ramas agrarias que, tras cuatro trimestres con tasas

de variación negativas de su VAB, arrojan un incremento al comienzo de 2004 del 3,4 por 100. Aunque ha

perdido algo de intensidad con relación al trimestre precedente, el sector de la construcción continúa cons-

tituyendo la base del avance del PIB regional, a lo que se añade el buen tono mantenido por las activida-

des industriales y de servicios.

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB A PRECIOS CONSTANTES, 2002-2004
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Fuente: IEA, Contabilidad Trimestral de Andalucía. Elaboración propia.

PRODUCTO INTERIOR BRUTO TRIMESTRAL Y SUS COMPONENTES. PRECIOS CONSTANTES.
ÓPTICA DE LA OFERTA. TASAS DE VARIACIÓN INTERANUAL, 2002-2004

Componentes del PIB 2002 2003
2002 2003 2004

I T IIT III T IV T I T II T III T IV T I T

Agricultura 6,0 -7,2 10,5 9,5 5,4 0,5 -5,8 -9,2 -8,3 -4,0 3,4
Industria 1,1 2,6 1,0 0,9 1,1 1,5 2,1 2,5 2,7 3,2 3,3
Construcción 5,9 7,5 6,4 6,4 6,4 6,3 6,2 6,9 8,2 8,8 8,2
Servicios 2,6 2,6 2,7 2,5 2,2 2,2 2,3 2,5 2,7 2,8 2,9
PIBpm 3,1 2,6 3,1 2,7 3,2 3,0 2,2 2,4 2,7 3,1 3,5

Fuente: IEA, Contabilidad Trimestral de Andalucía. Elaboración propia.
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INFLACIÓN. ANDALUCÍA

LOS PRECIOS EN ANDALUCÍA SIGUEN FIELMENTE EL MODELO EVOLUTIVO NACIONAL

Desde el mes de marzo las tasas de crecimiento interanual del IPC de Andalucía y España son idénticas, sien-

do, en términos generales, válido el análisis ya efectuado para el caso nacional. Junio finaliza, así, con una

tasa interanual del 3,5 por 100, que consolida el repunte iniciado en abril. Es significativo señalar que si al

término del primer trimestre la inflación acumulada era cero, al finalizar el segundo la tasa se había situa-

do en el 2,3 por 100, es decir, más de lo previsto para el conjunto del año. La enseñanza y los servicios de

hoteles, cafés y restaurantes han sido los componentes de la cesta de la compra que han sufrido un mayor

encarecimiento, junto a los alimentos, bebidas y transporte.

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE VARIACIÓN INTERANUAL DEL IPC, 2004
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Fuente: INE. Elaboración propia.

ÍNDICE DE PRECIOS DE CONSUMO, JUNIO 2004

Indicador

Índice general Andalucía 110,5 0,1 2,3 3,5

Índice general España 110,5 0,2 2,2 3,5

Fuente: INE. Elaboración propia.

Índice
(Base 2001)

Variación sobre el mes
anterior (%)

Acumulado en el año
(%)

Tasa interanual
(%)
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MERCADO DE TRABAJO. ANDALUCÍA

EL CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN ANDALUZA MAYOR DE 16 AÑOS SE HA VISTO ACOMPAÑADO
POR EL INCREMENTO DE LOS ACTIVOS Y DE LA OCUPACIÓN

En Andalucía se viene experimentando un crecimiento sostenido de su población durante estos últimos años, en
particular de la población potencialmente activa, evolución que se ha visto acompañada por el incremento del
empleo. En efecto, la economía andaluza se mantiene en una senda expansiva que le está permitiendo absorber
el contingente de personas que cada trimestre pasa a integrar el segmento de la población activa. No obstante,
la tasa de actividad sigue siendo (53,35 por 100) dos puntos porcentuales inferior a la media nacional, registrán-
dose diferencias sustanciales entre ambos sexos de la población: mujeres (40,2 por 100) y varones (67,2).
Asimismo, las afiliaciones en alta laboral a la Seguridad Social mantienen una tendencia de sostenido crecimien-
to durante el último año, evidenciando la favorable evolución de las principales variables que definen el merca-
do laboral regional. Estos datos coyunturales no pueden ocultar una realidad poco halagüeña, como es que en
este segundo trimestre sólo 30,17 mujeres de cada 100 en edad de trabajar (16 y más años) tenían empleo.

EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN OCUPADA (EPA) Y DE LAS AFILIACIONES EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL

2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Tesorería General de la Seguridad Social. Elaboración propia.

POBLACIÓN OCUPADA (EPA) Y AFILIADA EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL, II T 2004

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el trimestre anterior Variación interanual

Ocupados 2.659,2 4,4 0,2 71,0 2,7
Varones 1.724,3 6,5 0,4 34,5 2,0
Mujeres 934,9 -2,1 -0,2 36,5 4,1

Afiliados en alta laboral* 2.812,2 52,9 1,9 98,9 3,6
R. General 1.819,1 45,2 2,6 96,8 5,6
R.E. Autónomos 410,4 9,7 2,4 21,6 5,5
R.E. Agrario 554,9 -3,1 -0,5 -20,3 -3,5
R.E. Hogar 16,9 0,5 3,1 0,8 4,9
Otros regímenes especiales 11,0 0,4 4,1 0,0 0,0

* Media trimestral.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Tesorería General de la Seguridad Social. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. ANDALUCÍA

LA OCUPACIÓN Y EL DESEMPLEO SECTORIAL VIENEN MARCADOS POR LA ESTACIONALIDAD
DE LAS RESPECTIVAS ACTIVIDADES

En todos los sectores, aunque de forma muy particular en la agricultura y en los servicios (turismo), la esta-

cionalidad protagoniza la evolución del empleo y del paro a lo largo del año, todo ello dentro del marco de

apreciable mejora que el mercado laboral viene experimentando en una perspectiva temporal de medio

plazo.
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EVOLUCIÓN DE LA OCUPACIÓN POR SECTORES ECONÓMICOS, 2003-2004

AGRICULTURA INDUSTRIA

CONSTRUCCIÓN SERVICIOS

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

POBLACIÓN DESEMPLEADA POR SECTORES ECONÓMICOS, II T 2004

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el trimestre anterior Variación interanual

Total 559,9 8,1 1,5 -14,9 -2,3
Agricultura 121,4 19,1 18,7 -3,0 -2,4
Industria 37,0 5,0 15,6 2,9 8,5
Construcción 63,0 3,0 5,0 5,4 9,4
Servicios 202,2 -6,7 -3,2 -0,9 -0,4
No clasificable 136,3 -12,4 -8,3 -19,3 -12,4

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. ANDALUCÍA

DESCIENDE EL PARO REGISTRADO Y EL ESTIMADO POR LA EPA, EN TÉRMINOS INTERANUALES

El desempleo estimado muestralmente por el INE crece en algo más de 8.000 personas con relación al tri-

mestre anterior –propiciado por el cese de las tareas en numerosas actividades agrarias-, aunque en térmi-

nos interanuales desciende en 14.900. El paro registrado en las oficinas públicas de empleo, por su parte, se

reduce tanto con relación al mes anterior como en comparación con el mismo mes de junio del año 2003.

En suma, son datos que confirman la favorable evolución del mercado laboral regional que venimos cons-

tatando. Ahora bien, los rasgos estructurales siguen evidenciando la peor situación de la comunidad autó-

noma con relación a la media nacional. Así, la tasa de paro se sitúa en el 17,39 por 100, es decir, seis pun-

tos y medio por encima del conjunto del país, siendo la tasa de paro femenino del 24,98 por 100 (9,8 pun-

tos porcentuales mayor que la media española correspondiente al segmento de las mujeres).

EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN PARADA (EPA) Y DEL PARO REGISTRADO (INEM), 2003-2004
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Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. INEM. Elaboración propia.

POBLACIÓN PARADA (II T, 2004 Y JUNIO, 2004)

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el período anterior Variación interanual

Parados (EPA)* 559,9 8,1 1,5 -14,9 -2,6
Varones 248,6 -3,5 -1,4 -13,3 -5,1
Mujeres 311,4 11,7 3,9 -1,5 -0,5

Parados (INEM)** 346,1 -1,8 -0,5 -8,1 -2,3
Varones 134,4 -3,0 -2,2 -8,5 -5,9
Mujeres 211,6 1,2 0,6 0,4 0,2

* II T, 2004.
** Junio, 2004.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. INEM. Elaboración propia.
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SECTOR FINANCIERO. ANDALUCÍA

EL CRECIMIENTO DE LAS OPERACIONES ACTIVAS DE LA BANCA SUPERA AL DE LAS CAJAS DE
AHORROS

El saldo de las operaciones activas vivas a finales de marzo ha aumentado en la banca un 22,1 por 100 frente al

18,1 por 100 registrado en las cajas de ahorros. Este mayor aumento se ha producido tanto en los créditos al sec-

tor público (16,7 por 100 en la banca y 2,6 en las cajas) como a otros sectores residentes (22,6 y 18,7 por 100,

respectivamente). Ello ha permitido que, en ambos casos, la banca incremente levemente su cuota de mercado.
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EVOLUCIÓN DEL CRÉDITO AL SECTOR PÚBLICO, 2002-2004

EVOLUCIÓN DEL CRÉDITO AL SECTOR PRIVADO, 2002-2004

Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.

Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.

CRÉDITO BANCARIO, A 31 DE MARZO DE 2004

Tipo de entidad Millones de euros
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el saldo a 31 de dicbre. Variación interanual

Total 108.566 5.724 5,6 17.833 19,7
Banca 47.675 3.027 6,8 8.628 22,1
Cajas de ahorros 50.460 2.442 5,1 7.718 18,1
Cooperativas de crédito 10.431 255 2,5 1.487 16,6

Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.
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SECTOR FINANCIERO. ANDALUCÍA

EVOLUCIÓN DE LOS DEPÓSITOS BANCARIOS, 2002-2004
BANCA

CAJAS DE AHORROS

COOPERATIVAS DE CRÉDITO
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Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.

DEPÓSITOS BANCARIOS, A 31 DE MARZO DE 2004

Tipo de entidad Millones de euros
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el saldo a 31 de dicbre. Variación interanual

Total 74.523 2.473 3,4 8.333 12,6
Banca 21.569 1.282 6,3 2.064 10,6
Cajas de ahorros 42.957 909 2,2 5.273 14,0
Cooperativas de crédito 9.997 282 2,9 996 11,1

Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.
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COMERCIO EXTERIOR. ANDALUCÍA

AUMENTO DEL SUPERÁVIT COMERCIAL EXTERIOR DURANTE EL PRIMER CUATRIMESTRE DE
2004

Durante el período enero-abril de 2004 el saldo comercial exterior de la comunidad autónoma se situó en

373 millones de euros, lo que supone un incremento del 98,4 por 100 con respecto a los mismos meses del

pasado año. El crecimiento registrado por las exportaciones –cifrado en un 15 por 100- frente al más redu-

cido de las importaciones (11 por 100) explica la mejora del referido saldo. Esta evolución ha permitido que

la tasa de cobertura (exportaciones/importaciones) del comercio exterior andaluz haya pasado de un 105

por 100 en el primer cuatrimestre de 2003 a un 109 en el presente año. De otro lado, es preciso igualmen-

te destacar el aumento de la cuota de mercado de las transacciones exteriores de nuestra comunidad autó-

noma en el conjunto del territorio nacional. Así, mientras en 2003 el volumen de comercio exterior de

Andalucía representaba un 7,25 por 100 del total español, en los mismos meses de 2004 dicha participa-

ción se ha elevado hasta el 7,71 por 100.

BALANZA COMERCIAL (ENERO-ABRIL, 2003-2004)
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Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.

BALANZA COMERCIAL, ABRIL 2004

Indicador Millones de euros Variación sobre el mes anterior Variación interanual

Exportaciones 1.193 -32 112
Importaciones 1.040 -150 18
Saldo 153 118 94

Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.
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COMERCIO EXTERIOR. ANDALUCÍA

36

Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.

PRINCIPALES RAMAS EXPORTADORAS DE LAS PROVINCIAS ANDALUZAS (ENERO-ABRIL, 2004)
(% SOBRE EL TOTAL EXPORTADO)



Observatorio €conómico de la provincia de Jaén
j u l i o  2 0 0 4 F I C H A  N º  1 9

AGRICULTURA. JAÉN

TENDENCIA ALCISTA DE LOS PRECIOS EN LA PRESENTE CAMPAÑA

Como hemos dicho en alguna ocasión, el precio de dos euros por kilogramo de aceite ha pasado de ser un

objetivo insistentemente reivindicado por los productores a un soporte de las cotizaciones en los mercados

de origen. En este sentido, el comienzo de 2004 ha supuesto la ruptura de la tendencia a la baja que se

venía observando desde el verano pasado, iniciándose una fase alcista que alcanza unas cotizaciones máxi-

mas en los meses de abril y mayo. El aumento de precios se ha producido en todos los segmentos del mer-

cado, aunque de forma más intensa en las modalidades de mayor calidad. Así, por ejemplo, el virgen extra

alcanzó en mayo la máxima cotización con 2,67 euros, cota cuyos antecedentes históricos hay que situar-

los en 1999. Ello es difícil de entender en un contexto de elevadas existencias y de estancamiento del con-

sumo interno. No obstante, la presión de las exportaciones está siendo determinante en el crecimiento de

las cotizaciones, sobre todo en los casos de Italia o Grecia, países fuertemente habituados al consumo de

aceite de oliva y con elevados déficit de producción en la pasada campaña.

EVOLUCIÓN DEL PRECIO MEDIO PONDERADO DEL ACEITE DE OLIVA EN EL MERCADO DE ORIGEN, CAMPAÑA 2003-2004

37

* Período 1 al 15.
Fuente: Fundación para la Promoción y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboración propia.

PRECIOS EN ORIGEN DEL ACEITE DE OLIVA, JUNIO 2004

Indicador €/Kg
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el mes anterior Variación interanual

Precio medio ponderado 2,49 -0,13 -5,0 0,39 18,6
Virgen extra 2,52 -0,15 -5,6 0,36 16,7
Virgen 2,49 -0,13 -5,0 0,38 18,0
Lampante (Base 1º) 2,46 -0,05 -2,0 0,37 17,7
Otros aceites de calidad inferior 0,49 -1,76 -78,2 -1,16 70,3

Fuente: Fundación para la Promoción y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboración propia.



F I C H A  N º  2 0 j u l i o  2 0 0 4

Observatorio €conómico de la provincia de Jaén

AGRICULTURA. JAÉN

DISMINUYE LA ACTIVIDAD DEL MERCADO Y AUMENTAN LAS EXISTENCIAS DE ENLACE

Las anotaciones realizadas por el Pool ponen de relieve una intensa caída de las operaciones en el mercado

de origen del aceite. Desde el máximo de campaña que se registraba en febrero, con 386 operaciones equi-

valentes a más de 74.000 Tm, se ha pasado al mes de junio con sólo 54 transacciones por un total de 10.000

Tm. Este declive del mercado local, reflejo del estancamiento existente a nivel nacional, ha motivado que

los productores flexibilicen algo más sus posiciones ante la proximidad, cada vez mayor, de la nueva cam-

paña y las expectativas de concluir la actual con unas existencias de enlace de más de 400.000 Tm (sólo en

Jaén las previsiones son de 231.777,8 Tm). La relajación de las posturas de la oferta no puede llevar más que

a una disminución de los precios, hecho que ya se refleja en las cotizaciones medias del mes de junio.

EVOLUCIÓN DE LAS OPERACIONES DE ACEITE DE OLIVA EN EL MERCADO DE ORIGEN REGISTRADAS POR EL POOL

CAMPAÑA 2003-2004

38

* Período 1 al 15.
Fuente: Agencia para el Aceite de Oliva. Elaboración propia.

OPERACIONES EN EL MERCADO DE ORIGEN DEL ACEITE DE OLIVA REGISTRADAS POR EL POOL
CAMPAÑA 2003-2004*

Indicadores
PorcentajeDiferencia

Kg

Total  cantidades vendidas 258.857.562 12.809.405 5,2

Virgen extra 100.240.188 53.064.294 112,5

Virgen 123.771.163 14.299.128 13,1

Lampante (Base 1º) 33.746.482 -55.275.285 -62,1

Otros aceites de calidad inferior 1.099.729 721.268 190,6

* Período noviembre-junio.
Fuente: Fundación para la Promoción y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboración propia.

Variación interanual
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INDUSTRIA. JAÉN

EL SECTOR DE PRODUCTOS MINERALES NO METÁLICOS MANTIENE UNA ALTA PROPENSIÓN
A INVERTIR

De las solicitudes de subvención al tipo de interés presentadas al IFA durante el primer semestre del pre-

sente año, se desprende que el sector de “productos minerales no metálicos” tiene unas previsiones de inver-

sión de 7,2 millones de euros, lo que confirma el buen momento por el que atraviesa dicha actividad, aupa-

da por la excelente coyuntura de la construcción. Parecidos efectos inducidos se manifiestan también en el

sector de “fabricación de productos metálicos” (elaboración de estructuras, carpintería y transformados

metálicos), el cual mantiene unas expectativas de inversión de 9,2 millones de euros en el mismo período.

Ambas manufacturas ocupan los primeros puestos en lo que a inversión se refiere, siendo claros ejemplos

de los efectos hacia atrás generados por un sector estratégico como es hoy día el de la construcción resi-

dencial. 

EVOLUCIÓN DE LA INVERSIÓN INDUSTRIAL PREVISTA EN LAS SOLICITUDES DE SUBVENCIÓN AL TIPO DE INTERÉS, 2003-2004

39

Fuente: IFA. Elaboración propia.

INDICADORES DEL SECTOR INDUSTRIAL, II T 2004

Indicadores
PorcentajeDiferencia

Dato

Inversión industrial prevista (miles de euros) 13.797,72 9.397,74 -40,5

Número de ocupados (miles) 30,6 -2,4 -7,3

Consumo de energía  (miles de MWh) * 161,5 10,0 6,6

* Abril y mayo.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Compañía Sevillana de Electricidad, S.A.U. Elaboración propia.

Variación interanual
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CONSTRUCCIÓN Y VIVIENDA. JAÉN

LA LICITACIÓN DE OBRAS PÚBLICAS SIGUE CRECIENDO

Los excelentes resultados puestos de manifiesto al cierre de 2003, con un crecimiento de la licitación ofi-

cial del 73,0 por 100, tienen continuidad en los primeros meses de 2004. Así, durante el período enero-mayo

de dicho año los concursos de obras públicas supusieron más de 261 millones de euros, representando un

crecimiento del 70,0 por 100 respecto a los mismos meses de 2003. La distribución de la inversión pública

pone de manifiesto la importancia que reviste el segmento de “obra civil”, que representa el 94,8 por 100

del total, en detrimento de la “edificación”, que adquiere una importancia muy inferior. Por agente públi-

co inversor, el protagonismo se comparte entre los entes centrales y autonómicos, ámbitos administrativos

que representan el 55,5 y el 39,9 por 100, respectivamente.

LICITACIÓN DE OBRAS PÚBLICAS POR TIPO DE OBRA, ENERO-MAYO 2004

40

Fuente: SEOPAN. Elaboración propia.

LICITACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS, ENERO-MAYO 2004

Indicadores
PorcentajeDiferencia

Miles de euros

Licitación Total 261.767 107.812 70,0

Edificación 13.571 -17.847 -56,8

Obra civil 248.196 125.659 100,9

Fuente: SEOPAN. Elaboración propia.

Variación interanual
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CONSTRUCCIÓN Y VIVIENDA. JAÉN

INDICADORES CONTRADICTORIOS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN

El análisis del sector de la construcción, realizado a través de sus indicadores de producción, muestra con-

clusiones contradictorias. Por un lado, los índices de ocupación del sector apuntan hacia una cierta caída

de la actividad, ya que continuando con el signo del empleo en el primer trimestre, en el segundo tanto el

nivel de ocupación como la tasa de actividad registran tasas interanuales negativas del 19 y del 4 por 100,

respectivamente, aunque la ocupación sí que crece con relación al trimestre inmediatamente anterior. Sin

embargo, otros indicadores comúnmente utilizados, como el consumo de cemento o el número de vivien-

das iniciadas, evolucionan positivamente, manifestando con ello que la construcción mantiene una activi-

dad expansiva. Aunque esta contradicción en la evolución de los indicadores hace muy difícil diagnosticar

la verdadera situación del sector podría, en principio, interpretarse como un síntoma de desaceleración.

EVOLUCIÓN DEL CONSUMO DE CEMENTO, 2002-2004

41

Fuente: Oficemen. Elaboración propia.

INDICADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN, 2004

Indicadores
PorcentajeDiferencia

Dato

Número de ocupados  (miles)* 26 -6,1 -19,0

Tasa de ocupación   (%)* 90,6 3,8 -4,0

Consumo de cemento  (Tm)** 39.170 1.356 3,6

Viviendas iniciadas** 1.465 266 22,2

Número de operaciones hipotecarias** 3.850 405 11,8
* II T.
** I T.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. OFICEMEN. Dirección General de la Vivienda. Elaboración propia.

Variación interanual
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CONSTRUCCIÓN Y VIVIENDA. JAÉN

JAÉN ENTRE LAS CINCO CAPITALES ESPAÑOLAS EN LAS QUE MÁS SE HA ENCARECIDO LA
VIVIENDA

La información suministrada por la Sociedad de Tasación pone de manifiesto que el precio de la vivienda

nueva en Jaén alcanzó, a 30 de junio pasado, un precio de 1.244 euros por metro cuadrado, un 15 por 100

menos que la media andaluza y un 39 por 100 inferior al promedio nacional, lo que permite calificar a Jaén

como una de las capitales españolas con viviendas más baratas. No obstante, las conclusiones son diferen-

tes si analizamos el crecimiento experimentado por los precios. De la fuente anteriormente citada se dedu-

ce, asimismo, que durante los últimos doce meses la vivienda nueva se encareció un 16,7 por 100, lo que

sitúa a Jaén entre las cinco capitales españolas que han experimentado un crecimiento más intenso del pre-

cio de la vivienda, con una tasa superior a la contabilizada por Madrid (16,6 por 100) o Valencia (16,5

por 100).  

PRECIO MEDIO DE LA VIVIENDA NUEVA EN CAPITALES DE PROVINCIA, JUNIO 2004 (€/M2 CONSTRUIDO)

0

42

Fuente: Sociedad de Tasación, S.A. Elaboración propia.

€
/m

2

PRECIO MEDIO DE LA VIVIENDA NUEVA EN CAPITALES DE PROVINCIA, JUNIO 2004

Indicador €/m2 construido
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación semestral Variación interanual

Jaén 1.244 94 8,2 178 16,7
Andalucía 1.474 107 7,8 193 15,1
España 2.051 120 6,2 249 13,8

Fuente: Sociedad de Tasación, S.A. Elaboración propia.
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TURISMO. JAÉN

LA ACTIVIDAD TURÍSTICA SE SOSTIENE, CADA VEZ MÁS, GRACIAS AL VISITANTE NACIONAL

El flujo de turistas registrados en la provincia sigue creciendo. La información que suministra la Encuesta

de Ocupación Hotelera del INE pone de relieve que, durante el segundo trimestre, dichos visitantes alcan-

zaron la cifra de 151.641, un 8,7 por 100 más de los que vinieron en el mismo trimestre de 2003. El aumen-

to de actividad turística se aprecia, asimismo, en el número de pernoctaciones realizadas en establecimien-

tos hoteleros, las cuales experimentaron, igualmente, un aumento interanual del 6,9 por 100. En realidad,

el crecimiento del sector se viene realizando, desde hace ya bastantes meses, gracias al flujo de visitantes

nacionales, el cual mantiene una evolución apreciable que contrarresta sobradamente el negativo compor-

tamiento del turismo no residente, que experimenta una disminución de más de un 17 por 100 durante el

segundo trimestre. Las causas de esta situación hay que buscarlas en la competencia en precios de otros

países e, incluso, de la ejercida por el turismo de sol y playa en nuestro propio país.    

EVOLUCIÓN DE LA ESTANCIA MEDIA, 2003-2004

43

Fuente: INE, Encuesta de Ocupación Hotelera. Elaboración propia.

AFLUENCIA TURÍSTICA, II T 2004

Indicador
PorcentajeDiferencia

Número

Viajeros 151.641 12.200 8,7

Residentes en España 127.170 17.252 15,7

Residentes en el extranjero 24.471 -5.052 -17,1

Pernoctaciones 229.681 14.792 6,9

Residentes en España 195.746 20.716 11,8

Residentes en el extranjero 33.935 -5.924 -14,9

Fuente: INE, Encuesta de Ocupación Hotelera. Elaboración propia.

Variación interanual
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TURISMO. JAÉN

LOS VISITANTES VALORAN MUY POSITIVAMENTE LOS «ENTORNOS URBANOS» Y LOS
«PARQUES NATURALES»

Durante el mes de junio la evolución del turismo ha sido positiva. El aumento de viajeros y de pernocta-

ciones ha venido acompañado de una mayor participación en el mercado andaluz (crecimiento interanual

del 9,3 por 100) y de un aumento del grado de ocupación, mientras que la estancia media ha permaneci-

do, prácticamente, inalterada. Por otra parte, la Encuesta de Coyuntura Turística de Andalucía, del primer

trimestre, refleja una alta valoración de nuestra oferta turística por los visitantes. Así, el Índice Sintético de

Percepción, que puede variar entre 0 y 10, alcanza un valor de 7,7, lo que convierte a Jaén en la tercera pro-

vincia andaluza mejor valorada globalmente. En concreto, destacan fundamentalmente las puntuaciones

alcanzadas por los “entornos urbanos”, con un 10, junto a los “parques naturales” (9,7) y los “alojamientos”

y la “restauración”, con un 9,3, en ambos casos. El elemento peor valorado ha sido el transporte público, en

concreto los “trenes”, con una calificación de sólo 5,8 puntos.

EVOLUCIÓN DEL GRADO DE OCUPACIÓN POR PLAZAS, 2004
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Fuente: INE, Encuesta de Ocupación Hotelera. Elaboración propia.

INDICADORES TURÍSTICOS, JUNIO 2004

Indicador
PorcentajeDiferencia

Número

Estancia media (días por persona) 1,44 -0,02 -1,4

Pernoctaciones sobre total de Andalucía (%) 1,99 0,17 9,3

Grado de ocupación por plazas (%) 33,67 4,42 15,1

Fuente: INE, Encuesta de Ocupación Hotelera. Elaboración propia.

Variación interanual
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TURISMO. JAÉN

LA EXPANSIÓN DE LA ACTIVIDAD TURÍSTICA IMPULSA EL FLUJO INVERSOR EN EL SECTOR

El aumento de las posibilidades de viajar y de ocio, unido a las preferencias mostradas por el turismo inte-

rior han hecho de nuestra provincia una de las más visitadas en este segmento del mercado turístico. Ello

está dando lugar a una adecuación y modernización de las infraestructuras hosteleras gracias al flujo inver-

sor que se viene produciendo desde hace años. Como ya hemos dicho, el resultado de las inversiones se pone

de manifiesto en la modernización y ampliación de la capacidad hotelera, la cual aumentó un 10,6 por 100,

desde principios de 2002 hasta la actualidad.   

EVOLUCIÓN DE LA INVERSIÓN PREVISTA EN EL SECTOR DE HOSTELERÍA, 1998-2004

45

* Enero-junio.
Fuente: IFA. Elaboración propia.

OFERTA DE ALOJAMIENTOS TURÍSTICOS, MAYO 2004

Indicador
Número de

alojamientos Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el mes anterior Variación interanual

Hoteles 5.916 2 0,0 191 3,3
Pensiones 1.809 0 0,0 -74 -3,9
Apartamentos 958 48 5,3 105 12,3
Campings 5.568 0 0,0 0 0,0
Casas rurales 598 -6 1,0 49 8,9

Total 14.849 44 0,3 271 1,9

Fuente: Delegación Provincial de la Consejería de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucía. Elaboración propia.
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INFLACIÓN. JAÉN

INTENSIFICACIÓN DEL CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE

Si durante los tres primeros meses del año la moderación del crecimiento de los precios ha sido la nota

dominante, en el segundo trimestre las tensiones inflacionistas han hecho aparición, convirtiéndose en ver-

daderas protagonistas de la economía de la provincia. Baste para ello observar que si al finalizar marzo la

tasa interanual era del 1,8 por 100 (2,1 por 100 en Andalucía y España), con un crecimiento de precios acu-

mulado del –0,4 por 100, al cierre de junio dicho índice alcanzaba ya el 4,1 por 100, 0,6 puntos más que en

Andalucía y el conjunto del país. En definitiva, durante el segundo trimestre la provincia se ha convertido

en un foco de inestabilidad interna que le asigna el primer puesto del ranking andaluz en lo que a creci-

miento de precios se refiere, sólo superado, en el ámbito nacional, por Gerona, Ceuta y Melilla. 

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE VARIACIÓN INTERANUAL DEL ÍNDICE DE PRECIOS DE CONSUMO, 2004

46

Fuente: INE. Elaboración propia.

ÍNDICE DE PRECIOS DE CONSUMO, JUNIO 2004

Índice general Jaén 111,2 0,2 2,9 4,1

Índice general Andalucía 110,5 0,1 2,3 3,5

Índice general España 110,5 0,2 2,2 3,5

Fuente: INE. Elaboración propia.

Indicador
Índice

(Base 2001)
Variación sobre el mes

anterior (%)
Acumulado en el año

(%)
Tasa interanual

(%)
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INFLACIÓN. JAÉN

LOS ALIMENTOS SE MANTIENEN COMO PRINCIPAL COMPONENTE DEL ENCARECIMIENTO DE
LA CESTA DE LA COMPRA

La alimentación, por su elevado peso en la cesta de la compra (26,1 por 100), así como por el intenso cre-
cimiento de sus precios (tasa interanual del 5,7 por 100), se mantiene como el primer elemento inflacionis-
ta, mostrando una tendencia creciente y cada vez más divergente de la seguida por el promedio del grupo
en el ámbito nacional. El vestido también merece una mención concreta ya que, aparte de su importancia
en el gasto familiar, sus precios también se han incrementado notablemente, alcanzando una tasa inter-
anual del 5,2 por 100, más de un punto por encima del crecimiento medio de los precios en la provincia.
Una referencia especial, por su importancia para la economía de la provincia, requieren los servicios rela-
cionados con el turismo, que en el mes de junio han mostrado un comportamiento de sus precios muy nega-
tivo, con tasas de crecimiento respecto a mayo del 6,1 por 100, para los “viajes organizados”; 0,5 para el
caso de “restaurantes, bares y cafeterías” y 3,6 por 100 para los “hoteles y otros alojamientos”.   

EVOLUCIÓN DE LA TASA DE VARIACIÓN INTERANUAL DEL ÍNDICE DE PRECIOS DEL SUBGRUPO DE «ALIMENTACIÓN», 2004

47

Fuente: INE. Elaboración propia.

SUBGRUPOS DE LA CESTA DE LA COMPRA CON MAYORES TASAS DE INFLACIÓN INTERANUAL, JUNIO 2004

Índice general 111,2 0,2 2,9 4,1

Alimentos 113,7 0,1 2,1 5,7

Vestido 119,2 0,1 5,4 5,2

Conservación de la vivienda 112,6 0,0 4,3 6,1

Viajes organizados 113,0 6,1 -0,3 2,6

Restaurantes, bares y cafeterías 115,3 0,5 2,7 3,8

Hoteles y otros alojamientos 110,7 3,6 7,8 3,0

Servicios financieros 110,3 0,6 9,3 16,0

Fuente: INE. Elaboración propia.

Indicador
Índice

(Base 2001)
Variación sobre el mes

anterior (%)
Acumulado en el año

(%)
Tasa interanual

(%)



F I C H A  N º  3 0 j u l i o  2 0 0 4

Observatorio €conómico de la provincia de Jaén

48

MERCADO DE TRABAJO. JAÉN

EMPEORAMIENTO COYUNTURAL DE LAS PRINCIPALES VARIABLES QUE DEFINEN EL MERCADO DE
TRABAJO PROVINCIAL, AUNQUE LA EVOLUCIÓN ES FAVORABLE EN TÉRMINOS INTERANUALES

La población de 16 y más años mantiene una apreciable estabilidad, frente al crecimiento sostenido que se
experimenta en los ámbitos regional y nacional. Ahora bien, el volumen de activos y de ocupados descien-
de de forma significativa con respecto a las estimaciones del primer trimestre del año, justo lo contrario
que en el desempleo (aumento de 15.300 parados), todo lo cual viene explicado por la conclusión de las
tareas olivícolas y oleícolas, actividades que absorben una parte muy importante del empleo en el primer
trimestre de cada año. No obstante, en términos interanuales la evolución sí que es claramente favorable:
aumento de la ocupación y reducción del desempleo. Por lo que se refiere a las afiliaciones en alta laboral
a la Seguridad Social, las 232.031 que se contabilizaron en junio de 2004 quedan aún lejos del máximo his-
tórico registrado en mayo del año anterior (237.794). En suma, un mercado estable y tan solo alterado por
las fluctuaciones estacionales de la actividad.

EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN OCUPADA (EPA) Y DE LAS AFILIACIONES EN ALTA LABORAL A LA SEGURIDAD SOCIAL

2003-2004

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Tesorería General de la Seguridad Social, Dirección Provincial de Jaén. Elaboración propia.

POBLACIÓN OCUPADA (EPA) Y AFILIADA EN ALTA LABORAL EN LOS DISTINTOS REGÍMENES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

II T 2004

Indicador
Miles de
personas Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el trimestre anterior Variación interanual

Ocupados 210,9 -23,6 -10,1 5,7 2,8
Varones 143,9 -6,3 -4,2 -3,3 -2,2
Mujeres 67,0 -17,3 -20,5 9,0 15,5

Afiliados en alta laboral* 232,2 1,2 0,5 -5,0 -2,1
R. General 122,4 4,1 3,5 3,6 3,1
R.E. Autónomos 35,3 0,9 2,6 1,3 3,8
R.E. Agrario 73,6 -3,9 -5,0 -9,9 -11,9
R.E. Hogar 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

* Media trimestral.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Tesorería General de la Seguridad Social, Dirección Provincial de Jaén. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. JAÉN

LA AGRICULTURA TIENE UN PESO MAYOR EN JAÉN QUE EN ANDALUCÍA Y EN EL CONJUNTO
DEL PAÍS, MEDIDO EN TÉRMINOS DE POBLACIÓN ACTIVA Y OCUPADA

La importancia de la agricultura en la provincia se puede constatar en el porcentaje de población activa que

absorbe (19,5 por 100), en la proporción de la población ocupada (12,5 por 100) e, incluso, en su participa-

ción relativa en el desempleo provincial (46,7 por 100); cifras todas ellas muy superiores a las registradas en

Andalucía y España, así como muy poco habituales en las regiones y países con mayor nivel de desarrollo

económico.

ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA POBLACIÓN ACTIVA, II T 2004

ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA OCUPACIÓN, II T 2004

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL PARO, II T 2004

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. JAÉN

CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA POBLACIÓN OCUPADA EN LOS SERVICIOS, PARALELO AL
DESCENSO DE LA EMPLEADA EN LA INDUSTRIA

En el sector de la construcción, por su parte, tras varios trimestres de descenso continuado de su población

ocupada –lo que nos hizo anticipar una posible desaceleración indicativa del final de la supuesta “burbuja

inmobiliaria”-, el empleo se ha recuperado hasta niveles similares a los vigentes en el primer trimestre de

2003. La agricultura presenta su habitual perfil estacional.
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EVOLUCIÓN DE LA OCUPACIÓN POR SECTORES ECONÓMICOS, 2003-2004

AGRICULTURA INDUSTRIA

CONSTRUCCIÓN SERVICIOS

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

POBLACIÓN DESEMPLEADA POR SECTORES ECONÓMICOS, II T 2004

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el trimestre anterior Variación interanual

Total 54,1 15,3 39,4 -1,3 -2,3
Agricultura 25,3 12,3 94,6 -3,3 -11,5
Industria 5,8 0,1 1,8 1,2 26,1
Construcción 2,7 0,5 22,7 0,8 42,1
Servicios 9,9 -0,1 -1,0 -1,3 -11,6
No clasificable 10,5 2,7 34,6 1,3 14,1

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. JAÉN

LA TASA DE PARO SE SITÚA EN EL 20,42 POR 100 DE LA POBLACIÓN ACTIVA PROVINCIAL

La tasa de desempleo jiennense prácticamente duplica a la nacional y se sitúa tres puntos porcentuales por

encima de la vigente en Andalucía, ello en un trimestre –el segundo del año- en el que el paro ha crecido

un 39,4 por 100 con relación al trimestre inmediatamente anterior. A pesar de la reiteración en que poda-

mos incurrir, hay que insistir en la necesidad de diversificar la economía provincial, lo que implica impulsar

el sector terciario, propiciar el desarrollo de los sectores industriales endógenos y completar el ciclo que

lleva a nuestro producto más emblemático –el aceite de oliva- desde el árbol hasta la mesa del consumidor

final. Concluimos señalando que, como media, en el período abril-junio permanecieron en desempleo 33 de

cada 100 mujeres integradas en el segmento de la población activa jiennense, es decir, personas que están

disponibles para trabajar y están buscando empleo.
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EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN PARADA (EPA) Y DEL PARO REGISTRADO (INEM), 2003-2004

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. INEM. Elaboración propia.

POBLACIÓN PARADA (II T, 2004 Y JUNIO, 2004)

Indicador Miles de personas
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el período anterior Variación interanual

Parados (EPA)* 54,1 15,3 39,4 -1,3 -2,3
Varones 21,4 4,8 28,9 0,6 2,9
Mujeres 32,8 10,6 47,7 -1,8 -5,2

Parados (INEM)** 21,8 -0,1 -0,3 1,1 5,3
Varones 7,6 -0,2 -2,1 0,1 1,9
Mujeres 14,2 0,1 0,7 1,0 7,3

* II T, 2004.
** Junio, 2004.
Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. INEM. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. JAÉN

EL PARO REGISTRADO SE MANTIENE MUY ESTABLE DURANTE LOS ÚLTIMOS AÑOS

El paro registrado en las oficinas públicas de empleo, al margen de las fluctuaciones estacionales, se man-

tiene muy estabilizado durante los últimos 5 ó 6 años, período en el que, salvo en alguna puntual excep-

ción, no ha superado los 23.000 desempleados, ni tampoco ha bajado de la cifra de los 20.000 –con la única

excepción de julio de 2003 (19.884 parados)-, lo que viene a ser un indicador de la estable evolución de la

economía provincial, sin graves episodios que incrementen el desempleo, aunque también permaneciendo

a la espera del despegue hacia estadios más avanzados de actividad y bienestar. Con todo, la proporción que

representa el paro registrado con relación a la población activa estimada por la EPA se sitúa en Jaén en uno

de los niveles más bajos de Andalucía (7,97 por 100), sólo superada por Almería (6,52 por 100).

EVOLUCIÓN DEL PARO REGISTRADO, 2003-2004
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Fuente: INEM. Elaboración propia.

PARO REGISTRADO POR SECTORES DE ACTIVIDAD, JUNIO 2004

Indicador
Número de

parados Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el mes anterior Variación interanual

Total 21.795 -67 -0,3 1.106 5,3
Agricultura 2.027 -118 -5,5 258 14,6
Industria 3.589 24 0,7 13 0,4
Construcción 2.067 -58 -2,7 -5 -0,2
Servicios 9.921 -18 -0,2 699 7,6
No clasificable 4.191 103 2,5 141 3,5

Fuente: INEM. Elaboración propia.
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MERCADO DE TRABAJO. JAÉN
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ELEVADA TEMPORALIDAD DE LAS CONTRATACIONES DURANTE EL PRIMER SEMESTRE, AL TIEMPO QUE SE
INCREMENTA DE FORMA APRECIABLE LA APERTURA DE NUEVOS CENTROS DE TRABAJO

CONTRATACIONES POR SEXO Y SECTORES DE ACTIVIDAD, JUNIO 2004

Modalidad Total
Hombres Mujeres A I SC

Sexo Sectores

Indefinido ordinario 264 194 70 3 52 21 188
Minusválidos 3 2 1 - 2 - 1
Indefinido fomento de empleo 247 71 176 3 32 7 205
Convertidos en indefinidos 321 214 107 3 53 19 246
CONTRATOS INDEFINIDOS 835 481 354 9 139 47 640
Obra o servicio 8.618 6.577 2.041 625 728 3.579 3.686
Eventual circunstancias producción 8.161 5.097 3.064 3.489 871 346 3.455
Interinidad 868 282 586 2 48 25 793
Temporal minusválidos 8 5 3 1 1 1 5
Temporal de inserción 1 - 1 - - - 1
Total relevo 2 2 - - 1 - 1
Jubilación parcial 3 3 - - 2 - 1
Prácticas 69 41 28 - 19 5 45
Formación 301 221 80 - 57 62 182
Otros contratos 1.151 771 380 1.096 5 1 49
CONTRATOS TEMPORALES 19.182 12.999 6.183 5.213 1.732 4.019 8.218
TOTAL CONTRATOS 20.017 13.480 6.537 5.222 1.871 4.066 8.858

Fuente: INEM. Elaboración propia.

PROPORCIÓN DE LA CONTRATACIÓN INDEFINIDA EN LAS PROVINCIAS ANDALUZAS (ENERO-JUNIO, 2004)

Fuente: INEM. Elaboración propia.

CONTRATOS DE TRABAJO REGISTRADOS Y APERTURAS DE NUEVOS CENTROS DE TRABAJO, JUNIO 2004

Indicador
PorcentajeDiferencia

%Número

Total contratos 20.017 100,0 2.266 12,8
Indefinidos 835 4,2 128 18,1
Temporales 19.182 95,8 2.138 12,5

Nuevos centros de trabajo 109 - 21 23,9

Trabajadores contratados 585 - 46 8,5

Fuente: INEM. Delegación Provincial de la Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía. Elaboración propia.

Variación interanual
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MERCADO DE TRABAJO. JAÉN

SE MANTIENE EN NIVELES MUY ELEVADOS LA COBERTURA POR DESEMPLEO

Durante el período enero-junio de 2004 algo más de 84 de cada 100 personas inscritas como paradas en el

INEM fueron perceptoras del subsidio por desempleo, lo que pone de manifiesto el elevado grado de cober-

tura existente (diez puntos porcentuales más que en los años inmediatamente anteriores e, incluso, veinte

puntos más que a finales de los noventa), todo ello en un contexto en el que es conocido que en este regis-

tro ni todos los parados están inscritos ni todos los registrados como demandantes están en paro. Asimismo,

se ha de constatar el incremento experimentado durante estos últimos meses en el número de trabajado-

res eventuales agrícolas subsidiados (perceptores de la renta agraria).
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EVOLUCIÓN DE LA TASA BRUTA DE COBERTURA POR DESEMPLEO* (MEDIA ANUAL, 1998-2004)

EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE TRABAJADORES EVENTUALES AGRÍCOLAS SUBSIDIADOS (JUNIO, 1998-2004)

Fuente: INEM. Elaboración propia.

* Tasa bruta = (Beneficiarios de prestaciones básicas/paro registrado) x 100.
Fuente: INEM. Elaboración propia.

BENEFICIARIOS DE PRESTACIONES POR DESEMPLEO, II T 2004

Indicador
PorcentajeDiferencia

Miles de personas*

Beneficiarios de prestaciones básicas 18,6 2,4 14,8

Trabajadores eventuales agrícolas subsidiados 22,0 3,2 17,0

* Media mensual.
Fuente: INEM. Elaboración propia.

Variación interanual
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LA BANCA ES LA ÚNICA ENTIDAD DE DEPÓSITO QUE MANTIENE UNA CUANTÍA DE CRÉDITO
VIVO SUPERIOR AL SALDO DE LOS RECURSOS DE ACREEDORES

A 31 de marzo de 2004 sólo la banca tenía créditos vivos concedidos por un importe superior al de recur-

sos captados. Su ratio créditos/depósitos (180,6) se sitúa a caballo entre los promedios nacional (141,2) y

andaluz (221,3). Por su parte, el reducido valor que en términos comparativos alcanza dicha razón tanto en

cajas de ahorros (95,3) como en cooperativas de crédito (95,4), las coloca por detrás de sus homólogas anda-

luzas y españolas.
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RATIO CRÉDITOS/DEPÓSITOS, A 31 DE MARZO DE 2004

Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.

CRÉDITO BANCARIO, A 31 DE MARZO DE 2004

Millones de euros
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el saldo a 31 de dicbre. Variación interanual

Total 6.797 335 5,2 1.000 17,3

Banca 2.290 148 6,9 383 20,1

Cajas de ahorros 3.696 155 4,4 479 14,9

Cooperativas de crédito 811 32 4,1 138 20,5

Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.

DEPÓSITOS BANCARIOS, A 31 DE MARZO DE 2004

Millones de euros
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el saldo a 31 de dicbre. Variación interanual

Total 6.036 39 0,7 415 7,4

Banca 1.268 12 1,0 1 0,1

Cajas de ahorros 3.880 36 0,9 370 10,5

Cooperativas de crédito 887 -8 -0,9 43 5,1

Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.
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COMERCIO EXTERIOR. JAÉN

EL COMERCIO EXTERIOR PROVINCIAL CONTINÚA MEJORANDO LOS REGISTROS LOGRADOS UN
AÑO ANTES

Las transacciones comerciales con el exterior durante los cuatro primeros meses de 2004 han permitido

lograr un superávit de más de cien millones de euros. En términos interanuales ello supone un incremento

del 317 por 100, gracias al crecimiento del 38,5 por 100 de las exportaciones combinado con un retroceso

del 4,6 en las importaciones. Aunque la contribución de las principales ramas de actividad ha sido positiva,

es preciso destacar sobre el resto a las de material eléctrico –sus exportaciones han aumentado un 97,5 por

100 en términos interanuales- y aceites y grasas (74,7 por 100). A cierta distancia la automoción (33,5) y

los muebles (14,5 por 100) han permitido lograr esta favorable evolución del comercio exterior provincial

en este cuatrimestre.
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BALANZA COMERCIAL (ENERO-ABRIL, 2003-2004)

Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.

BALANZA COMERCIAL, ABRIL 2004

Indicador Miles de euros
Diferencia Porcentaje Diferencia Porcentaje

Variación sobre el mes anterior Variación interanual

Exportaciones 61.465 -8.524 -12,2 16.747 37,5

Importaciones 43.602 5.063 13,1 -4.069 -8,5

Saldo 17.863 -13.587 -43,2 20.817 704,7

Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.
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INDICADORES DE ACTIVIDAD. JAÉN

57

EL VALOR MEDIO DE LAS HIPOTECAS CONSTITUIDAS SOBRE FINCAS URBANAS CONTINÚA SU
TENDENCIA ASCENDENTE TANTO EN JAÉN, COMO EN ANDALUCÍA Y ESPAÑA

IMPORTE MEDIO DE LAS HIPOTECAS CONSTITUIDAS SOBRE FINCAS URBANAS, 2003-2004

JAÉN

Fuente: INE. Elaboración propia.

ANDALUCÍA

ESPAÑA
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CUADRO 1
PRINCIPALES VARIABLES DEL MERCADO DE ORIGEN DEL ACEITE DE OLIVA

(por campañas)

NÚMERO DE VOLUMEN PRECIO MEDIO EXISTENCIAS % DE EXISTENCIAS
OPERACIONES NEGOCIADO (Kg) (€/Kg) ESTIMADAS * (Kg) S/PRODUCCIÓN *

Total campaña 1998-99 519 77.478.719 2,22
Total campaña 1999-00 1.011 188.286.654 1,81

novbre. 51 8.899.337 2,18
dicbre. 40 6.087.337 2,24
enero 54 9.106.233 2,21
febrero 68 10.603.355 2,15
marzo 79 9.443.889 2,01
abril 81 14.829.887 1,90
mayo 89 16.556.190 1,75 265.038.940 120,49
junio 176 31.745.779 1,61 238.955.690 108,64
julio 116 25.575.536 1,73 193.156.218 87,81
agosto 78 21.688.160 1,77 146.881.300 66,78
septbre. 89 16.789.222 1,69 115.159.219 52,35
octubre 125 22.401.016 1,73 91.481.482 41,59

Total campaña 2000-01 1.721 276.414.213 1,67
novbre. 110 24.786.488 1,69 57.601.367 26,19
dicbre. 122 13.215.957 1,68
enero 137 14.401.698 1,62
febrero 177 24.269.364 1,60
marzo 198 31.849.467 1,61
abril 135 22.193.080 1,65
mayo 149 23.371.432 1,63 287.524.993 62,10
junio 145 31.112.863 1,61 248.268.300 53,62
julio 150 29.723.573 1,64 201.897.583 43,61
agosto 171 29.527.840 1,71 156.624.225 33,83
septbre. 135 22.403.654 1,86 113.169.693 24,44
octubre 92 9.558.797 1,99 67.922.535 14,67

Total campaña 2001-02 1.835 325.605.896 1,85
novbre. 96 7.186.692 1,90 32.912.276 7,11
dicbre. 143 16.861.644 1,78
enero 325 66.961.623 1,92
febrero 215 28.509.623 1,91
marzo 104 13.627.107 1,89
abril 121 16.353.010 1,82
mayo 161 26.467.531 1,74 416.998.776 68,04
junio 163 30.183.422 1,77 377.365.550 61,57
julio 157 43.762.164 1,81 334.997.524 54,66
agosto 159 39.889.007 1,87 264.431.755 43,14
septbre. 70 14.129.450 1,88 213.958.328 34,91
octubre 121 21.674.623 1,83 185.480.785 30,26

Total campaña 2002-03 1.737 283.600.165 2,00
novbre. 200 44.363.983 1,85 117.918.214 19,24
dicbre. 106 13.298.898 1,90
enero 215 27.667.984 1,91
febrero 244 40.151.421 1,88
marzo 245 49.450.419 1,94
abril 139 23.479.672 1,96
mayo 156 28.567.262 2,06 175.758.115 47,00
junio 139 19.068.518 2,10 125.716.629 33,62
julio 83 14.275.357 2,28 96.598.486 25,83
agosto 55 9.542.375 2,54 74.768.643 19,99
septbre. 57 6.008.202 2,67 58.050.338 15,52
octubre 98 7.726.074 2,56 40.588.258 10,85

Total campaña 2003-04
novbre. 122 13.338.857 2,33
dicbre. 236 25.857.666 2,10
enero 316 46.749.679 2,04
febrero 386 74.093.853 2,26
marzo 224 48.209.174 2,43
abril 159 30.457.481 2,62
mayo 66 9.841.613 2,62 243.021.824 39,86
junio 54 10.019.239 2,49 225.512.058 36,98

* Estimaciones realizadas con una muestra del 67,5 por 100 de la producción al día 1 de cada mes.
Nota: Las producciones de referencia son: a) campaña 1999-00: 219.961.000 Kg; b) campaña 2000-01: 462.983.528 Kg; c) campaña 2001-02:
612.908.887 Kg; d) campaña 2002-03: 373.944.032 Kg; e) campaña 2003-2004: 609.743.677 Kg.
Fuente: Fundación para la Promoción y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboración propia.



j u l i o  2 0 0 4Observatorio €conómico de la provincia de Jaén

62

CUADRO 2
OPERACIONES DE ACEITE DE OLIVA REGISTRADAS POR EL POOL:

CANTIDADES (Kg)

VIRGEN VIRGEN FINO O VIRGEN OTROS ACEITES DE TOTALEXTRA CORRIENTE LAMPANTE CALIDAD INFERIOR

1997 12.710.938 67.391.420 177.127.684 804.674 245.323.778
1998 15.967.093 61.273.436 122.381.328 1.125.006 200.746.863
1999 44.088.650 23.162.793 3.462.635 266.312 70.980.390
2000 26.560.730 147.122.768 43.375.757 305.511 217.364.766

enero 2.889.500 5.205.530 913.503 97.700 9.106.233
febrero 1.198.800 7.316.735 2.708.610 2.260 11.226.405
marzo 1.247.712 5.201.984 2.940.832 53.361 9.443.889
abril 1.886.552 7.459.748 5.476.056 7.531 14.829.887
mayo 1.206.588 9.505.116 5.844.486 - 16.556.190
junio 1.305.848 19.186.583 11.253.348 - 31.745.779
julio 3.286.364 17.710.367 4.567.805 11.000 25.575.536
agosto 2.265.660 16.021.000 3.401.500 - 21.688.160
septbre. 2.112.728 12.321.734 2.354.760 - 16.789.222
octubre 3.895.694 16.432.804 2.015.011 57.507 22.401.016
novbre. 2.184.478 21.156.476 1.395.538 50.000 24.786.492
dicbre. 3.080.806 9.604.691 504.308 26.152 13.215.957

2001 37.905.175 139.061.681 84.941.846 552.402 262.461.104
enero 3.345.901 9.515.885 1.473.602 67.310 14.402.698
febrero 2.268.510 13.087.603 8.868.911 44.340 24.269.364
marzo 1.980.130 16.838.497 12.838.840 192.000 31.849.467
abril 2.962.000 11.656.970 7.556.300 17.810 22.193.080
mayo 1.587.330 8.857.338 12.846.878 79.886 23.371.432
junio 2.245.030 14.975.697 13.868.226 23.910 31.112.863
julio 5.506.300 13.121.278 11.095.995 - 29.723.573
agosto 5.335.823 19.284.111 4.854.096 53.810 29.527.840
septbre. 4.659.160 13.566.273 4.172.000 6.221 22.403.654
octubre 2.834.790 4.629.716 2.060.291 34.000 9.558.797
novbre. 2.311.171 3.404.359 1.438.047 33.115 7.186.692
dicbre. 2.869.030 10.123.954 3.868.660 - 16.861.644

2002* 93.655.697 207.168.701 57.900.069 495.974 359.220.441
enero 27.424.660 33.642.913 5.750.590 143.460 66.961.623
febrero 4.682.100 20.185.347 3.581.856 60.320 28.509.623
marzo 3.889.256 6.662.330 3.050.521 25.000 13.627.107
abril 4.723.742 5.512.343 6.066.925 50.000 16.353.010
mayo 2.252.432 13.758.440 10.441.160 15.499 26.467.531
junio 3.869.960 19.535.544 6.765.428 12.490 30.183.422
julio 7.798.645 31.650.803 4.289.450 23.266 43.762.164
agosto 9.010.301 27.856.208 2.972.498 50.000 39.889.007
septbre. 4.278.610 7.379.719 2.440.503 12.618 14.129.450
octubre 7.728.013 9.853.977 4.062.018 30.615 21.674.623
novbre. 14.663.978 22.914.183 6.761.522 24.300 44.363.983
dicbre. 3.334.000 8.198.894 1.717.598 48.406 13.298.898

2003* 61.979.731 103.691.539 98.618.525 844.012 265.133.807
enero 7.680.589 13.761.374 6.177.180 48.841 27.667.984
febrero 4.718.100 18.998.632 16.415.669 19.020 40.151.421
marzo 5.924.360 17.336.975 25.992.150 196.934 49.450.419
abril 3.695.107 8.210.234 11.574.331 - 23.479.672
mayo 5.109.840 12.995.011 10.452.131 10.280 28.567.262
junio 2.049.920 7.056.732 9.931.186 30.680 19.068.518
julio 4.495.000 7.092.772 2.670.970 16.615 14.275.357
agosto 2.063.580 4.505.217 2.966.978 6.600 9.542.375
septbre. 2.225.300 2.581.120 892.300 309.482 6.008.202
octubre 2.019.212 2.845.732 2.771.530 89.600 7.726.074
novbre. 4.430.817 3.219.980 5.681.100 6.960 13.338.857
dicbre. 17.567.906 5.087.760 3.093.000 109.000 25.857.666

2004*
enero 17.650.174 23.705.730 5.117.275 276.500 46.749.679
febrero 25.029.620 42.401.290 6.108.083 554.860 74.093.853
marzo 15.944.000 23.935.009 8.276.000 54.165 48.209.174
abril 13.603.671 13.542.880 3.248.500 62.430 30.457.481
mayo 3.445.000 5.052.514 1.341.099 3.000 9.841.613
junio 2.279.000 6.826.000 881.425 32.814 10.019.239
1-15/VII 1.075.000 454.000 148.350 5.965 1.683.315

* Datos provisionales.
Fuente: Fundación para la Promoción y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboración propia.
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CUADRO 3
OPERACIONES DE ACEITE DE OLIVA REGISTRADAS POR EL POOL:

PRECIO MEDIO ACTUALIZADO (€/Kg)

VIRGEN VIRGEN FINO O VIRGEN OTROS ACEITES DE TOTALEXTRA CORRIENTE LAMPANTE CALIDAD INFERIOR

1997 2,50 2,22 1,92 1,51 2,03
1998 1,93 1,80 1,64 1,27 1,71
1999 2,30 2,35 2,23 1,94 2,32
2000 1,93 1,76 1,72 1,61 1,77

enero 2,22 2,21 2,16 1,89 2,21
febrero 2,24 2,15 2,09 1,44 2,15
marzo 2,22 1,99 1,97 1,53 2,01
abril 2,08 1,90 1,83 1,20 1,90
mayo 2,17 1,76 1,65 - 1,75
junio 2,10 1,62 1,54 - 1,61
julio 1,93 1,71 1,66 1,26 1,73
agosto 1,80 1,77 1,74 - 1,77
septbre. 1,74 1,69 1,68 - 1,69
octubre 1,76 1,72 1,72 1,40 1,73
novbre. 1,73 1,69 1,67 1,62 1,69
dicbre. 1,74 1,67 1,67 1,42 1,68

2001 1,79 1,69 1,63 1,37 1,68
enero 1,66 1,61 1,59 1,39 1,62
febrero 1,67 1,60 1,57 1,46 1,60
marzo 1,74 1,62 1,59 1,46 1,61
abril 1,72 1,67 1,60 1,35 1,65
mayo 1,72 1,65 1,60 1,37 1,63
junio 1,72 1,62 1,58 1,38 1,61
julio 1,72 1,65 1,60 - 1,64
agosto 1,78 1,71 1,68 0,87 1,71
septbre. 1,88 1,87 1,83 1,05 1,86
octubre 2,02 1,97 2,00 1,49 1,99
novbre. 1,93 1,89 1,86 1,35 1,90
dicbre. 1,85 1,77 1,76 - 1,78

2002* 1,90 1,85 1,79 1,55 1,85
enero 1,95 1,91 1,85 1,70 1,92
febrero 1,94 1,92 1,85 1,67 1,91
marzo 1,93 1,90 1,83 1,56 1,89
abril 1,90 1,83 1,76 1,62 1,82
mayo 1,79 1,75 1,71 1,43 1,74
junio 1,80 1,76 1,74 1,61 1,77
julio 1,84 1,81 1,80 1,14 1,81
agosto 1,90 1,86 1,86 1,74 1,87
septbre. 1,90 1,88 1,86 0,90 1,88
octubre 1,85 1,83 1,80 1,51 1,83
novbre. 1,87 1,84 1,82 1,50 1,85
dicbre. 1,96 1,87 1,85 1,16 1,90

2003* 2,18 2,06 1,99 1,76 2,06
enero 1,98 1,92 1,83 1,26 1,91
febrero 1,98 1,89 1,83 1,24 1,88
marzo 2,04 1,97 1,90 1,67 1,94
abril 2,05 1,97 1,93 - 1,96
mayo 2,14 2,06 2,00 0,80 2,06
junio 2,16 2,11 2,09 1,65 2,10
julio 2,34 2,27 2,21 1,47 2,28
agosto 2,60 2,53 2,53 1,56 2,54
septbre. 2,77 2,71 2,57 1,88 2,67
octubre 2,70 2,61 2,42 2,07 2,56
novbre. 2,32 2,39 2,31 1,60 2,33
dicbre. 2,15 2,02 1,95 1,79 2,10

2004*
enero 2,07 2,02 1,99 1,50 2,04
febrero 2,28 2,25 2,21 1,92 2,26
marzo 2,46 2,43 2,37 2,17 2,43
abril 2,64 2,62 2,52 2,07 2,62
mayo 2,67 2,62 2,51 2,25 2,62
junio 2,52 2.49 2,46 0,49 2,49
1-15/VII 2,55 2,47 2,43 1,32 2,52

* Datos provisionales.
Fuente: Fundación para la Promoción y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboración propia.
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CUADRO 5
CONSUMO DE ELECTRICIDAD (miles de MWh)

TOTAL BAJA TENSIÓN MEDIA TENSIÓN
1=2+3 2 3

1990 1.153,0 682,9 470,1
1991 1.289,9 786,9 503,0
1992 1.253,8 770,1 483,7
1993 1.314,4 830,8 483,6
1994 1.393,6 878,6 515,0
1995 1.380,1 870,5 509,6
1996 1.441,7 916,5 525,2
1997 1.505,3 947,0 558,3
1998 1.632,1 1.026,3 605,8
1999 1.868,0 1.130,6 737,4
2000 1.923,4 1.206,7 716,7

enero 193,1 140,8 52,3
febrero 168,6 109,7 58,9
marzo 163,2 102,9 60,3
abril 159,5 91,3 68,2
mayo 151,2 96,0 55,2
junio 146,8 88,1 58,7
julio 164,6 96,8 67,8
agosto 163,8 101,2 62,6
septbre. 183,0 108,4 74,6
octubre 150,7 96,4 54,3
novbre. 157,6 97,9 59,7
dicbre. 121,3 77,2 44,1

2001 2.096,3 1.270,9 825,4
enero 193,2 122,9 70,3
febrero 179,6 126,4 53,2
marzo 175,0 116,5 58,5
abril 149,4 92,3 57,1
mayo 150,6 101,6 49,0
junio 120,6 88,1 32,5
julio 213,0 105,4 107,6
agosto 209,1 108,9 100,2
septbre. 187,3 101,1 86,2
octubre 200,5 113,0 87,5
novbre. 156,3 95,0 61,3
dicbre. 161,7 99,7 62,0

2002 2.283,7 1.343,6 940,1
enero 194,5 129,3 65,2
febrero 229,8 137,2 92,6
marzo 195,4 111,7 83,7
abril 175,2 103,8 71,4
mayo 163,3 111,7 51,6
junio 164,3 105,0 59,3
julio 209,1 109,3 99,8
agosto 193,8 108,5 85,3
septbre. 206,9 109,0 97,9
octubre 195,5 104,9 90,6
novbre. 178,5 101,6 76,9
dicbre. 177,4 111,6 65,8

2003 2.469,8 1.465,4 1.004,4
enero 225,2 140,6 84,6
febrero 225,0 141,9 83,1
marzo 208,7 130,7 78,0
abril 192,0 114,4 77,6
mayo 182,8 108,9 73,9
junio 188,7 119,0 69,7
julio 216,7 119,9 96,8
agosto 220,0 118,4 101,6
septbre. 213,7 131,4 82,3
octubre 206,8 108,4 98,4
novbre. 197,0 111,2 85,5
dicbre. 193,2 120,6 72,6

2004
enero 230,1 149,8 80,3
febrero 224,6 133,0 91,6
marzo 243,1 154,2 88,9
abril 232,3 143,8 88,5
mayo 192,2 119,2 73,0

Fuente: Compañía Sevillana de Electricidad, S.A.U. Elaboración propia.
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CUADRO 6
CONSUMO DE CEMENTO

TONELADAS

1990 341.830
1991 344.376
1992 295.516
1993 283.919
1994 286.284
1995 313.879
1996 263.368
1997 292.203
1998 370.253
1999 404.054
2000 454.574

enero 26.602
febrero 32.122
marzo 41.201
abril 30.841
mayo 41.768
junio 44.414
julio 43.870
agosto 42.035
septbre. 44.146
octubre 41.434
novbre. 40.296
dicbre. 25.845

2001 455.067
enero 23.520
febrero 26.284
marzo 33.277
abril 38.654
mayo 48.329
junio 45.381
julio 46.489
agosto 41.681
septbre. 38.139
octubre 45.748
novbre. 40.799
dicbre. 26.766

2002 459.014
enero 28.181
febrero 32.744
marzo 31.966
abril 41.264
mayo 48.721
junio 42.189
julio 50.898
agosto 37.654
septbre. 41.521
octubre 46.636
novbre. 35.130
dicbre. 22.110

2003 445.205
enero 25.023
febrero 27.655
marzo 37.814
abril 40.985
mayo 43.078
junio 45.940
julio 44.591
agosto 35.014
septbre. 43.131
octubre 40.458
novbre. 36.490
dicbre. 25.026

2004
enero 26.577
febrero 31.314
marzo 39.170

Fuente: Oficemen. Elaboración propia.
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CUADRO 7
SECTOR DE LA VIVIENDA

PROYECTOS DE VIVIENDA VISADOS Nº VIVIENDAS
(libres y protección oficial) (libres y protección oficial)

Nº PROYECTOS Nº VIVIENDAS INICIADAS TERMINADAS

1991* 117 371 302 411
1992* 121 349 308 374
1993* 131 385 330 364
1994* 121 369 391 360
1995* 107 374 299 328
1996* 107 294 314 323
1997* 131 329 246 339
1998* 144 381 399 276
1999* 170 497 426 296
2000* 171 575 486 363

enero 185 519 221 122
febrero 158 616 541 376
marzo 170 539 649 485
abril 232 908 402 324
mayo 277 1.589 611 422
junio 149 248 108 448
julio 205 425 873 437
agosto 134 320 1.189 405
septbre. 126 231 254 220
octubre 137 433 391 197
novbre. 144 589 292 372
dicbre. 131 479 296 548

2001* 126 431 435 436
enero 117 324 353 423
febrero 146 370 491 462
marzo 136 516 475 458
abril 105 453 331 463
mayo 128 604 445 478
junio 164 554 550 654
julio 131 334 419 473
agosto 106 397 554 267
septbre. 100 232 513 391
octubre 148 338 267 213
novbre. 138 637 434 352
dicbre. 96 409 388 599

2002* 133 442 393 504
enero 137 399 304 396
febrero 162 602 402 513
marzo 113 406 318 566
abril 143 389 310 806
mayo 150 427 486 1.115
junio 109 359 347 254
julio 170 727 350 379
agosto 93 209 377 265
septbre. 134 397 323 304
octubre 114 441 579 384
novbre. 158 509 251 503
dicbre. 116 434 671 563

2003* 139 428 474 392
enero 151 361 330 309
febrero 152 431 467 358
marzo 179 669 402 505
abril 102 426 307 435
mayo 138 323 536 659
junio 140 394 302 465
julio 151 704 631 353
agosto 121 362 446 357
septbre. 100 288 473 182
octubre 150 361 852 403
novbre. 130 368 505 464
dicbre. 157 447 433 285

2004
enero 449 342
febrero 494 566
marzo 522 416

* Media mensual del año correspondiente.
Fuente: IEA, Indicadores Económicos de Andalucía. Dirección General de la Vivienda. Colegio Oficial de Arquitectos. Elaboración propia.
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CUADRO 8
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA* (miles de euros)

EDIFICACIÓN OBRA CIVIL
ADMINISTRACIÓN ADMINISTRACIÓN ADMINISTRACIÓN

CENTRAL AUTONÓMICA LOCAL
1 2 3 4 5

2000 29.484 37.524 25.756 8.174 33.077 67.007
enero 542 15.928 14.042 1.243 1.186 16.471
febrero 9.515 1.763 2.276 2.463 6.539 11.278
marzo 3.767 42 0 0 3.808 3.808
abril 2.727 352 0 0 3.078 3.078
mayo 1.905 4.706 507 0 6.105 6.612
junio 1.262 4.089 4.089 0 1.262 5.351
julio 703 2.348 272 516 2.262 3.050
agosto 3.346 4.965 4.570 3.289 452 8.311
septbre. 3.971 224 0 0 4.195 4.195
octubre 538 1.097 0 0 1.635 1.635
novbre. 642 637 0 0 1.279 1.279
dicbre. 566 1.373 0 663 1.276 1.939

2001 44.096 76.403 32.081 57.467 30.951 120.499
enero 1.990 2.564 0 2.084 2.469 4.553
febrero 4.113 1.071 2.793 2.176 215 5.184
marzo 717 0 410 0 307 717
abril 1.327 2.039 291 1.017 2.058 3.366
mayo 1.779 264 0 357 1.687 2.044
junio 7.502 5.349 1.744 6.759 4.348 12.851
julio 3.336 8.895 187 7.797 4.247 12.231
agosto 4.430 12.131 7.433 3.485 5.643 16.561
septbre. 3.838 339 0 3.704 474 4.178
octubre 4.236 3.834 0 7.579 491 8.070
novbre. 8.469 26.191 18.295 7.939 8.426 34.660
dicbre. 2.359 13.726 928 14.570 586 16.084

2002 64.254 80.017 23.912 71.964 48.392 144.268
enero 2.544 428 0 2.013 960 2.973
febrero 175 7.756 6.303 660 968 7.931
marzo 6.634 7.381 670 7.443 5.902 14.015
abril 3.019 3.388 255 2.520 3.632 6.407
mayo 752 8.282 3.414 2.097 3.522 9.033
junio 4.159 4.478 300 1.561 6.775 8.636
julio 20.724 10.883 6.746 20.492 4.369 31.607
agosto 4.602 6.377 0 6.319 4.660 10.979
septbre. 2.305 10.797 0 10.013 3.089 13.102
octubre 15.622 9.628 0 14.471 10.778 25.249
novbre. 1.315 8.119 5.224 2.043 2.166 9.433
dicbre. 2.403 2.500 1.000 2.332 1.571 4.903

2003 76.621 173.034 46.511 145.382 57.761 249.655
enero 6.306 70.504 0 71.466 5.344 76.810
febrero 12.092 14.974 0 6.399 20.666 27.066
marzo 1.930 8.467 6.711 0 3.686 10.397
abril 3.110 10.873 4.911 8.549 523 13.983
mayo 7.980 17.719 12.869 8.299 4.531 25.699
junio 119 6.130 4.418 1.350 481 6.249
julio 8.403 11.158 37 13.870 5.654 19.561
agosto 14.933 5.724 0 16.997 3.660 20.657
septbre. 0 3.246 0 419 2.827 3.246
octubre 13.347 13.258 10.028 11.238 5.339 26.605
novbre. 6.293 3.380 734 6.795 2.143 9.673
dicbre. 2.106 7.602 6.082 0 2.906 9.708

2004
enero 6.231 11.907 4.004 12.457 1.677 18.138
febrero 2.826 28.954 6.592 23.287 1.902 31.780
marzo 2.509 145.396 131.272 12.760 3.873 147.905
abril 409 5.069 3.520 1.147 810 5.478
mayo 1.512 4.749 0 2.664 3.597 6.261

*Según fecha de anuncio.
Fuente: SEOPAN. Elaboración propia.

POR TIPO DE OBRA POR TIPO DE ADMINISTRACIÓN TOTAL

6=1+2
6=3+4+5
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CUADRO 9
EVOLUCIÓN DEL PRECIO DE LA VIVIENDA USADA (€/m2 construido)

CAPITAL RESTO DE LA PROVINCIA TOTAL

1994
a 31 de dicbre. 479,0 298,1 327,6

1995
a 31 de marzo 471,2 292,1 320,9
a 30 de junio 477,2 283,1 314,9
a 30 de septbre. 483,8 287,3 319,1
a 31 de dicbre. 497,6 292,1 325,7

1996
a 31 de marzo 510,3 299,9 333,6
a 30 de junio 501,2 310,7 341,4
a 30 de septbre. 492,8 310,7 337,2
a 31 de dicbre. 498,2 310,7 340,2

1997
a 31 de marzo 482,0 302,9 331,8
a 30 de junio 487,4 295,1 326,3
a 30 de septbre. 479,0 298,1 327,0
a 31 de dicbre. 471,2 303,5 330,6

1998
a 31 de marzo 485,6 312,5 340,8
a 30 de junio 484,4 320,9 347,4
a 30 de septbre. 503,6 327,6 355,8
a 31 de dicbre. 511,5 334,2 362,4

1999
a 31 de marzo 522,9 344,4 373,2
a 30 de junio 535,5 351,6 381,0
a 30 de septbre. 545,7 360,6 390,1
a 31 de dicbre. 549,9 365,4 394,9

2000
a 31 de marzo 553,5 370,8 400,3
a 30 de junio 577,6 375,6 408,7
a 30 de septbre. 575,8 376,2 408,1
a 31 de dicbre. 641,1 392,9 433,0

2001
a 31 de marzo 658,8 398,9 438,8
a 30 de junio 669,5 409,3 451,4
a 30 de septbre. 677,9 418,0 457,5
a 31 de dicbre. 692,4 424,3 467,6

2002
a 31 de marzo 731,3 434,8 482,7
a 30 de junio 767,6 441,4 494,1
a 30 de septbre. 793,2 447,3 503,2
a 31 de dicbre. 817,1 462,2 519,5

2003
a 31 de marzo 859,6 478,0 539,6
a 30 de junio 887,0 503,1 565,1
a 30 de septbre. 937,0 522,7 589,6
a 31 de dicbre. 992,5 540,2 613,3

2004
a 31 de marzo 1.036,2 552,7 630,8

Fuente: Tasaciones Inmobiliarias, S. A. (TINSA). Elaboración propia.
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CUADRO 10
HIPOTECAS CONSTITUIDAS (miles de euros)

TOTAL FINCAS FINCAS RÚSTICAS FINCAS URBANAS

NÚMERO IMPORTE NÚMERO IMPORTE NÚMERO IMPORTE

1990 3.002 95.026 287 13.923 2.715 81.096
1991 3.721 135.594 310 18.777 3.411 116.818
1992 4.736 176.433 481 26.471 4.255 149.963
1993 5.530 204.621 620 25.501 4.910 179.114
1994 6.511 251.055 760 34.077 5.751 216.977
1995 7.108 280.054 822 45.615 6.286 234.439
1996 7.108 270.973 876 40.082 6.232 230.891
1997 6.917 288.093 749 37.573 6.168 250.519
1998 7.837 353.156 807 56.864 7.030 296.293
1999 10.208 509.827 1.035 73.143 9.173 436.683
2000 11.851 709.603 1.373 117.997 10.478 591.606

enero 1.107 68.774 147 16.059 960 52.709
febrero 1.250 70.469 117 17.814 1.133 52.649
marzo 1.341 72.849 157 11.942 1.184 60.913
abril 812 39.727 113 5.313 699 34.414
mayo 1.153 65.048 137 10.878 1.016 54.169
junio 1.109 58.046 121 7.843 988 50.203
julio 635 33.488 76 4.297 559 29.191
agosto 928 50.743 114 7.483 814 43.267
septbre. 846 97.875 106 19.371 740 78.504
octubre 786 49.427 89 4.586 697 44.842
novbre. 956 52.781 83 5.902 873 46.879
dicbre. 928 50.377 113 6.509 815 43.874

2001 10.861 661.772 1.169 90.683 9.692 571.089
enero 1.213 74.801 157 10.134 1.056 64.667
febrero 854 47.592 96 6.553 758 41.039
marzo 848 52.642 112 11.706 736 40.936
abril 687 39.166 79 6.398 608 32.768
mayo 1.069 69.301 115 12.851 954 56.450
junio 835 48.388 84 6.668 751 41.720
julio 889 56.254 96 4.233 793 52.021
agosto 757 56.126 59 14.527 698 41.599
septbre. 822 42.453 63 3.029 759 39.424
octubre 990 58.704 80 4.804 910 53.900
novbre. 1.162 66.956 108 5.403 1.054 61.553
dicbre. 735 49.389 120 4.377 615 45.012

2002 12.460 803.493 1.110 95.243 11.350 708.250
enero 1.057 65.033 99 7.697 958 57.336
febrero 937 60.825 82 6.917 855 53.908
marzo 900 59.105 73 11.863 827 47.242
abril 1.200 70.378 115 6.301 1.085 64.077
mayo 1.120 79.115 90 11.290 1.030 67.825
junio 917 62.426 101 11.441 816 50.985
julio 967 63.165 79 7.446 888 55.719
agosto 1.030 61.857 106 6.051 924 55.806
septbre. 1.041 69.688 101 10.848 940 58.840
octubre 1.112 72.207 91 5.763 1.021 66.444
novbre. 1.326 84.405 88 4.475 1.238 79.930
dicbre. 853 55.289 85 5.151 768 50.138

2003 11.491 854.570 1.337 107.659 10.154 746.911
enero 1.121 115.675 139 13.033 982 102.642
febrero 1.117 82.041 122 11.791 995 70.250
marzo 1.110 83.811 128 8.476 982 75.335
abril 1.104 79.721 114 11.136 990 68.585
mayo 1.314 87.899 195 15.037 1.119 72.862
junio 1.096 75.869 148 6.829 948 69.040
julio 950 70.336 97 9.444 853 60.892
agosto 708 38.416 51 2.182 657 36.234
septbre. 861 57.938 132 9.113 729 48.825
octubre 619 44.635 50 2.541 569 42.094
novbre. 938 75.354 103 15.693 835 59.661
dicbre. 553 42.875 58 2.384 495 40.491

Nota: La nueva metodología en la que se basa esta estadística desde 2004 impide su comparación con los datos anteriores, lo que ha lle-
vado a la elaboración del cuadro 10bis en el que se recoge la correspondiente información para los ejercicios de 2003 y siguientes.

Fuente: INE. Elaboración propia.
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CUADRO 10 bis
HIPOTECAS CONSTITUIDAS (miles de euros)

TOTAL FINCAS FINCAS RÚSTICAS FINCAS URBANAS

NÚMERO IMPORTE NÚMERO IMPORTE NÚMERO IMPORTE

2003 14.989 1.028.217 1.935 157.350 13.054 870.867
enero 1.409 93.634 190 16.815 1.219 76.819
febrero 1.271 87.522 183 16.982 1.088 70.540
marzo 1.330 93.145 192 12.508 1.138 80.637
abril 1.301 82.988 136 8.633 1.165 74.355
mayo 1.391 86.140 226 16.360 1.165 69.780
junio 1.212 74.894 166 7.403 1.046 67.491
julio 1.120 77.708 138 14.714 982 62.994
agosto 1.066 64.540 103 4.993 963 59.547
septbre. 1.248 96.381 174 21.655 1.074 74.726
octubre 1.149 94.715 135 21.372 1.014 73.343
novbre. 1.344 91.597 185 11.090 1.159 80.507
dicbre. 1.148 84.953 107 4.825 1.041 80.128

2004
enero 1.618 106.724 236 13.351 1.382 93.373
febrero 1.349 97.308 163 16.023 1.186 81.285
marzo 1.463 110.307 181 14.861 1.282 95.446

Nota: A partir de 2004 la nueva metodología impide la comparación de las estadísticas de hipotecas con las recogidas bajo la metodolo-
gía anterior. No obstante, el INE ha recalculado los datos correspondientes a 2003 para homogeneizarlos con los que se publican desde
enero de 2004.

Fuente: INE. Elaboración propia.
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HOTELES +
HOTELES/APARTAMENTOS

PENSIONES APARTAMENTOS CAMPINGS
CASAS

RURALES

Nº PLAZAS Nº PLAZAS Nº PLAZAS Nº PLAZAS Nº PLAZAS

CUADRO 12
OFERTA DE ALOJAMIENTOS

1990 42 2.880 73 1.663 1 40 7 2.650
1991 50 3.294 74 1.612 1 40 9 4.084
1992 57 3.756 76 1.610 1 55 10 4.499
1993 56 3.718 77 1.575 1 55 12 5.205
1994 66 4.240 78 1.556 2 65 12 5.237
1995 72 4.330 81 1.621 2 65 13 5.291
1996 75 4.475 85 1.734 2 65 12 5.051
1997 78 4.518 86 1.749 3 75 15 5.741 6 73
1998 82 4.730 84 1.681 3 75 15 5.709 18 149
1999 81 4.632 91 1.789 12 343 14 5.454 31 231
2000 93 5.104 93 1.837 18 620 14 5.454 49 325
2001 100 5.350 94 1.896 22 718 15 5.532 56 359

enero 93 5.104 93 1.837 18 620 14 5.454 49 325
febrero 94 5.128 93 1.837 19 706 14 5.454 49 325
marzo 94 5.128 93 1.837 20 712 14 5.454 52 344
abril 94 5.124 93 1.837 20 712 14 5.454 52 344
mayo 95 5.190 93 1.837 20 720 14 5.454 53 347
junio 94 5.161 93 1.883 20 664 14 5.454 52 337
julio 94 5.161 93 1.883 20 664 14 5.454 54 344
agosto 94 5.161 92 1.869 20 664 14 5.454 53 340
septbre. 95 5.219 92 1.869 20 664 14 5.454 55 358
octubre 95 5.255 93 1.878 21 670 15 5.532 55 456
novbre. 97 5.296 94 1.896 21 670 15 5.532 55 456
dicbre. 100 5.350 94 1.896 22 718 15 5.532 56 359

2002 103 5.593 92 1.842 28 884 15 5.568 76 502
enero 100 5.350 95 1.910 24 810 15 5.532 60 386
febrero 100 5.350 95 1.910 25 822 15 5.532 60 386
marzo 101 5.385 96 1.929 25 822 15 5.532 60 386
abril 102 5.533 94 1.893 26 830 15 5.532 62 410
mayo 102 5.548 93 1.877 26 830 15 5.568 66 440
junio 102 5.548 92 1.841 26 830 15 5.568 71 453
julio 102 5.548 92 1.841 27 838 15 5.568 73 458
agosto 102 5.548 92 1.841 28 874 15 5.568 73 458
septbre. 102 5.548 93 1.868 28 884 15 5.568 72 458
octubre 102 5.568 93 1.868 28 884 15 5.568 72 458
novbre. 103 5.593 92 1.842 28 884 15 5.568 75 489
dicbre. 103 5.593 92 1.842 28 884 15 5.568 76 502

2003 109 5.892 92 1.816 31 871 15 5.568 71 554
enero 104 5.713 92 1.842 27 794 15 5.568 78 520
febrero 105 5.747 93 1.866 27 794 15 5.568 79 534
marzo 105 5.725 93 1.866 28 810 15 5.568 79 536
abril 105 5.725 93 1.875 28 825 15 5.568 79 536
mayo 105 5.725 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
junio 105 5.725 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
julio 106 5.743 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
agosto 106 5.743 94 1.883 29 853 15 5.568 80 549
septbre. 108 5.811 93 1.859 30 862 15 5.568 81 553
octubre 108 5.811 92 1.816 30 862 15 5.568 78 541
novbre. 108 5.811 92 1.816 31 871 15 5.568 72 541
dicbre. 109 5.892 92 1.816 31 871 15 5.568 71 554

2004
enero 109 5.892 93 1.839 31 871 15 5.568 83 564
febrero 109 5.892 93 1.839 31 871 15 5.568 84 584
marzo 109 5.909 93 1.839 31 871 15 5.568 84 584
abril 110 5.914 91 1.809 32 910 15 5.568 85 604
mayo 110 5.916 91 1.809 33 958 15 5.568 85 598

Nota: Los datos anuales están referidos a 31 de diciembre.
Fuente: IEA. Delegación Provincial de la Consejería de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucía. Elaboración propia.
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CUADRO 13
POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS SEGÚN SU ACTIVIDAD

(miles de personas)

1990
I T 491,7 235,5 192,7 42,9 8,5 251,0

II T 490,2 223,0 169,9 53,1 8,9 263,1
III T 488,6 220,4 173,5 46,9 8,9 263,6
IV T 487,1 226,5 177,4 49,1 8,7 256,1

1991
I T 488,7 246,6 204,4 42,2 9,4 237,8

II T 490,3 236,8 175,6 61,3 9,1 250,6
III T 492,0 237,6 178,0 59,6 10,6 250,8
IV T 493,6 236,8 173,8 63,0 10,5 252,7

1992
I T 495,2 243,0 191,6 51,4 9,8 248,4

II T 496,8 228,8 166,7 62,1 8,9 264,2
III T 498,4 231,9 165,5 66,4 11,2 261,9
IV T 499,9 233,1 167,6 65,4 11,8 264,1

1993
I T 501,5 234,4 172,7 61,8 11,0 264,3

II T 503,0 233,2 152,7 80,5 13,2 267,1
III T 504,4 233,0 156,7 76,3 13,9 268,8
IV T 505,9 232,7 155,4 77,3 13,7 270,4

1994
I T 505,9 242,2 179,7 62,5 12,5 261,4

II T 506,0 235,8 152,2 83,6 13,2 267,1
III T 506,0 229,8 147,9 81,9 14,3 273,2
IV T 506,0 228,6 149,6 79,0 14,2 274,3

1995
I T 506,0 245,2 183,8 61,4 13,4 258,1

II T 506,1 230,2 149,6 80,6 13,9 272,9
III T 506,1 231,9 145,2 86,7 15,5 272,0
IV T 506,1 235,9 153,1 82,7 16,1 267,3

1996
I T 505,3 243,0 168,1 75,0 15,8 259,8

II T 506,0 247,3 155,0 92,3 14,9 256,0
III T 506,6 247,8 157,6 90,3 17,3 256,9
IV T 507,3 250,4 167,2 83,3 15,3 254,4

1997
I T 508,0 253,2 199,4 53,8 11,2 251,4

II T 508,6 245,7 155,6 90,1 11,7 259,3
III T 509,2 247,9 163,2 84,7 10,8 258,1
IV T 509,8 249,4 176,4 73,0 12,1 258,1

1998
I T 510,4 254,8 220,6 34,2 7,0 254,3

II T 511,0 239,0 181,7 57,3 9,6 270,4
III T 511,6 243,0 189,8 53,2 9,1 266,8
IV T 512,1 257,5 200,1 57,4 10,4 252,7

1999
I T 512,7 257,8 214,2 43,6 8,7 252,5

II T 513,3 242,4 184,0 58,4 7,3 269,0
III T 513,9 250,0 188,8 61,2 9,1 261,9
IV T 514,6 258,2 196,6 61,6 9,2 254,3

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

TOTAL

2=3+4

OCUPADOS

3
TOTAL

4
1ER EMPLEO

5

TOTAL > 16
AÑOS

1=2+6

INACTIVA

6

POBLACIÓN ACTIVA
PARADOS

(continúa)
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CUADRO 13 (continuación)
POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS SEGÚN SU ACTIVIDAD

(miles de personas)

2000
I T 515,3 260,5 196,7 63,8 8,8 253,2

II T 516,3 254,0 189,4 64,6 9,2 260,7
III T 517,2 252,2 191,5 60,7 8,2 263,7
IV T 518,1 258,6 204,0 54,6 9,3 258,2

2001
I T 518,9 263,1 239,8 23,3 4,6 253,9

II T 519,6 242,2 195,9 46,3 3,2 276,0
III T 520,2 245,7 192,2 53,5 5,3 273,4
IV T 520,9 265,7 213,3 52,4 5,2 254,7

2002
I T 521,5 263,2 229,3 33,9 5,0 258,3

II T 522,0 260,3 208,9 51,4 6,4 261,6
III T 522,5 258,9 204,8 54,1 5,6 263,6
IV T 523,0 266,7 213,6 53,1 7,0 256,3

2003
I T 523,4 277,1 234,4 42,7 6,0 246,3

II T 523,8 260,6 205,2 55,4 5,5 263,2
III T 524,2 259,2 208,1 51,1 5,6 265,0
IV T 524,6 271,9 222,8 49,2 5,2 252,6

2004
I T 524,9 273,3 234,5 38,8 4,6 251,6

II T 525,1 265,1 210,9 54,1 7,4 260,1

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

TOTAL

2=3+4

OCUPADOS

3
TOTAL

4
1ER EMPLEO

5

TOTAL > 16
AÑOS

1=2+6

INACTIVA

6

POBLACIÓN ACTIVA
PARADOS
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CUADRO 15
POBLACIÓN INACTIVA DE 16 Y MÁS AÑOS (miles de personas)

1990
I T 251,0 35,9 88,4 119,3 4,0 3,3

II T 263,1 37,1 85,1 132,7 3,7 4,7
III T 263,6 32,3 89,8 132,0 3,0 6,6
IV T 256,1 32,0 91,5 124,9 3,4 4,3

1991
I T 237,8 31,0 90,4 109,5 3,6 3,3

II T 250,6 31,2 90,2 120,1 4,5 4,5
III T 250,8 24,3 90,7 123,4 5,2 7,2
IV T 252,7 31,6 93,1 117,2 5,8 5,0

1992
I T 248,4 35,2 91,4 111,6 4,8 5,3

II T 264,2 38,2 92,9 118,9 5,8 8,4
III T 261,9 36,3 92,0 120,2 4,7 8,8
IV T 264,1 40,0 92,5 118,7 5,4 7,6

1993
I T 264,3 41,0 95,2 114,7 6,6 6,9

II T 267,1 41,0 96,7 118,3 5,7 5,4
III T 268,8 34,9 99,8 121,2 5,9 7,1
IV T 270,4 37,9 101,4 119,3 5,5 6,2

1994
I T 261,4 37,5 100,6 111,7 5,6 6,0

II T 267,1 39,9 99,7 117,6 4,8 5,2
III T 273,2 38,6 102,0 120,2 4,4 8,0
IV T 274,3 41,3 101,8 117,4 4,9 9,0

1995
I T 258,1 42,4 98,9 106,3 3,9 6,6

II T 272,9 44,1 103,2 113,6 4,1 7,9
III T 272,0 31,0 105,8 118,5 3,9 12,9
IV T 267,3 41,9 106,8 108,7 4,7 5,2

1996
I T 259,8 41,5 104,8 103,8 4,9 4,8

II T 256,0 43,5 101,7 101,4 4,3 5,1
III T 256,9 25,7 104,4 112,3 4,4 10,2
IV T 254,4 38,8 105,3 100,4 5,7 4,3

1997
I T 251,4 40,8 102,6 98,5 5,9 3,6

II T 259,3 42,5 103,5 102,9 5,9 4,5
III T 258,1 30,3 106,1 106,0 7,4 8,3
IV T 258,1 38,2 106,4 101,4 6,3 6,0

1998
I T 254,3 39,6 102,0 100,3 7,0 5,5

II T 270,4 39,9 102,6 117,2 5,2 5,5
III T 266,8 29,7 105,3 117,4 3,2 11,2
IV T 252,7 40,1 100,3 102,8 3,1 6,4

1999
I T 252,5 41,0 93,1 105,2 3,8 9,4

II T 269,0 45,4 100,4 110,7 4,3 8,3
III T 261,9 43,8 98,4 106,3 4,8 8,5
IV T 254,3 44,4 99,9 96,6 4,8 8,7

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

TOTAL
INACTIVOS

1=2 a 6

ESTUDIANTES

2

JUBILADOS O
PENSIONISTAS

3

LABORES
HOGAR

4

INCAPACIDAD
PERMANENTE

5

OTROS

6

(continúa)
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CUADRO 15 (continuación)
POBLACIÓN INACTIVA DE 16 Y MÁS AÑOS (miles de personas)

2000
I T 253,2 45,0 96,7 99,4 6,9 5,1

II T 260,7 44,9 102,0 101,4 6,7 5,8
III T 263,7 41,6 102,5 105,0 7,2 7,4
IV T 258,2 43,5 101,2 101,2 6,9 5,6

2001
I T 253,9 46,6 103,0 92,2 5,7 6,4

II T 276,0 49,8 102,0 109,8 5,1 9,3
III T 273,4 46,4 104,7 110,3 6,4 5,6
IV T 254,7 45,0 102,9 95,1 6,0 5,7

2002
I T 258,3 46,0 103,5 97,2 6,1 5,6

II T 261,6 43,2 101,3 107,0 4,9 5,3
III T 263,6 40,7 97,2 110,9 7,6 7,1
IV T 256,3 44,0 102,0 96,4 6,9 7,0

2003
I T 246,3 46,7 99,0 92,3 4,5 3,8

II T 263,2 51,5 100,5 97,1 5,5 8,6
III T 265,0 45,3 103,3 104,0 3,5 8,9
IV T 252,6 44,4 105,7 92,2 4,3 6,0

2004
I T 251,6 42,5 107,0 87,5 7,0 7,6

II T 260,1 44,8 110,3 91,9 7,6 5,5

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

TOTAL
INACTIVOS

1=2 a 6

ESTUDIANTES

2

JUBILADOS O
PENSIONISTAS

3

LABORES
HOGAR

4

INCAPACIDAD
PERMANENTE

5

OTROS

6
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CUADRO 16
DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE LA POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS 

SEGÚN RELACIÓN CON LA ACTIVIDAD ECONÓMICA

1990
I T 47,90 51,05 81,78 18,22

II T 45,49 53,67 76,19 23,81
III T 45,11 53,95 78,72 21,28
IV T 46,50 52,58 78,32 21,68

1991
I T 50,46 48,66 82,89 17,11

II T 48,30 51,11 74,11 25,89
III T 48,29 50,98 74,92 25,08
IV T 47,97 51,20 73,40 26,60

1992
I T 49,07 50,16 78,85 21,15

II T 46,05 53,18 72,86 27,14
III T 46,53 52,55 71,37 28,63
IV T 46,63 52,83 71,94 28,06

1993
I T 46,74 52,70 73,63 26,37

II T 46,36 53,10 65,48 34,52
III T 46,19 53,29 67,25 32,75
IV T 46,00 53,45 66,78 33,22

1994
I T 47,88 51,67 74,19 25,81

II T 46,60 52,79 64,55 35,45
III T 45,42 53,99 64,36 35,64
IV T 45,18 54,21 65,44 34,56

1995
I T 48,46 51,01 74,96 25,04

II T 45,49 53,92 64,99 35,01
III T 45,82 53,74 62,61 37,39
IV T 46,61 52,82 64,94 35,06

1996
I T 48,09 51,42 69,14 30,86

II T 48,87 50,59 62,68 37,32
III T 48,91 50,71 63,56 36,44
IV T 49,36 50,15 66,73 33,27

1997
I T 49,84 49,49 78,75 21,25

II T 48,31 50,98 63,33 36,67
III T 48,68 50,69 65,83 34,17
IV T 48,92 50,63 70,73 29,27

1998
I T 49,92 49,82 86,58 13,42

II T 46,77 52,92 76,03 23,97
III T 47,50 52,15 78,11 21,89
IV T 50,28 49,35 77,71 22,29

1999
I T 50,28 49,25 83,09 16,91

II T 47,22 52,41 75,91 24,09
III T 48,65 50,96 75,52 24,48
IV T 50,17 49,42 76,14 23,86

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS ACTIVOS

TASA DE
ACTIVIDAD

TASA DE
INACTIVIDAD

TASA DE
OCUPACIÓN

TASA DE PARO

(continúa)
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CUADRO 16 (continuación)
DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE LA POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS 

SEGÚN RELACIÓN CON LA ACTIVIDAD ECONÓMICA

2000
I T 50,55 49,14 75,51 24,49

II T 49,20 50,49 74,57 25,43
III T 48,76 50,99 75,93 24,07
IV T 49,91 49,84 78,89 21,11

2001
I T 50,70 48,93 91,14 8,86

II T 46,61 53,12 80,88 19,12
III T 47,23 52,56 78,23 21,77
IV T 51,01 48,90 80,28 19,72

2002
I T 50,47 49,53 87,12 12,88

II T 49,87 50,11 80,25 19,75
III T 49,55 50,45 79,10 20,90
IV T 50,99 49,01 80,09 19,91

2003
I T 52,94 47,06 84,59 15,41

II T 49,75 50,25 78,74 21,26
III T 49,45 50,55 80,29 19,71
IV T 51,83 48,15 81,94 18,09

2004
I T 52,06 47,94 85,82 14,19

II T 50,48 49,52 79,58 20,42

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa. Elaboración propia.

POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS ACTIVOS

TASA DE
ACTIVIDAD

TASA DE
INACTIVIDAD

TASA DE
OCUPACIÓN

TASA DE PARO
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CUADRO 18
TRABAJADORES EN ALTA LABORAL EN LA SEGURIDAD SOCIAL

POR REGÍMENES

TOTAL R. GENERAL R. E. AUTÓNOMOS R. E. AGRARIO R. E. HOGAR

1996* 175.945 84.748 30.701 59.663 833
1997* 179.735 86.100 30.572 62.335 728
1998* 191.110 93.783 31.325 65.315 687
1999* 199.870 99.888 31.975 67.350 657
2000

enero 201.014 100.449 31.727 68.176 662
febrero 203.226 101.912 31.873 68.780 661
marzo 205.606 104.660 31.966 68.319 661
abril 205.953 104.742 32.241 68.308 662
mayo 207.555 106.261 32.481 68.165 648
junio 207.336 106.534 32.443 67.725 634
julio 208.039 107.234 32.566 67.620 619
agosto 205.928 105.241 32.568 67.500 619
septbre. 208.477 107.983 32.514 67.373 607
octubre 208.444 107.944 32.560 67.323 617
novbre. 207.585 107.365 32.511 67.082 627
dicbre. 204.193 103.487 32.402 67.683 621

2001
enero 204.728 103.335 32.023 68.759 611
febrero 206.485 104.630 32.022 69.229 604
marzo 208.716 106.416 32.231 69.454 615
abril 209.391 106.783 32.398 69.548 662
mayo 212.601 109.762 32.779 69.434 626
junio 213.461 110.888 32.751 69.196 626
julio 212.951 110.889 32.566 68.877 619
agosto 210.587 108.562 32.802 68.621 602
septbre. 212.381 110.175 32.823 68.777 606
octubre 212.366 110.216 32.772 68.762 616
novbre. 211.712 110.122 32.708 68.264 618
dicbre. 208.298 106.211 32.708 68.759 620

2002
enero 209.716 107.053 32.301 69.751 611
febrero 211.265 107.849 32.364 70.423 629
marzo 212.223 108.416 32.607 70.557 643
abril 215.289 111.298 32.863 70.470 658
mayo 217.039 113.305 32.970 70.097 667
junio 217.482 114.142 33.038 69.618 684
julio 217.216 114.363 33.135 69.015 703
agosto 215.909 113.618 33.169 68.420 702
septbre. 216.867 114.951 33.124 68.083 709
octubre 217.008 115.518 33.077 67.700 713
novbre. 218.443 114.677 33.170 69.875 721
dicbre. 224.432 110.192 33.049 80.478 713

2003
enero 232.927 111.629 32.897 87.694 707
febrero 233.476 112.962 33.058 86.743 713
marzo 236.018 115.796 33.389 86.101 732
abril 236.592 117.298 33.745 84.794 755
mayo 237.794 119.552 34.057 83.428 757
junio 236.695 119.270 34.160 82.503 762
julio 235.960 119.475 34.230 81.498 757
agosto 230.443 117.100 34.258 78.325 760
septbre. 227.966 118.401 34.235 74.578 752
octubre 226.811 118.673 34.245 73.132 761
novbre. 228.285 118.793 34.339 74.380 773
dicbre. 227.102 112.498 34.239 79.594 771

2004
enero 232.052 116.867 34.115 80.289 781
febrero 230.121 118.348 34.369 76.618 786
marzo 230.842 119.695 34.703 75.652 792
abril 231.638 121.136 35.032 74.676 794
mayo 232.825 123.139 35.290 73.602 794
junio 232.031 123.070 35.522 72.639 800

* A 31 de diciembre.
Fuente: Tesorería General de la Seguridad Social. Dirección Provincial de Jaén. Elaboración propia.
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CUADRO 19
PARO REGISTRADO: TOTAL Y POR SECTORES ECONÓMICOS

1990* 35.540 1.200 7.649 5.285 13.267 8.139
1991* 34.686 1.209 7.846 4.834 12.864 7.933
1992* 34.421 747 8.170 4.871 13.339 7.294
1993* 36.845 1.262 8.231 5.347 14.946 7.059
1994* 29.900 2.449 6.248 3.451 12.032 5.720
1995* 29.963 3.129 5.635 3.542 12.055 5.602
1996* 25.136 2.162 4.516 3.040 10.314 5.104
1997* 25.458 2.744 4.089 3.459 10.262 4.904
1998

marzo 25.465 5.490 3.600 2.187 9.402 4.786
junio 23.050 4.080 3.488 1.960 9.009 4.513
septbre. 21.851 3.080 3.411 1.939 8.803 4.618
dicbre. 21.036 2.150 3.277 2.314 8.780 4.515

1999
marzo 23.341 4.372 3.269 1.933 9.028 4.739
junio 21.407 3.311 3.465 1.767 8.392 4.472
septbre. 21.193 2.642 3.453 2.024 8.811 4.263
dicbre. 20.552 1.884 3.246 2.323 8.905 4.194

2000
marzo 22.423 3.380 3.403 1.869 9.243 4.528
junio 20.886 2.616 3.304 1.897 8.680 4.389
septbre. 20.832 2.159 3.274 2.085 8.946 4.368
dicbre. 20.903 1.698 3.260 2.499 9.179 4.267

2001
enero 20.678 1.671 3.152 2.387 9.284 4.184
febrero 20.198 1.945 3.071 2.140 8.953 4.089
marzo 21.447 3.227 3.147 2.025 8.953 4.095
abril 21.375 3.371 3.148 2.000 8.824 4.032
mayo 20.984 3.100 3.455 1.851 8.602 3.976
junio 20.723 2.830 3.565 1.848 8.480 4.000
julio 20.269 2.508 3.629 1.978 8.258 3.896
agosto 20.563 2.307 3.834 2.284 8.257 3.881
septbre. 21.128 2.201 3.708 2.105 8.946 4.168
octubre 22.138 2.242 3.806 2.166 9.614 4.310
novbre. 22.456 2.174 3.843 2.346 9.747 4.346
dicbre. 20.729 1.580 3.618 2.656 8.774 4.101

2002
enero 20.694 1.775 3.563 2.411 8.953 3.992
febrero 22.077 3.086 3.649 2.241 9.054 4.047
marzo 22.603 3.357 3.776 2.195 9.189 4.086
abril 23.287 3.375 3.939 2.097 9.576 4.300
mayo 22.772 3.096 3.878 2.071 9.388 4.339
junio 22.216 2.931 3.815 1.978 9.259 4.233
julio 21.665 2.614 3.910 2.114 8.963 4.064
agosto 21.644 2.341 4.081 2.420 8.873 3.929
septbre. 22.033 2.268 3.937 2.184 9.457 4.187
octubre 23.027 2.359 3.922 2.226 10.134 4.386
novbre. 23.435 2.307 3.977 2.347 10.429 4.375
dicbre. 21.706 1.597 3.829 2.858 9.326 4.096

2003
enero 21.280 1.692 3.726 2.498 9.410 3.954
febrero 22.314 2.644 3.737 2.339 9.552 4.042
marzo 22.088 2.483 3.782 2.148 9.595 4.080
abril 21.052 1.880 3.776 2.154 9.213 4.029
mayo 20.671 1.834 3.769 1.990 9.043 4.035
junio 20.689 1.769 3.576 2.072 9.222 4.050
julio 19.884 1.521 3.462 2.213 8.957 3.731
agosto 20.167 1.478 3.566 2.525 8.966 3.632
septbre. 20.887 1.562 3.521 2.291 9.619 3.894
octubre 22.424 1.700 3.651 2.305 10.586 4.182
novbre. 22.689 1.695 3.673 2.317 10.788 4.216
dicbre. 21.374 1.297 3.528 3.044 9.599 3.906

2004
enero 21.110 1.797 3.431 2.323 9.734 3.825
febrero 22.126 2.813 3.493 2.120 9.818 3.882
marzo 22.359 2.607 3.519 2.073 10.131 4.029
abril 21.886 2.174 3.580 2.128 9.938 4.066
mayo 21.862 2.145 3.565 2.125 9.939 4.088
junio 21.795 2.027 3.589 2.067 9.921 4.191

* Diciembre.
Fuente: INEM. Elaboración propia.
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CUADRO 20
COLOCACIONES REGISTRADAS: TOTAL Y POR SECTORES ECONÓMICOS*

TOTAL CONTRATOS AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCIÓN SERVICIOS
1=2 a 5 2 3 4 5

1992 83.203 3.708 13.154 30.800 35.541
1993 83.364 2.389 11.132 31.151 38.692
1994 106.176 14.544 14.448 33.651 43.533
1995 156.845 58.718 14.948 35.326 47.853
1996 213.274 87.411 19.233 38.194 68.436
1996 213.274 87.411 19.233 38.194 68.436
1997 300.730 182.203 16.687 33.164 58.361
1998 321.947 182.947 21.053 40.732 77.215
1999 317.470 163.237 24.178 43.953 86.102
2000 294.892 129.744 23.260 48.590 93.298
2001 335.073 180.135 23.283 46.694 84.961

enero 57.646 44.955 2.123 3.071 7.497
febrero 39.610 30.731 1.497 2.446 4.936
marzo 29.533 18.225 1.658 3.601 6.049
abril 18.548 6.481 2.004 3.915 6.148
mayo 19.236 4.494 2.169 5.138 7.435
junio 15.976 3.320 1.794 3.696 7.166
julio 16.832 2.944 1.578 3.548 8.762
agosto 17.055 3.466 1.481 4.395 7.713
septbre. 19.501 3.848 2.398 5.285 7.970
octubre 21.097 4.479 2.497 5.596 8.525
novbre. 23.705 9.395 2.242 3.876 8.192
dicbre. 56.334 47.797 1.842 2.127 4.568

2002 319.209 161.652 23.059 50.283 84.215
enero 66.827 54.716 1.921 3.567 6.623
febrero 37.330 25.568 1.933 3.841 5.988
marzo 20.024 8.865 1.977 3.368 5.814
abril 21.261 6.655 2.244 4.896 7.466
mayo 19.407 5.436 1.940 4.777 7.254
junio 15.098 3.433 1.593 3.657 6.415
julio 18.535 3.759 1.723 4.417 8.636
agosto 16.840 4.245 1.510 4.443 6.642
septbre. 20.322 4.666 2.537 5.246 7.873
octubre 23.407 5.553 2.666 5.867 9.321
novbre. 22.145 9.163 1.745 3.820 7.417
dicbre. 38.013 29.593 1.270 2.384 4.766

2003 382.555 215.719 23.803 51.186 91.847
enero 74.917 60.212 2.451 4.754 7.500
febrero 50.518 36.440 1.958 4.705 7.415
marzo 25.489 11.859 1.998 4.441 7.191
abril 19.395 6.708 2.020 4.150 6.517
mayo 21.318 5.385 2.114 5.501 8.318
junio 17.757 4.755 1.877 3.835 7.290
julio 18.301 5.197 1.557 3.238 8.309
agosto 16.021 5.050 1.354 3.333 6.284
septbre. 22.556 5.952 2.547 5.127 8.930
octubre 26.504 7.400 2.351 6.073 10.680
novbre. 32.124 18.928 1.782 4.125 7.289
dicbre. 57.655 47.833 1.794 1.904 6.124

2004
enero 80.000 66.088 2.437 4.670 6.805
febrero 51.465 38.382 1.942 4.195 6.946
marzo 28.888 14.166 2.220 4.352 8.150
abril 19.970 6.365 1.966 4.426 7.213
mayo 18.882 5.326 1.817 4.050 7.689
junio 20.046 5.256 1.858 4.135 8.797

* Contratos escritos más comunicaciones.
Fuente: INEM. Elaboración propia.
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CUADRO 21
CONTRATOS DE TRABAJO REGISTRADOS: TOTALES, INDEFINIDOS Y TEMPORALES

TOTAL CONTRATOS CONTRATOS INDEFINIDOS CONTRATOS TEMPORALES
1=2+3 2 3

1999
abril 17.381 992 16.389
mayo 17.182 1.105 16.077
junio 15.406 537 14.869
julio 16.614 902 15.712
agosto 14.633 362 14.271
septbre. 19.355 640 18.715
octubre 19.324 679 18.645
novbre. 18.548 676 17.872
dicbre. 60.366 775 59.591

2000 294.679 7.487 287.192
enero 52.487 541 51.946
febrero 25.027 827 24.200
marzo 21.065 1.116 19.949
abril 14.701 544 14.157
mayo 18.854 643 18.211
junio 17.527 583 16.944
julio 17.200 500 16.700
agosto 17.470 364 17.106
septbre. 20.379 606 19.773
octubre 19.357 676 18.681
novbre. 18.759 561 18.198
dicbre. 51.853 513 51.340

2001 334.857 6.895 327.962
enero 57.617 708 56.909
febrero 39.588 607 38.981
marzo 29.514 444 29.070
abril 18.533 689 17.844
mayo 19.212 673 18.539
junio 15.957 552 15.405
julio 16.815 541 16.274
agosto 17.048 396 16.652
septbre. 19.485 545 18.940
octubre 21.076 686 20.390
novbre. 23.690 595 23.095
dicbre. 56.322 459 55.863

2002 319.115 7.511 311.604
enero 66.827 606 66.221
febrero 37.330 756 36.574
marzo 20.024 760 19.264
abril 21.261 692 20.569
mayo 19.407 639 18.768
junio 14.998 449 14.549
julio 18.535 596 17.939
agosto 16.840 415 16.425
septbre. 20.322 662 19.660
octubre 23.407 813 22.594
novbre. 22.150 625 21.525
dicbre. 38.014 498 37.516

2003 380.463 8.812 371.651
enero 74.038 905 73.133
febrero 49.519 937 48.582
marzo 25.338 876 24.462
abril 19.498 862 18.636
mayo 21.068 637 20.431
junio 17.751 707 17.044
julio 18.449 631 17.818
agosto 16.072 474 15.598
septbre. 22.586 671 21.915
octubre 26.342 893 25.449
novbre. 32.130 661 31.469
dicbre. 57.672 558 57.114

2004
enero 79.781 768 79.013
febrero 51.265 912 50.353
marzo 28.819 1.005 27.814
abril 20.149 776 19.373
mayo 18.844 772 18.072
junio 20.017 835 19.182

Fuente: INEM. Elaboración propia.
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CUADRO 22
BAJAS DE DEMANDANTES DE EMPLEO POR COLOCACIÓN

NÚMERO

1990 86.124
1991 76.484
1992 87.242
1993 113.618
1994 170.908
1995 199.853
1996 245.980
1997 295.744
1998 316.042
1999 311.840
2000 283.822

enero 43.767
febrero 24.922
marzo 20.941
abril 14.696
mayo 18.824
junio 17.382
julio 17.158
agosto 17.363
septbre. 20.337
octubre 19.293
novbre. 18.416
dicbre. 50.723

2001 330.584
enero 56.626
febrero 39.381
marzo 29.370
abril 18.323
mayo 18.988
junio 15.786
julio 16.539
agosto 16.793
septbre. 19.478
octubre 20.811
novbre. 23.137
dicbre. 55.352

2002 313.761
enero 65.747
febrero 36.822
marzo 19.612
abril 20.983
mayo 19.031
junio 14.830
julio 18.271
agosto 16.549
septbre. 20.173
octubre 23.130
novbre. 21.685
dicbre. 36.928

2003 377.312
enero 72.418
febrero 49.362
marzo 25.051
abril 19.495
mayo 21.077
junio 17.563
julio 17.973
agosto 15.940
septbre. 22.677
octubre 26.134
novbre. 33.402
dicbre. 56.220

2004
enero 69.610
febrero 49.732
marzo 24.520
abril 19.821
mayo 18.835
junio 19.690

Fuente: INEM. Elaboración propia.
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CUADRO 23
APERTURAS DE CENTROS DE TRABAJO

Nº DE TRABAJADORES
Nº APERTURAS

TOTAL AUTÓNOMOS CUENTA AJENA

1997 709 2.081 279 1.802
1998 647 2.773 282 2.491
1999 856 4.803 324 4.479
2000 1.061 6.072 339 5.733

enero 68 328 29 299
febrero 110 698 42 656
marzo 127 847 31 816
abril 98 572 34 538
mayo 98 598 28 570
junio 86 420 26 394
julio 73 378 21 357
agosto 78 324 24 300
septbre. 81 595 23 572
octubre 88 651 39 612
novbre. 88 349 30 319
dicbre. 66 312 12 300

2001 1.076 6.327 311 6.016
enero 86 578 26 552
febrero 96 494 29 465
marzo 106 458 37 421
abril 93 552 24 528
mayo 118 636 42 594
junio 82 508 15 493
julio 100 520 37 483
agosto 66 379 21 358
septbre. 73 637 15 622
octubre 105 573 26 547
novbre. 86 633 23 610
dicbre. 65 359 16 343

2002 1.037 6.495 257 6.238
enero 84 440 21 419
febrero 80 488 16 472
marzo 72 347 16 331
abril 97 617 18 599
mayo 119 618 23 595
junio 59 323 18 305
julio 121 656 40 616
agosto 71 428 21 407
septbre. 71 466 15 451
octubre 99 752 28 724
novbre. 101 513 28 485
dicbre. 63 847 13 834

2003 1.051 6.779 302 6.477
enero 71 457 21 436
febrero 92 501 28 473
marzo 117 831 38 793
abril 109 580 35 545
mayo 92 462 21 441
junio 88 539 23 516
julio 112 669 29 640
agosto 52 237 16 221
septbre. 86 523 28 495
octubre 75 731 28 703
novbre. 93 751 21 730
dicbre. 64 498 14 484

2004
enero 72 367 18 349
febrero 123 1.079 28 1.051
marzo 128 875 49 826
abril 98 473 30 443
mayo 93 418 31 387
junio 109 585 23 562

Fuente: Delegación Provincial de la Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía.
Elaboración propia.
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CUADRO 24
NÚMERO DE EXPEDIENTES DE REGULACIÓN DE EMPLEO

POR MODALIDADES

REDUCCIÓN
TOTAL SUSPENSIÓN RESCISIÓN

JORNADA
1=2+3+4 42 3

1990 41 18 3 20
1991 70 30 7 33
1992 63 26 4 33
1993 110 53 5 52
1994 120 73 9 38
1995 77 53 3 21
1996 42 23 - 19
1997 21 13 1 7
1998 16 8 - 8
1999 14 5 1 8
2000 12 5 - 7

enero 1 - - 1
febrero - - - -
marzo 2 - - 2
abril - - - -
mayo - - - -
junio 2 1 - 1
julio - - - -
agosto 1 - - 1
septbre. 1 - - 1
octubre - - - -
novbre. 1 - - 1
dicbre. 4 4 - -

2001 25 16 1 8
enero 4 4 - -
febrero 2 - 1 1
marzo 3 3 - -
abril 1 1 - -
mayo 1 - - 1
junio - - - -
julio 1 - - 1
agosto 3 1 - 2
septbre. 3 2 - 1
octubre 2 1 - 1
novbre. 2 2 - -
dicbre. 3 2 - 1

2002 17 9 2 6
enero 1 1 - -
febrero 2 1 - 1
marzo 3 1 - 2
abril 1 - 1 -
mayo 1 - - 1
junio 1 1 - -
julio 1 1 - -
agosto 5 3 1 1
septbre. - - - -
octubre 1 1 - -
novbre. - - - -
dicbre. 1 - - 1

2003 13 7 - 6
enero 1 1 - -
febrero 2 2 - -
marzo 1 1 - -
abril - - - -
mayo - - - -
junio 3 1 - 2
julio 2 - - 2
agosto 1 1 - -
septbre. - - - -
octubre 1 - - 1
novbre. - - - -
dicbre. 2 1 - 1

Fuente: Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía, Cuadernos de Estadísticas Sociolaborales. Elaboración propia.
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CUADRO 25
NÚMERO DE TRABAJADORES AFECTADOS SEGÚN MODALIDAD DE 

EXPEDIENTES DE REGULACIÓN DE EMPLEO

REDUCCIÓN
TOTAL SUSPENSIÓN RESCISIÓN

JORNADA
1=2+3+4 42 3

1990 1.187 705 44 438
1991 1.171 638 53 480
1992 1.529 650 220 659
1993 4.614 3.459 308 847
1994 3.607 2.530 670 407
1995 997 599 13 385
1996 2.458 2.220 - 238
1997 477 297 21 159
1998 216 81 - 135
1999 226 84 1 141
2000 195 60 - 135

enero 6 - - 6
febrero - - - -
marzo 27 - - 27
abril - - - -
mayo - - - -
junio 19 2 - 17
julio - - - -
agosto 65 - - 65
septbre. 13 - - 13
octubre - - - -
novbre. 7 - - 7
dicbre. 58 58 - -

2001 589 352 7 230
enero 61 61 - -
febrero 20 - 7 13
marzo 21 21 - -
abril 1 1 - -
mayo 145 - - 145
junio - - - -
julio 9 - - 9
agosto 19 7 - 12
septbre. 57 26 - 31
octubre 13 5 - 8
novbre. 189 189 - -
dicbre. 54 42 - 12

2002 230 92 39 99
enero 32 32 - -
febrero 35 13 - 22
marzo 43 6 - 37
abril 32 - 32 -
mayo 8 5 - 3
junio 3 3 - -
julio 1 1 - -
agosto 40 27 7 6
septbre. - - - -
octubre 5 5 - -
novbre. - - - -
dicbre. 31 - - 31

2003 174 73 - 101
enero 26 26 - -
febrero 8 8 - -
marzo 21 21 - -
abril - - - -
mayo - - - -
junio 33 14 - 19
julio 22 - - 22
agosto 1 1 - -
septbre. - - - -
octubre 10 - - 10
novbre. - - - -
dicbre. 53 3 - 50

Fuente: Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía, Cuadernos de Estadísticas Sociolaborales. Elaboración propia.
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CUADRO 27
CONCILIACIONES INDIVIDUALES POR CONCEPTOS: PRESENTADAS

POR PENDIENTES
POR DESPIDOS POR SANCIONES VARIOS TOTAL

CANTIDADES MES ANTERIOR

1993 2.544 2.152 53 91 - 4.840*
1994 1.910 2.065 185 60 - 4.220*
1995 1.891 2.687 22 226 - 4.826*
1996 1.783 2.166 57 183 - 4.189*
1997 1.731 1.839 18 212 - 3.800*
1998 1.625 1.478 34 211 - 3.348*
1999 1.615 2.472 23 89 - 4.199*
2000 1.735 1.657 46 72 - 3.510*

enero 158 222 4 5 201 590
febrero 123 109 13 6 206 457
marzo 175 84 4 8 115 386
abril 128 96 2 7 110 343
mayo 128 157 2 3 100 390
junio 188 216 4 4 110 522
julio 154 250 6 9 161 580
agosto 107 99 0 6 97 309
septbre. 125 68 1 2 130 326
octubre 151 163 3 8 67 392
novbre. 151 100 6 5 173 435
dicbre. 147 93 1 9 94 344

2001 2.091 1.642 53 108 - 3.894*
enero 213 130 5 3 140 491
febrero 160 95 5 3 206 469
marzo 165 127 8 12 124 436
abril 139 94 2 0 155 390
mayo 167 144 7 23 99 440
junio 146 62 6 4 91 309
julio 204 114 1 17 75 411
agosto 125 48 1 6 134 314
septbre. 151 299 6 6 74 536
octubre 179 342 4 7 225 757
novbre. 265 116 2 4 231 618
dicbre. 177 71 6 23 146 423

2002 2.017 1.609 41 110 - 3.777*
enero 195 216 9 9 143 572
febrero 245 82 2 3 234 566
marzo 165 98 4 5 195 467
abril 195 112 6 10 126 449
mayo 186 127 4 12 149 478
junio 167 157 2 5 140 471
julio 157 263 4 17 194 635
agosto 100 64 1 5 189 359
septbre. 179 121 1 14 70 385
octubre 153 127 5 11 140 436
novbre. 145 67 0 13 165 390
dicbre. 130 175 3 6 126 440

2003 1.477 1.834 36 196 - 3.543*
enero 143 289 1 11 224 668
febrero 106 114 3 11 318 552
marzo 190 159 2 16 181 548
abril 98 111 2 7 255 473
mayo 166 101 1 15 119 402
junio 132 229 2 18 161 542
julio 127 144 4 10 314 599
agosto 82 68 3 12 141 306
septbre. 113 82 3 18 106 322
octubre 116 221 3 29 74 443
novbre. 122 135 8 18 220 503
dicbre. 82 181 4 31 165 463

2004
enero 95 104 10 12 180 401
febrero 113 109 5 14 136 377
marzo 129 200 3 8 107 447
abril 84 64 4 28 148 328
mayo 111 116 2 5 79 313
junio 233 289 4 4 110 640

* Excluidas "pendientes mes anterior".
Fuente: CMAC. Jaén. Elaboración propia.
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CUADRO 28
CONCILIACIONES INDIVIDUALES POR RESULTADOS: RESOLUCIONES

CON SIN INTENTADAS TENIDAS POR PENDIENTES MES
DESISTIDAS TOTAL

AVENENCIA AVENENCIA SIN EFECTO NO PRESENTADAS SIGUIENTE

1993 1.810 1.467 1.279 249 35 - 4.840*
1994 1.310 1.222 1.424 238 26 - 4.220*
1995 1.210 1.532 1.652 402 30 - 4.826*
1996 1.169 1.028 1.754 172 66 - 4.189*
1997 1.301 1.088 1.111 129 54 - 3.683*
1998 1.013 1.196 933 152 18 - 3.312*
1999 1.981 870 980 291 29 - 4.151*
2000 1.431 925 1.049 140 26 - 3.571*

enero 162 66 142 14 0 206 590
febrero 146 62 104 30 0 115 457
marzo 94 96 65 20 1 110 386
abril 130 45 60 8 0 100 343
mayo 114 58 93 11 4 110 390
junio 135 54 158 8 6 161 522
julio 144 238 88 10 3 97 580
agosto 79 42 44 12 2 130 309
septbre. 111 111 32 4 1 67 326
octubre 100 44 69 5 1 173 392
novbre. 106 70 153 10 2 94 435
dicbre. 110 39 41 8 6 140 344

2001 1.673 709 1.263 192 54 - 3.891*
enero 132 45 83 13 12 206 491
febrero 132 115 75 21 2 124 469
marzo 150 40 78 12 1 155 436
abril 119 81 65 22 4 99 390
mayo 127 47 139 32 4 91 440
junio 136 41 46 8 3 75 309
julio 133 52 67 11 14 134 411
agosto 114 34 78 13 1 74 314
septbre. 114 57 123 13 4 225 536
octubre 204 67 238 15 2 231 757
novbre. 182 80 184 23 3 146 618
dicbre. 130 50 87 9 4 143 423

2002 1.480 960 1.049 166 41 - 3.696*
enero 157 71 97 11 2 234 572
febrero 112 96 140 14 9 195 566
marzo 143 128 57 12 1 126 467
abril 153 67 68 9 3 149 449
mayo 160 57 101 9 11 140 478
junio 136 52 72 16 1 194 471
julio 141 97 178 27 3 189 635
agosto 74 126 83 6 0 70 359
septbre. 95 51 92 7 0 140 385
octubre 111 76 47 30 7 165 436
novbre. 116 76 54 15 3 126 390
dicbre. 82 63 60 10 1 224 440

2003 869 892 1.553 237 36 - 3.587*
enero 93 99 94 60 4 318 668
febrero 71 55 220 21 4 181 552
marzo 93 79 100 17 4 255 548
abril 69 95 178 9 2 120 473
mayo 69 72 84 14 2 161 402
junio 76 48 93 8 3 314 542
julio 109 86 230 31 3 140 599
agosto 45 33 103 14 5 106 306
septbre. 76 83 81 7 1 74 322
octubre 67 78 67 11 0 220 443
novbre. 52 92 179 13 2 165 503
dicbre. 49 72 124 32 6 180 463

2004
enero 36 39 181 7 2 136 401
febrero 61 73 122 13 1 107 377
marzo 74 70 137 17 1 148 447
abril 51 57 133 6 2 79 328
mayo 55 63 66 8 11 110 313
junio 83 299 82 11 3 162 640

* Excluidas "pendientes mes siguiente".
Fuente: CMAC. Jaén. Elaboración propia.
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CUADRO 29
BENEFICIARIOS DE PRESTACIONES POR DESEMPLEO (miles)

DE PRESTACIONES BÁSICAS POR
TRABAJADORES EVENTUALES

DESEMPLEO
AGRÍCOLAS SUBSIDIADOS

TOTAL Y COMPLEMENTARIAS

1991* 20,7 24,4
1992* 25,2 23,0
1993* 28,6 24,4
1994* 23,7 24,0
1995* 19,3 22,6
1996* 17,5 19,8
1997* 18,0 20,4
1998* 15,4 21,6
1999* 14,6 22,2
2000* 14,8 23,6

enero 15,6 21,7
febrero 16,3 22,3
marzo 16,2 22,3
abril 15,2 20,9
mayo 14,5 22,7
junio 14,0 24,8
julio 13,5 25,4
agosto 13,7 24,0
septbre. 14,4 22,5
octubre 13,8 26,0
novbre. 15,3 26,1
dicbre. 15,5 24,0

2001* 15,4 24,6
enero 14,8 22,8
febrero 14,7 21,7
marzo 15,4 21,7
abril 15,9 22,0
mayo 15,2 23,9
junio 14,8 25,0
julio 14,1 25,5
agosto 14,2 24,4
septbre. 15,0 26,3
octubre 16,0 29,2
novbre. 17,7 28,0
dicbre. 16,8 24,1

2002* 16,5 24,9
enero 17,3 23,9
febrero 17,6 24,2
marzo 17,7 23,0
abril 18,1 23,1
mayo 17,0 26,2
junio 15,9 26,9
julio 15,4 26,7
agosto 14,4 25,5
septbre. 16,2 24,1
octubre 16,2 27,3
novbre. 16,3 25,0
dicbre. 16,3 22,3

2003* 16,3 19,7
enero 16,2 22,5
febrero 16,9 22,0
marzo 17,8 20,5
abril 16,6 18,8
mayo 16,2 18,5
junio 15,7 19,1
julio 15,6 18,0
agosto 15,3 19,8
septbre. 13,6 18,4
octubre 16,7 18,0
novbre. 17,3 21,0
dicbre. 17,2 20,1

2004
enero 16,8 20,2
febrero 18,7 18,5
marzo 18,9 18,4
abril 18,7 19,6
mayo 19,0 22,1
junio 18,2 24,4

* Media mensual del año correspondiente.
Fuente: INEM. Elaboración propia.
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CUADRO 31
INCREMENTO SALARIAL PONDERADO PACTADO EN CONVENIOS COLECTIVOS (%)

TOTAL CONVENIOS DE EMPRESA CONVENIOS DE SECTOR

1991 8,28 8,26 8,28
1992 7,88 8,18 7,87
1993 6,46 5,05 6,47
1994 5,74 4,19 5,76
1995 4,95 2,18 4,99
1996 4,42 3,55 4,44

I T 4,46 3,75 4,47
II T 4,46 3,74 4,48

III T 4,42 3,74 4,43
IV T 4,37 3,73 4,39

1997 4,20 2,50 4,25
I T 4,53 2,16 4,58

II T 4,50 2,45 4,56
III T 3,02 2,25 3,11
IV T 4,20 2,50 4,25

1998 3,21 2,26 3,25
I T 3,43 3,03 3,43

II T 3,28 2,66 3,29
III T 2,96 2,28 2,98
IV T 3,21 2,26 3,25

1999 2,83 2,25 2,85
I T 2,27 - 2,27

II T 2,96 2,00 2,97
III T 2,83 2,24 2,85
IV T 2,83 2,25 2,85

2000 5,65 2,89 5,75
I T 6,36 2,16 6,37

II T - - -
III T 5,75 2,67 5,87
IV T 5,65 2,89 5,75

2001 4,12 2,82 4,15
I T 4,02 2,30 4,05

II T 3,99 2,28 4,02
III T 3,96 2,79 3,99
IV T 4,12 2,82 4,15

2002 4,56 2,38 4,64
I T 5,35 2,16 5,47

II T 5,10 2,19 5,21
III T 5,10 2,19 5,21
IV T 4,56 2,38 4,64

2003 3,48 2,74 3,50
I T 3,83 2,67 3,86

II T 3,72 2,77 3,74
III T 3,72 2,77 3,74
IV T 3,48 2,74 3,50

Fuente: Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía, Cuadernos de Estadísticas Sociolaborales. Elaboración propia.
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CUADRO 32
NÚMERO DE OFICINAS DE ENTIDADES DE DEPÓSITO

TOTAL BANCOS
CAJAS DE COOPERATIVAS
AHORROS DE CRÉDITO

1=2+3+4 2 3 4

1990* 507 158 255 94
1991* 493 174 222 97
1992* 503 177 228 98
1993

a 31 de marzo 498 171 228 99
a 30 de junio 503 172 230 101
a 30 de septbre. 507 173 233 101
a 31 de dicbre. 506 172 233 101

1994
a 31 de marzo 508 173 234 101
a 30 de junio 510 174 235 101
a 30 de septbre. 511 174 236 101
a 31 de dicbre. 506 169 236 101

1995
a 31 de marzo 505 167 237 101
a 30 de junio 511 170 240 101
a 30 de septbre. 514 170 242 102
a 31 de dicbre. 519 171 243 105

1996
a 31 de marzo 521 169 245 107
a 30 de junio 523 169 246 108
a 30 de septbre. 530 152 268 110
a 31 de dicbre. 532 152 270 110

1997
a 31 de marzo 535 151 271 113
a 30 de junio 537 151 272 114
a 30 de septbre. 540 151 275 114
a 31 de dicbre. 542 151 277 114

1998
a 31 de marzo 542 152 276 114
a 30 de junio 547 154 279 114
a 30 de septbre. 550 152 284 114
a 31 de dicbre. 557 152 290 115

1999
a 31 de marzo 562 152 294 116
a 30 de junio 566 149 300 117
a 30 de septbre. 570 148 304 118
a 31 de dicbre. 575 147 309 119

2000
a 31 de marzo 583 148 314 121
a 30 de junio 586 147 318 121
a 30 de septbre. 588 145 322 121
a 31 de dicbre. 595 143 327 125

2001
a 31 de marzo 589 138 326 125
a 30 de junio 588 133 328 127
a 30 de septbre. 587 132 328 127
a 31 de dicbre. 581 126 328 127

2002
a 31 de marzo 577 120 329 128
a 30 de junio 574 117 329 128
a 30 de septbre. 571 114 329 128
a 31 de dicbre. 573 113 331 129

2003
a 31 de marzo 576 113 334 129
a 30 de junio 577 113 335 129
a 30 de septbre. 579 113 337 129
a 31 de dicbre. 581 113 339 129

2004
a 31 de marzo 589 113 346 130

* A 31 de diciembre.
Fuente: Banco de España, Boletín Estadístico. Elaboración propia.
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CUADRO 36
COMERCIO EXTERIOR (miles de euros)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO COMERCIAL

1991 377.971 92.165 285.805
1992 260.022 103.188 156.834
1993 245.195 114.168 131.027
1994 221.473 125.690 95.783
1995 237.382 221.389 15.993
1996 344.170 242.496 101.673
1997 479.566 212.770 266.795
1998 437.741 266.218 171.517
1999 431.965 324.000 107.966
2000 612.738 378.169 234.569

enero 13.517 22.718 -9.202
febrero 26.985 23.464 3.522
marzo 48.592 37.900 10.686
abril 25.357 30.351 -4.994
mayo 35.358 26.553 8.805
junio 40.196 29.828 10.367
julio 30.736 28.416 2.320
agosto 82.158 18.746 63.407
septbre. 160.200 50.804 109.396
octubre 60.107 42.197 17.916
novbre. 54.313 30.285 24.028
dicbre. 35.225 36.902 -1.677

2001 532.177 371.616 160.561
enero 40.923 24.948 15.975
febrero 40.172 34.991 5.187
marzo 42.510 33.530 8.979
abril 44.799 25.008 19.791
mayo 46.398 30.171 16.227
junio 56.669 29.997 26.673
julio 51.272 29.792 21.486
agosto 33.386 21.582 11.804
septbre. 43.183 26.006 17.171
octubre 58.244 45.509 12.735
novbre. 41.113 38.626 2.486
dicbre. 33.510 31.463 2.047

2002 574.535 447.017 127.518
enero 39.275 29.732 9.543
febrero 40.814 24.754 16.060
marzo 50.022 29.889 20.133
abril 46.286 43.618 2.668
mayo 53.006 39.643 13.363
junio 48.582 30.751 17.831
julio 52.647 33.761 18.886
agosto 39.685 49.212 -9.528
septbre. 55.469 35.376 20.092
octubre 42.936 39.941 2.995
novbre. 56.115 45.997 10.118
dicbre. 49.698 44.343 5.355

2003 579.437 438.161 141.276
enero 35.767 28.310 7.457
febrero 43.304 34.864 8.440
marzo 56.961 45.674 11.287
abril 44.718 47.671 -2.954
mayo 57.875 31.943 25.932
junio 67.682 38.222 29.460
julio 51.080 32.291 18.789
agosto 24.053 22.474 1.579
septbre. 63.938 34.627 29.311
octubre 48.837 46.864 1.973
novbre. 44.940 46.267 -1.327
dicbre. 40.282 28.955 11.327

2004
enero 45.784 31.424 14.360
febrero 73.127 35.748 37.380
marzo 69.989 38.539 31.450
abril 61.465 43.602 17.863

Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.
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CUADRO 37
EXPORTACIONES POR RAMAS DE ACTIVIDAD (miles de euros)

ACEITES Y
AUTOMOCIÓN

MATERIAL
MUEBLES

GRASAS ELÉCTRICO

1997 157.424 170.866 36.443 28.242
1998 167.097 146.451 24.726 35.475
1999 82.557 165.094 55.214 41.582

enero 5.691 10.284 1.885 2.974
febrero 16.545 12.222 6.458 3.681
marzo 10.310 16.375 8.984 3.779
abril 7.660 18.080 6.060 3.163
mayo 5.159 9.473 5.303 3.654
junio 6.671 16.336 6.425 3.618
julio 4.655 20.130 2.497 2.398
agosto 8.448 1.067 1.866 2.955
septbre. 4.962 13.100 5.986 3.430
octubre 3.948 13.955 2.415 2.843
novbre. 5.441 19.433 6.752 5.073
dicbre. 3.067 14.639 583 4.014

2000 140.108 243.272 26.927 42.675
enero 5.903 17.275 1.913 1.959
febrero 11.248 20.878 2.815 2.048
marzo 6.833 50.336 2.726 8.212
abril 9.824 21.710 2.169 3.246
mayo 13.003 25.310 1.915 4.366
junio 12.271 24.170 2.294 4.068
julio 14.631 17.004 1.857 2.610
agosto 11.566 4.002 1.414 3.080
septbre. 11.310 17.498 1.878 2.906
octubre 20.524 20.004 2.314 3.647
novbre. 12.092 13.989 3.400 4.276
dicbre. 10.903 11.096 2.232 2.257

2001 164.732 143.816 42.034 41.523
enero 9.140 13.063 1.967 2.915
febrero 13.663 12.254 3.224 3.532
marzo 14.194 12.936 3.556 3.934
abril 12.231 11.593 3.843 3.039
mayo 13.861 15.749 4.034 3.533
junio 15.441 19.815 3.246 2.876
julio 16.066 17.386 4.095 3.975
agosto 13.174 4.032 2.739 2.237
septbre. 21.206 9.607 3.436 3.281
octubre 19.899 9.224 3.896 4.028
novbre. 7.640 10.147 3.672 4.649
dicbre. 8.217 8.010 4.326 3.524

2002 251.485 124.988 53.237 40.988
enero 24.751 4.281 2.956 3.590
febrero 29.002 7.549 3.340 3.148
marzo 16.465 11.581 3.770 4.009
abril 11.130 13.427 4.918 3.348
mayo 17.452 14.684 11.007 3.842
junio 17.787 15.947 3.356 3.352
julio 28.045 14.973 3.457 4.993
agosto 18.996 1.456 2.623 1.847
septbre. 26.544 8.954 5.041 2.811
octubre 20.016 9.773 4.232 4.145
novbre. 20.384 11.332 4.924 3.424
dicbre. 20.913 11.031 3.613 2.479

2003 187.237 122.887 85.260 37.476
enero 10.331 9.564 4.048 1.545
febrero 14.165 6.479 4.803 4.576
marzo 21.247 11.437 5.625 3.266
abril 11.229 12.941 5.368 1.901
mayo 19.313 18.085 5.737 5.172
junio 27.097 18.152 5.840 2.965
julio 18.054 13.308 8.603 3.673
agosto 6.360 1.766 6.449 1.364
septbre. 19.672 8.006 11.024 3.757
octubre 11.198 9.802 12.074 3.459
novbre. 10.806 8.456 9.189 3.277
dicbre. 17.766 4.891 6.501 2.521

2004
enero 15.475 10.830 6.224 2.840
febrero 30.183 9.509 18.554 3.243
marzo 26.796 20.602 7.551 2.375
abril 27.065 13.016 6.872 4.463

Fuente: AEAT, Información Estadística sobre el Comercio Exterior. Elaboración propia.
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CUADRO 38
MATRICULACIONES DE VEHÍCULOS

TOTAL
CAMIONES Y

AUTOBUSES TURISMOS MOTOCICLETAS
TRACTORES Y

FURGONETAS OTROS VEHÍCULOS

1991 14.386 4.141 13 8.935 1.191 106
1992 15.426 4.266 23 10.172 899 66
1993 11.009 3.092 32 7.429 423 33
1994 11.271 3.104 17 7.806 297 47
1995 9.183 2.627 15 6.155 285 101
1996 10.970 3.707 16 6.903 233 111
1997 13.654 4.870 21 8.337 293 133
1998 15.537 4.523 35 10.367 427 185
1999 18.178 4.932 41 12.392 577 236
2000 16.826 4.428 30 11.545 623 200

enero 1.365 394 6 914 38 13
febrero 1.536 427 12 1.030 50 17
marzo 1.820 481 1 1.211 115 12
abril 1.389 388 3 927 52 19
mayo 1.487 371 - 1.018 76 22
junio 1.643 410 1 1.154 50 28
julio 1.746 393 3 1.267 68 15
agosto 1.101 279 - 774 31 17
septbre. 1.156 299 3 804 44 6
octubre 1.225 303 - 866 43 13
novbre. 1.300 391 - 851 31 27
dicbre. 1.060 294 1 730 24 11

2001 16.706 4.127 19 11.909 417 234
enero 1.192 328 4 802 37 21
febrero 1.298 330 - 914 22 32
marzo 1.557 402 1 1.083 47 24
abril 1.395 374 3 948 41 29
mayo 1.554 383 3 1.107 41 20
junio 1.581 318 1 1.204 41 17
julio 1.769 373 - 1.325 59 12
agosto 1.194 292 2 860 27 13
septbre. 1.071 284 4 740 35 8
octubre 1.404 327 - 1.017 28 32
novbre. 1.363 370 1 955 24 13
dicbre. 1.328 346 - 954 15 13

2002 15.203 3.427 27 11.056 507 186
enero 1.215 277 5 879 40 14
febrero 1.154 286 2 810 38 18
marzo 1.121 264 1 810 37 9
abril 1.361 331 5 958 50 17
mayo 1.485 317 4 1.098 43 23
junio 1.331 305 1 957 50 18
julio 1.644 314 3 1.246 64 17
agosto 1.101 233 1 803 54 10
septbre. 1.022 196 3 767 47 9
octubre 1.353 316 2 986 28 21
novbre. 1.121 285 - 788 30 18
dicbre. 1.295 303 - 954 26 12

2003 16.426 3.990 15 11.638 558 225
enero 1.240 337 1 842 42 18
febrero 1.139 278 3 804 29 25
marzo 1.375 367 4 915 55 34
abril 1.239 317 1 847 49 25
mayo 1.326 307 - 939 64 16
junio 1.517 354 2 1.093 55 13
julio 1.737 357 2 1.282 79 17
agosto 1.214 274 - 878 51 11
septbre. 1.196 264 2 875 41 14
octubre 1.479 358 - 1.082 24 15
novbre. 1.461 387 - 1.016 37 21
dicbre. 1.503 390 - 1.065 32 16

2004
enero 1.381 316 - 997 44 24
febrero 1.400 344 5 979 56 16
marzo 1.695 410 3 1.177 68 37
abril 1.549 429 3 1.029 67 21
mayo 1.583 352 1 1.142 60 28
junio 1.779 385 1 1.246 112 35

Fuente: Dirección General de Tráfico. Elaboración propia.
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CUADRO 39
SOCIEDADES MERCANTILES (capital en miles de euros)

1990 335 17.045 49 6.551 9 9 - -
1991 488 13.781 79 14.665 14 13 1 -
1992 573 16.041 182 17.219 56 54 2 -
1993 631 14.382 133 33.945 41 38 3 -
1994 760 13.571 101 26.090 25 25 - -
1995 790 12.838 100 13.721 26 24 2 -
1996 634 10.620 98 15.783 107 45 2 60
1997 691 12.297 125 18.475 48 42 1 5
1998 706 19.256 156 17.225 39 36 3 -
1999 761 27.001 179 33.565 37 33 - 4
2000 799 18.283 236 35.378 53 40 9 4

enero 103 3.215 31 7.535 6 4 1 1
febrero 79 1.063 27 2.457 10 6 3 1
marzo 69 1.132 21 4.719 6 6 - -
abril 59 1.009 17 1.540 3 1 - 2
mayo 72 1.334 23 5.822 2 1 1 -
junio 52 1.347 19 1.999 2 2 - -
julio 53 2.472 7 450 4 2 2 -
agosto 69 2.226 37 4.907 2 2 - -
septbre. 60 1.095 11 482 - - - -
octubre 57 1.894 9 1.286 2 2 - -
novbre. 67 651 17 1.696 9 8 1 -
dicbre. 59 845 17 2.486 7 6 1 -

2001 768 25.557 223 35.356 55 48 2 5
enero 87 2.771 18 7.583 5 4 1 -
febrero 72 1.200 36 4.685 3 3 - -
marzo 73 1.511 18 1.622 5 4 - 1
abril 82 1.357 17 1.241 4 4 - -
mayo 75 2.191 17 708 4 3 - 1
junio 55 490 18 1.509 4 4 - -
julio 57 1.205 17 3.259 5 4 1 -
agosto 55 521 14 1.308 1 1 - -
septbre. 44 1.027 10 837 5 4 - 1
octubre 49 7.827 19 2.187 7 6 - 1
novbre. 72 4.958 16 6.017 8 8 - -
dicbre. 47 496 23 4.399 4 3 - 1

2002 830 24.353 354 64.316 77 67 5 5
enero 94 3.924 33 6.781 11 9 1 1
febrero 79 953 37 10.883 12 11 - 1
marzo 95 1.406 26 7.665 7 7 - -
abril 75 1.372 26 3.526 3 2 - 1
mayo 37 1.304 24 3.569 6 4 2 -
junio 69 491 32 2.537 6 5 - 1
julio 57 1.930 33 7.181 7 6 1 -
agosto 60 2.088 20 2.315 4 4 - -
septbre. 51 915 28 7.346 2 2 - -
octubre 71 2.238 32 3.776 5 4 1 -
novbre. 76 1.385 31 4.306 3 2 - 1
dicbre. 66 6.347 32 4.431 11 11 - -

2003 823 37.156 274 76.159 80 74 3 3
enero 77 11.417 28 9.722 2 2 - -
febrero 100 1.516 18 15.310 13 12 1 -
marzo 89 3.969 26 19.184 6 5 - 1
abril 68 2.021 31 13.198 5 5 - -
mayo 64 665 34 1.939 12 10 1 1
junio 51 6.471 10 900 5 5 - -
julio 79 2.846 20 1.918 11 9 1 1
agosto 54 1.368 23 3.657 4 4 - -
septbre. 52 1.787 18 1.881 6 6 - -
octubre 59 2.630 23 1.018 5 5 - -
novbre. 63 1.327 22 4.080 7 7 - -
dicbre. 67 1.139 21 3.352 4 4 - -

2004
enero 97 2.931 25 14.776 14 14 - -
febrero 111 2.630 35 6.022 12 12 - -
marzo 97 2.425 16 1.548 6 6 - -
abril 88 1.417 26 2.429 6 6 - -
mayo 78 2.192 17 1.855 6 6 - -

Fuente: INE. Elaboración propia.

NÚMERO
CAPITAL

SUSCRITO
NÚMERO

CAPITAL
AMPLIADO

TOTAL VOLUNTARIA POR FUSIÓN OTRAS

CREADAS AMPLIACIONES DE
CAPITAL

DISUELTAS
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CUADRO 40
EFECTOS DE COMERCIO IMPAGADOS (miles de euros)

1990 155.137 135.546 111.793 100.670 41.366 31.980 1.978 2.897
1991 133.046 131.165 101.016 100.561 29.807 26.955 2.223 3.654
1992 136.719 138.708 100.129 102.467 34.109 32.755 2.481 3.480
1993 130.530 151.780 91.367 104.498 35.960 42.335 3.203 4.952
1994 103.413 113.285 73.519 81.575 27.188 28.212 2.697 3.498
1995 90.743 99.029 65.132 72.933 23.599 23.403 2.012 2.687
1996 83.059 94.888 60.141 70.060 20.352 21.522 2.566 3.306
1997 70.426 79.147 48.105 55.137 19.988 21.210 2.333 2.795
1998 60.394 70.294 39.160 45.184 18.548 21.618 2.671 3.444
1999 54.131 67.524 34.652 42.233 17.153 21.937 2.283 3.294
2000 52.890 72.314 31.751 40.664 18.165 25.910 2.434 4.586

enero 4.433 5.481 2.767 3.023 1.440 1.953 226 499
febrero 4.033 5.896 2.534 3.342 1.321 2.272 178 282
marzo 4.380 6.515 2.617 3.558 1.557 2.554 206 403
abril 3.884 6.461 2.363 3.372 1.341 2.819 180 270
mayo 5.439 7.350 3.390 4.429 1.856 2.584 193 337
junio 4.738 5.986 2.996 3.546 1.540 2.098 202 343
julio 4.038 4.796 2.356 2.632 1.500 1.893 182 264
agosto 4.091 5.379 2.420 3.077 1.477 1.953 194 355
septbre. 3.825 5.331 2.222 3.005 1.376 1.815 227 511
octubre 4.419 5.962 2.620 3.582 1.586 1.947 213 433
novbre. 4.326 6.100 2.552 3.612 1.551 2.019 223 475
dicbre. 4.744 5.902 2.914 3.486 1.620 2.001 210 415

2001 53.036 71.677 30.028 38.934 20.227 27.118 2.781 5.638
enero 4.666 5.938 2.829 3.402 1.644 2.194 193 349
febrero 4.016 5.175 2.255 2.837 1.580 2.013 181 325
marzo 4.418 5.806 2.501 3.300 1.655 2.073 262 433
abril 3.669 4.982 2.051 2.542 1.363 1.959 255 481
mayo 4.874 6.100 2.814 3.288 1.811 2.326 249 487
junio 4.479 5.523 2.577 2.951 1.671 1.911 231 667
julio 4.698 6.395 2.565 3.456 1.849 2.332 284 607
agosto 4.174 5.740 2.336 3.270 1.661 2.182 177 288
septbre. 3.805 5.631 2.099 3.023 1.495 2.158 211 451
octubre 4.983 7.555 2.785 3.949 1.923 2.999 275 607
novbre. 4.442 6.040 2.462 3.185 1.779 2.482 201 379
dicbre. 4.812 6.785 2.754 3.732 1.796 2.488 262 565

2002 59.029 92.554 29.641 41.869 25.768 41.424 3.620 9.262
enero 5.633 9.040 3.023 4.310 2.349 4.152 261 579
febrero 4.084 6.702 2.143 3.489 1.742 2.768 199 446
marzo 5.014 7.969 2.420 3.468 2.394 4.074 200 426
abril 5.327 9.218 2.488 3.661 2.529 4.909 310 648
mayo 6.304 9.346 3.095 4.134 2.892 4.523 317 689
junio 5.373 7.596 2.678 3.533 2.399 3.358 296 706
julio 5.677 8.991 2.766 3.614 2.526 4.401 385 975
agosto 4.351 6.219 1.988 2.646 2.144 3.142 219 431
septbre. 4.474 6.898 2.031 2.820 2.143 3.218 300 860
octubre 4.102 7.436 2.245 3.569 1.454 2.334 403 1.533
novbre. 4.101 6.503 2.233 3.287 1.492 2.092 376 1.124
dicbre. 4.589 6.636 2.531 3.338 1.704 2.453 354 845

2003 62.839 103.939 26.717 40.554 30.101 49.900 6.020 13.487
enero 6.107 10.636 2.683 3.831 2.831 5.190 593 1.615
febrero 4.898 8.989 2.082 3.744 2.325 4.182 491 1.063
marzo 5.293 8.864 2.219 3.551 2.561 4.165 513 1.148
abril 4.812 7.689 1.930 2.794 2.420 3.883 462 1.012
mayo 5.894 9.656 2.330 3.425 3.020 5.054 544 1.178
junio 5.724 8.841 2.361 3.142 2.847 4.648 515 1.051
julio 5.692 10.265 2.353 4.347 2.799 4.748 540 1.170
agosto 4.613 7.040 1.986 2.858 2.177 3.236 450 946
septbre. 4.823 8.776 2.155 3.988 2.187 3.694 481 1.094
octubre 4.775 8.325 1.949 2.944 2.404 4.270 422 1.111
novbre. 4.635 7.057 1.967 2.655 2.189 3.411 479 991
dicbre. 5.573 7.801 2.702 3.275 2.341 3.419 530 1.108

2004
enero 4.570 7.388 1.987 2.744 2.327 4.107 256 537
febrero 3.509 5.797 1.590 2.260 1.739 3.102 180 434
marzo 3.846 6.350 1.736 2.567 1.914 3.369 196 414
abril 3.637 6.310 1.600 2.420 1.836 3.437 201 453
mayo 4.037 6.180 1.930 2.522 1.944 3.139 163 519

Nota: A partir de 2003 la estadística se elabora con una nueva metodología, que impide su comparación con los datos anteriores.
Fuente: INE. Elaboración propia.

NÚMERO IMPORTE NÚMERO IMPORTE NÚMERO IMPORTE NÚMERO IMPORTE

TOTAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS

TOTAL DE BANCOS
TOTAL DE CAJAS DE

AHORROS
TOTAL DE COOPERATIVAS

DE CRÉDITO
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I. INTRODUCCIÓN

El 25 de febrero del año en curso se han cumplido 49 años de la fundación de la

empresa más emblemática de la provincia de Jaén. Santana sigue funcionando,

pero el futuro presenta graves incógnitas. El ejercicio 2003 se ha cerrado con

nuevas pérdidas, la empresa continúa con su actividad, pero ¿hasta cuándo?

La renovación del acuerdo que se firmó el 18 de mayo de 1999 con Suzuki Motor

Corporation y que finaliza el 30 de junio de 2006 (salvo prórroga por las partes1) está

en el aire. Este acuerdo tenía como objetivo fundamental el mantenimiento del nivel

de actividad de la empresa, pero el tiempo ha demostrado que no es así, ya que tanto

el nivel de producción como de ventas no han respondido a las expectativas que se

esperaban.

Las acciones comprendidas en el “Plan de Acción para Santana”, tales como la

externalización de la logística interna y externa mediante creación de empresas en el

parque de proveedores para reducir los costes, la fabricación de un modelo

todoterreno propio denominado “Aníbal”, apoyos patrimoniales del accionista

mayoritario, mejora de la productividad de la plantilla mediante acuerdos necesarios

para su rejuvenecimiento y la reducción de los tiempos-ciclos de producción

lanzamiento, no han conseguido equilibrar la cuenta de resultados, poniendo en

peligro la continuidad de la empresa y, por ende, la del parque de proveedores.

Situación que, por otra parte, está creando inquietud entre los trabajadores, pese a los

mensajes de tranquilidad que se lanzan desde la Junta.

El trabajo que aquí se presenta tiene por objeto ofrecer la trayectoria seguida por

Santana desde su fundación hasta el momento actual, para, mediante el análisis de la

organización productiva, de los productos fabricados, de las relaciones laborales y,

fundamentalmente, del período de gestión de la Junta de Andalucía, intentar dar

respuesta a los graves problemas que tiene planteados la empresa.

II. BREVE DESCRIPCIÓN DEL GRUPO

Antes de comenzar nuestro análisis hemos creído conveniente realizar una breve

descripción de las actividades que realiza actualmente la empresa, así como su

estructura, con objeto de comprender mejor el análisis que vamos a realizar.

115

1 La renovación de la licencia de fabricación con los japoneses sigue siendo uno de los aspectos que más
preocupa en Santana después de que recientemente el presidente de Suzuki Motor Ibérica, Koji Tarumoto,
pusiera en duda la continuidad de una licencia que la Junta de Andalucía busca prorrogar hasta 2010,
subrayando que la productividad y los costes que presentan las instalaciones del grupo en Hungría son una
opción mejor para el Jimny y el Vitara.
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El Grupo de Sociedades de Santana Motor, S.A. (en adelante Santana), tiene como

actividad principal la fabricación, venta y financiación de vehículos automóviles, siendo

su actividad actual la fabricación y venta de vehículos todoterreno bajo la marca

Suzuki, de acuerdo con un contrato de licencia suscrito con Suzuki Motor Corporation

(en adelante Suzuki), así como la comercialización de vehículos importados Suzuki.

Santana tiene sus principales instalaciones ubicadas en Linares, La Carolina y Madrid.

Santana se constituyó como sociedad anónima el 24 de febrero de 1955 con el

nombre de Metalúrgica de Santa Ana, S.A. Con fecha 16 de octubre de 1981 pasó a

denominarse Land Rover Santana, S.A., modificándose la anterior denominación por la

actual con fecha 1 de diciembre de 1991. La empresa tiene por objeto social la

fabricación y venta de vehículos, realizando la actividad de comercialización de forma

directa, y de forma indirecta, a través de una sociedad participada, la actividad de

fabricación de vehículos.

La Sociedad Matriz tiene fijado en la actualidad su domicilio fiscal y social en

Sevilla, Calle Adriano del Valle nº 4 Bajo.

Por su parte, Santana Motor Andalucía, S.L., se constituyó el 9 de febrero de 1998,

siendo su actividad principal la fabricación de los vehículos de motor, componentes y

repuestos comercializados por Santana. Sus instalaciones se encuentran en Linares,

siendo su domicilio social el mismo de la matriz del Grupo.

Por otra parte, Linares Fibras Industriales, S.A. (en el futuro LIFISA) fue constituida

el 11 de julio de 1979, siendo su principal actividad histórica la transformación de

plásticos. Sus instalaciones industriales están ubicadas en Linares, C/ Camino San

Miguel, s/n, así como su domicilio social y fiscal. Durante los últimos ejercicios la

actividad de la Sociedad ha consistido en el arrendamiento de su inmovilizado

material a Santana y a otras sociedades ajenas al Grupo.

Los terrenos propiedad de esta empresa (16.000 m2), así como parte de los terrenos

propiedad de Santana Motor Andalucía, S.L. (93.000 m2) han sido recalificados a

urbanos con tolerancia industrial, para que, una vez desaparecida la actividad

industrial, sean ordenados como urbanos residenciales (colectiva abierta y unifamiliar

de 2º grado) por acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Linares celebrado el 10 de

febrero de 2000.

Por último, Santana Credit, S.A., tiene como principal actividad la financiación de

las ventas que Santana realiza a sus concesionarios.

III. LA FUNDACIÓN DE SANTANA

La Orden de la Presidencia del Gobierno de 27 de febrero de 1952 creaba una

Comisión Técnica Mixta encargada de elaborar un Plan Coordinado de Obras,

Colonización, Industrialización y Electrificación de la Provincia de Jaén y sus zonas
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regables, a imagen y semejanza del que se había convertido en la ley básica del

llamado Plan Badajoz apenas un año antes. El alto nivel de paro, especialmente el de

carácter estacional, que algunos estudios elevaban a más de 50.000 personas en

algunos meses del año, y las continuas y justificadas quejas de corporaciones públicas

y privadas por esta situación habían terminado por inclinar al general Franco, tras una

breve visita a Jaén, a poner en marcha este segundo programa de desarrollo regional2.

Poco después, una Orden de Presidencia del Gobierno de 22 de abril de 1952

nombraba dicha Comisión Técnica, concediéndole dos meses para llevar a cabo su

trabajo. En el capítulo IV del Plan Coordinado de Obras redactado por la Comisión

Técnica, hacía mención a la creación de nuevas industrias, en número total de 35,

estando concebidas básicamente para la utilización de los productos agrarios que se

obtendrían en los nuevos regadíos, o para la producción de inputs necesarios en

algunas de ellas. 

Las presiones de un activo Gobernador Civil, del influyente Alcalde de Linares, la

urgencia con la que se planteaba el nuevo plan y la propia composición de la comisión

terminaron por decantarse por Linares, tanto para el emplazamiento del taller de

maquinaria agrícola, como de la primera fábrica del Plan de Aprovechamiento de

Residuos Agrícolas (ENIRA)3.

Como resultado de estas gestiones, el 16 de diciembre de 1953 (BOE del 23-12-53)

se convocó un concurso para la adjudicación de una fábrica de maquinaria agrícola en

la zona de Linares, dentro del Plan de Industrialización de la Provincia de Jaén, acogida

a los beneficios del mismo, declarado de interés nacional (BOE de 17-7-53), entre los

que destacaba la exención del 50 por 100 de todos los impuestos durante diez años.

El 24 de febrero de 1955, siete meses después de haberse publicado en el BOE la

adjudicación del concurso a favor de Antonio Sáez de Montagut (su fundador), se

constituyó ante el notario de Córdoba, Vicente Flores de Quiñones, la empresa

Metalúrgica de Santa Ana, S.A., de fabricación y montaje de maquinaria agrícola, con

un capital de 3 millones de pesetas (ampliado a 12 millones el 15 de junio de 1955,

capital que quedó desembolsado el 31 de marzo de 1956).

1172 Entre la bibliografía sobre la situación económica de la provincia de Jaén hacia 1950, pueden consultar-
se, entre otros: Organización Sindical (1950) y (1951); ARIAS QUINTANA, J.J. (1951); Cámara Oficial de
Comercio e Industria (1952); DURO COBO, J.J. (1982); PUIG, I. (1960); ARCHE HERMOSA, F. (1963); ORTEGA
CAMPOS, P. (1983), citado por MARTÍN RODRIGUEZ, M. (1995), p. 21.
3 El desarrollo del plan debía tener lugar en el plazo de diez años y para conseguir el aprovechamiento
total de residuos agrícolas existentes se preveía la construcción de cinco fábricas, situadas en las zonas de
mayor concentración de los mismos, la primera de ellas en Sevilla y las otras cuatro en Jaén, Badajoz, Ciudad
Real y Tarragona. Sin embargo, como hemos podido comprobar, un acontecimiento (el nacimiento del Plan
Jaén) no previsto vino a cambiar, por primera vez, los planes de una empresa que aún no había nacido
[MARTÍN RODRÍGUEZ, M. (1995) p. 17 y 20].
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Anteriormente, y para la Sociedad, se había adquirido al final del paseo de Nuestra

Señora de Linarejos, de Linares, la finca denominada Santa Ana propiedad de la familia

Arroyo, de donde se tomó el nombre social. Procediéndose a establecer el proyecto

definitivo que fue aprobado por la Dirección General de Industria, con fecha 6 de

octubre de 1954. Una vez aprobado el proyecto en junio de 1955 se comenzaron las

obras de explanación y la construcción de una nave destinada a la fabricación de

maquinaria agrícola, con una superficie cubierta de 4.000 m2. En diciembre de 1955 se

compraron unos terrenos anejos a la finca primitiva, que sumados a los de ésta

ocupaban una superficie total de más de 90.000 m2. El 26 de mayo de 1956 son

bendecidas las primeras instalaciones. El proyecto de la que, con el tiempo, llegaría a

ser la más importante fábrica de automóviles de Andalucía estaba en marcha.

IV. TECNOLOGÍA, ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO Y LA PRODUCCIÓN

Pudiera parecer que al ser Santana una creación del Plan Jaén y el estar situada en

una provincia fundamentalmente agrícola, no contaría con los medios organizativos y

técnicos necesarios para poder competir en el mercado de la maquinaria agrícola y de

los vehículos todoterreno. Muy pocas personas pensaban que la fábrica estaría

funcionando en el umbral del tercer milenio.

Los comienzos fueron bastante titubeantes y esto, hasta cierto punto, es lógico en una

empresa que nace de la nada4. El proceso de fabricación de las primeras cosechadoras y

arados fue bastante artesanal y la división del trabajo rudimentaria, aunque no del todo

inexistente. En 1957 se instaló la primera cadena de montaje para fabricar 150 unidades

de la cosechadora Aktiv. Al año siguiente, hubo que mejorar notablemente la instalación

de la cadena para subsanar todas las deficiencias detectadas en la campaña anterior. Esta

nueva cadena estaba diseñada para producir 10 cosechadoras diarias. Con el comienzo de

la fabricación del Land Rover, la empresa se ve obligada a mejorar notablemente las

instalaciones y los métodos de trabajo, quizá debido a las exigencias de la empresa Rover,

que no estaba dispuesta a ceder su tecnología a una empresa que empañara el prestigio

que tenían sus vehículos en el mercado mundial5.

En estos primeros años existía un bajo nivel de integración vertical hacia atrás6

(casi la totalidad de los componentes los enviaban las casas matrices), en cambio118

4 En la actualidad cuando una multinacional decide instalar una nueva planta, el modelo ha sido proyec-
tado y optimizado por los técnicos de la multinacional y no se deja nada al azar, conociendo de antemano
tanto el nivel de producción, como las necesidades de personal, financieras, etc.
5 La influencia de la casa Rover fue decisiva para la organización del proceso productivo que se iba a adop-
tar a partir de entonces, así como fundamental para permitir el aumento de la producción.
6 Hemos tomado la fase de montaje de los productos como punto de partida, para determinar el sentido
de la integración (hacia adelante o hacia atrás). Es decir, consideraremos las operaciones previas a la fase
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existía una integración vertical hacia adelante muy acentuada, sobre todo en lo

referente a las cosechadoras, debido a que la misma empresa realizaba la distribución

y asistencia técnica de sus productos. A medida que nacionalizaban los componentes,

la empresa comenzó a fabricar en sus talleres una gran parte de estas piezas

(integración vertical hacia atrás), lo que permitía una importante reducción de los

costes de transacción.

La estructura técnica y organizativa de la fabricación comenzó siendo una

estructura tradicional, pero con el comienzo de la fabricación del Land Rover se puso

en práctica una nueva concepción del proceso productivo.

Así, desde el punto de vista de la producción, al estar el producto estandarizado,

se dotó a la fabrica de las herramientas y máquinas especiales necesarias, cuya

incorporación era uno de los elementos más importantes y costosos del sistema de

producción.

Otro de los avances importantes fue la instalación de la cadena de montaje del

Land Rover. Debe señalarse que todos estos cambios no afectaron prácticamente a los

talleres dedicados a la fabricación y montaje de la maquinaria agrícola.

Desde el punto de vista de la organización de la producción, se creó el taller de

utillaje. Sus funciones eran diseñar y fabricar los útiles especiales necesarios para la

producción. Asimismo, para racionalizar y simplificar los trabajos, estableció una

oficina de métodos en cada una de las divisiones de producción. Aunque la

estandarización del producto hizo necesaria la creación de estas oficinas, existía un

segundo objetivo, consistente en la creación de unos equipos de técnicos (encargados

de las tareas de mejora del proceso productivo), que actuaban alejados de los

trabajadores directamente encargados de la producción. En definitiva, permitía a los

directivos de la empresa adquirir un control mucho mayor de las diferentes

operaciones que conformaban el proceso productivo.

De forma paralela a estos cambios se fueron introduciendo y mejorando los

sistemas de tiempos y los incentivos de los trabajadores. Para este fin se creó la Oficina

Central de Tiempos, responsable del establecimiento de los tiempos elementales de

fabricación y montaje7. Más adelante y con motivo de la firma del segundo convenio

colectivo (1965), se replanteó nuevamente todo el sistema dando lugar, en algunos
119

de montaje como integración hacia atrás, y las posteriores como integración vertical hacia adelante.
Además hemos de tener en cuenta que la asunción por parte de la empresa de nuevas operaciones acarrea
consecuentemente la integración de actividades I+D.
7 En el capítulo II del primer convenio colectivo firmado en Santana en 1963 quedó plasmado el sistema
de medición del rendimiento. Para la medición por cronometraje se tomó como unidad de medida de tiempo
el minuto sexagesimal con división centesimal. Más tarde se tomó como unidad de medida de tiempo la
hora con división en diezmilésimas.
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casos, a que un trabajador atendiera a más de una máquina, al introducir las variables

temporales, T1, T2 y Tm (tiempo máquina).

Estas decisiones aumentaban aún más el control sobre los trabajadores, máxime

cuando los tiempos de fabricación y montaje eran revisados utilizando cualquier

pretexto (cambio del método de trabajo, cambio de la máquina, etc.), lo que daba lugar

a que los trabajadores estuvieran más sujetos al puesto de trabajo, creándose un

ambiente de desconfianza por ambas partes que influyó de forma decisiva en la

huelga salvaje de 1977.

En este período la organización del trabajo muestra en sus dos dimensiones el

carácter típico del desarrollo industrial español. Por una parte, la fabricación y el

montaje presentan características artesanas y son realizadas por trabajadores

cualificados. De este modo, los operarios de maquinaria son los encargados de ajustar

sus propias máquinas, además de ocuparse de la optimización de programas, y de las

tareas de control de calidad y mantenimiento. La cantidad de distintas operaciones por

trabajador, tanto en el montaje de motores y cárteres como en el montaje final, eran

considerables. Por otra parte, también se observaban características burocráticas. En

general, los trabajadores estaban fuertemente sujetos a su puesto de trabajo

individual.

Durante el período 1982-1984 Santana estuvo adaptando sus instalaciones a los

nuevos productos. Esta fue una etapa de transición, en la que los japoneses sólo

intervinieron en cuestiones técnicas, dejando hacer a la dirección de Santana. Pero

cuando en 1985 los modelos japoneses empiezan a fabricarse en Linares, comienza la

penetración lenta pero inexorable de la multinacional. La consecución del control

absoluto se vio propiciado por la venta realizada por Land Rover Overseas de un

paquete de acciones de Santana8.

Con la introducción de la tecnología japonesa se produce una auténtica revolución

en la organización de la empresa. El modelo de organización existente en Santana no

era el adecuado para una empresa moderna y tampoco encajaba con la filosofía de los

japoneses, comenzando éstos una auténtica transformación de las estructuras. La

cadena de dimisiones, unas forzadas por la situación y otras exigidas por los nuevos

dirigentes, comenzaron en septiembre de 1990, con el abandono de los consejeros

británicos William E. Metcalfe, Brian G. Purves y Alan K. Simpsom, continuó con la del

presidente del Consejo Alfredo Giménes Cassina en enero de 19919. Con esta renuncia
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8 Esta decisión por parte de la empresa británica supuso la finalización de una participación accionarial
que tuvo una larga duración y que llegó a suponer, durante años, porcentajes superiores al 40 por 100
[SANTANA, Información Anual (1990), p. 10].
9 Después de su dimisión Alfredo Giménez Cassina fue nombrado presidente de honor acompañando en
esta distinción a Antonio Sáez de Montagut, con lo cual la empresa disponía de dos presidentes honoríficos
[SANTANA, Información Anual (1991), p. 30].
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Santana perdió a uno de sus fundadores más emblemáticos, debido al protagonismo

desempeñado en la vida social de la empresa, como consejero, como consejero

delegado y como presidente. El Consejo nombró presidente a Manuel Salvadores

Serrano, pero los japoneses no estaban dispuestos a perder el tiempo y en diciembre

de 1991 forzaron la dimisión del nuevo presidente y nombraron al japonés Takuya

Watanabe.

Una vez que los directivos de Suzuki controlaron el Consejo de Administración,

comenzaron los relevos en otros niveles de la estructura de la empresa. De esta manera

la multinacional consigue el control absoluto de la firma y conoce perfectamente la

situación por la que atraviesa la misma (la mala situación económica y el

sobredimensionamiento de la plantilla). Pero a pesar de todo ello va a tratar de

introducir las reformas necesarias para hacer la empresa más productiva.

El cambio, aunque paulatino, transformó de forma sensible la organización de

Santana. Desde un primer momento los nuevos dirigentes se preocuparon de trasladar

parte de su tecnología y de su forma de producir a Santana. Este fue un período

enriquecedor para la empresa, parecía que la entidad comenzaba a vivir una segunda

juventud. Se cambiaron costumbres y formas de entender la producción. Los mandos

fueron desalojados de sus despachos y éstos posteriormente fueron desmantelados

para conseguir un mejor aprovechamiento del espacio físico. Esta medida consiguió un

segundo objetivo, como fue la de acercar los jefes a los subordinados, con lo que se

consiguió un control más directo sobre estos últimos. En los talleres se establecieron

zonas de descanso para los trabajadores, se prohibió el consumo de alcohol. La limpieza

fue inculcada a todos los componentes de la plantilla como norma básica a cumplir.

Disminuyó de forma notable el número de trabajadores que andaban deambulando de

acá para allá sin realizar su trabajo. Las tertulias fueron desterradas y era prácticamente

imposible ver a un trabajador ocioso. El ambiente de trabajo sufrió un cambio radical y

se respiraba seriedad y responsabilidad. La intención de Suzuki era la introducción

paulatina del nuevo modelo que ya se venía utilizando en las grandes empresas de

montaje de vehículos, denominado “producción ajustada” o “producción flexible”,

también conocido como “toyotismo”, por haber sido desarrollado inicialmente por la

empresa japonesa Toyota y, a partir de finales de la década de los años setenta, ha

supuesto la introducción de cambios de considerable envergadura con el objetivo

fundamental de alcanzar fuertes y rápidas mejoras en la productividad -con la

consiguiente repercusión sobre los costes unitarios- y de mejorar sustancialmente la

capacidad de adaptación de la empresa ante las modificaciones de la demanda10.

Como puede apreciarse, estos aspectos comportaban una modificación sustancial

en la organización de la producción en Santana, sobre todo en lo referente a los
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10 COSTA, M.T. & SÁEZ, J. (1997), p. 240.
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factores internos de la empresa, pero también tenían implicaciones importantes en sus

relaciones con los proveedores.

Para la puesta en marcha de estas modificaciones se empezó por instalar una nueva

cadena para el montaje de los modelos Suzuki11. En el mes de julio de 1992 se culminó

el montaje y puesta en servicio de una planta de fundición de aluminio inyectado, que

los japoneses habían dejado de utilizar, pero que todavía estaba en condiciones de dar

un buen rendimiento. Asimismo, se incorporó un nuevo taller de pintura dotado de las

más modernas técnicas de pintado existentes en el mundo. En los talleres de fabricación

comenzaron a utilizarse máquinas de control numérico, centros de mecanizado y

células flexibles de producción robotizadas. Para el tratamiento de cárteres se instalaron

tres sistemas de fabricación flexibles. El proceso de soldadura y la línea para la

obtención del modelo Vitara de 5 puertas se realiza en su totalidad mediante robots. 

En cuanto a la organización del trabajo, la nueva dirección planteó una serie de

medidas para aumentar la competitividad, tales como el trasvase de trabajadores de

un centro de trabajo a otro, corrección de los desequilibrios entre la mano de obra

directa (en el futuro MOD), mano de obra indirecta (en el futuro MOI), haberes y la

modificación de los métodos de trabajo. Para poner en práctica esta última medida, en

el año 1992 la empresa tomó la decisión, de forma unilateral, de filmar en vídeo todas

las fases del proceso productivo para someterlas a estudio, lo que motivó un paro de

tres horas de los trabajadores del taller de motores por estar en desacuerdo con estas

filmaciones si antes no se habían negociado con sus representantes. Ante esta

situación la dirección esgrimió el argumento de que este tema sólo era de su

competencia, y que no entendía que debiera ser discutido, pero el comité insistió en

su intención de llegar a un acuerdo y además impuso sus condiciones. Estas consistían

en la formación de una comisión paritaria que controlara el desarrollo de las

filmaciones, y que se aplicaran, únicamente, en los puestos de nueva creación, en las

nuevas piezas y las nuevas instalaciones; todo ello basado en un reglamento de

procedimiento y supeditado a unos acuerdos globales en el tema de productividad y

en el desarrollo del plan industrial que estaba en marcha. Finalmente, en el laudo de

1993 se incluyó la aplicación del vídeo para todos los procesos nuevos y para aquellos

procesos en vigor que fueran susceptibles de notoria mejoría.

En un recorrido por la fábrica puede apreciarse como las inversiones realizadas en

Santana en los últimos años han sido considerables12. En efecto, el compromiso de
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11 Esta cadena se dotó con los elementos más modernos existentes en el mercado, dejando en evidencia
a la obsoleta cadena de montaje de los modelos Santana.
12 La participación en Santana de la multinacional Suzuki y, consecuentemente, su integración en las
estrategias globales de este grupo, han sido determinantes para que Santana mejorara notablemente parte
de sus instalaciones.



s e p t i e m b r e  2 0 0 1j u l i o  2 0 0 4
Observatorio €conómico de la provincia de Jaén

Suzuki en Santana no parecía plantearse sólo a corto y medio plazo. Si se suman la

participación de capital, las inversiones en el período considerado fueron muy

elevadas13. Estas no alcanzaban a las grandes inversiones que se estaban realizando en

la industria del automóvil, pero representaban tamaños medianos y señalaban una

perspectiva de futuro clara y a largo plazo para Santana. Al 31 de diciembre de1993,

las inversiones realizadas y previstas en el laudo del 93 para Santana sobrepasaban con

mucho los 25.000 millones de pesetas estimados para la sucursal húngara de Suzuki14.

Las transformaciones registradas en Santana durante los últimos años son

resultado tanto de las nuevas tendencias que se aprecian a escala mundial en el sector

automovilístico, como de su adquisición por la multinacional Suzuki y,

consecuentemente, su integración en las estrategias globales de este grupo.

Aunque estos cambios han sido muy importantes por haber afectado a toda la

estructura de Santana, no ha existido ningún problema para adaptarse a la tecnología

implantada por Suzuki, todos los contratiempos que han ido surgiendo se han resuelto

sin grandes complicaciones, y cuando no ha sido posible solventarlos con los medios

disponibles en Linares los técnicos de Santana han viajado a Japón para conocer las

posibles soluciones.

La mentalidad japonesa se impuso sin grandes traumas y de forma racional en

toda la estructura de la empresa. Los trabajadores asimilaron rápidamente los métodos

de trabajo y salvando la famosa polémica de las filmaciones en vídeo, no hubo

problemas que reseñar. Todos estos cambios resultaron buenos para Santana, donde

los métodos utilizados por la empresa estaban resultando anticuados y, lo que era aún

peor, el trato durante tantos años entre jefes y subordinados había dado lugar a

actitudes de adocenamiento y de apatía.

Aunque la salida de los japoneses de Santana ha impedido que los proyectos de

modernización se llevaran a cabo en su totalidad, no es menos cierto que la estructura

organizativa de la empresa (sobre todo en la fabricación de los Suzuki) se ha acercado

al modelo de producción ajustada. En efecto, si analizamos la actual estructura, en ella

podemos reconocer algunas características básicas del citado modelo: la existencia de

círculos de calidad (equipos de trabajo pequeños implicados en los resultados de los

procesos), el creciente interés por la mejora en la formación en todos los niveles de la

empresa (impartición de cursos de cultura general), un elevado nivel de

descentralización en las decisiones de producción, la política de potenciación de las

capacidades y polivalencia de los trabajadores (convocatorias para la realización de
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13 Las inversiones realizadas por los japoneses alcanzaron los 27.000 millones de pesetas [SANTANA,
Memoria (1983-1989) e Información Anual (1990-1993)].
14 ESECA (1993), “LINARES, NUEVA CIUDAD INDUSTRIAL: Plan Económico de Futuro”, p. 148.
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cursos de reciclaje), una mayor sensibilidad a los cambios en la demanda (la

organización responde con rapidez a las necesidades del mercado), el elevado interés

acerca de los problemas de la calidad (creación del clima adecuado para llegar a «cero

defectos»). No obstante lo anterior, creemos que el sistema en su conjunto adolece de

un grave defecto, y es que no se ha conseguido la optimización adecuada para

conseguir la integración de I+D en las fases de diseño, ingeniería y fabricación. Quizá

debido a que Santana no tiene una participación directa en el desarrollo de algunas

de ellas (las fases de ingeniería y diseño se realizan en Japón) y, por lo tanto, está

supeditada a la política de la multinacional japonesa.

Actualmente, las instalaciones de Santana se limitan a la cadena de montaje,

soldadura de grandes conjuntos (carrocería) y pintura, el resto de las instalaciones

(tratamientos térmicos, mecanizado, fundición de aluminio, taller de prensas, etc.) se

han segregado, y su gestión ha pasado a empresarios particulares, dentro del proyecto

de formación del parque de proveedores, integrado por las trece líneas de negocio que

ha privatizado Santana (ver cuadro 1). 
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CUADRO 1
EMPRESAS INSTALADAS EN EL PARQUE DE PROVEEDORES DE SANTANA

EMPRESA ÁREA EXTERNALIZADA

CATAFORESIS ANDALUCÍA DESEMBALAJE

CESSA PRENSAS Y SOLDADURA

DICTESA MONTAJE DE MOTORES

ELYO-GYMSA-FAESCOM MANTENIMIENTO

EXEL LOGÍSTICA

FASUR MECANIZADO Y TRATAMIENTOS TÉRMICOS

GARLEY PINTURA

MATRESUR UTILLAJE

MAZ MUTUA

MECACONTROL FUNDICIÓN DE ALUMINIO

S.L.I. RECAMBIOS

SINTAX TRANSPORTE

URVINA ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL

Fuente: Elaboración propia.

Con esta nueva estructura, la compañía ha reducido de forma sustancial sus

costes fijos, de personal y compras y, aunque eleva los costes variables -de adquisición

de componentes-, los podrá ajustar a sus necesidades reales de producción. 
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En definitiva, Santana ha sufrido un notable proceso de modernización frente a la

anterior etapa, en la que funcionaba con integración de todas sus actividades.

V. ACUERDOS DE FABRICACIÓN: LOS PRODUCTOS SANTANA

V.1. LA MAQUINARIA AGRÍCOLA

A finales de 1954, ante un mercado altamente protegido por la existencia de

normas restrictivas sobre venta de vehículos y maquinaria agrícola procedentes de

países extranjeros, que fijaban cupos para la misma, los responsables de la empresa

empiezan a gestionar posibles acuerdos para producir maquinaria agrícola en España,

ya que el campo español estaba en proceso de mecanización, por lo que necesitaba

maquinaria agrícola de calidad. Nuestro agro, a pesar de disponer de sólo un 10 por

100 menos de superficie cultivada que Francia, disponía aproximadamente de sólo el

10 por 100 de los tractores que existían en el país vecino, porcentaje lo

suficientemente significativo para que los directivos de la empresa eligieran productos

que tuvieran penetración en un mercado tan necesitado de maquinaria moderna.

V.1.1. Las cosechadoras

El primer acuerdo para fabricar maquinaria agrícola se realizó con la firma sueca

Aktiebolaget Westerasmakiner de Morgongava, con objeto de fabricar el modelo Aktiv

de cosechadora remolcada de 1,5 m. (5 pies) de ancho de corte. Su producción en serie

comenzó en 1956. Este era un modelo elegante y sencillo y todas las que se fabricaron

fueron de color verde. Tuvieron tal grado de aceptación por los agricultores españoles

que a los dos años de comenzar su fabricación, estas máquinas cubrían el 45 por 100

del total de cosechadoras remolcadas que trabajaban en el campo español. A pesar de

sus excelentes prestaciones tuvo una vida corta, ya que a los dos años empezó a ser

sustituida por la también cosechadora remolcada M-5.

Con objeto de complementar la gama de cosechadoras, Santana firmó un acuerdo

con la empresa Usines León Claeys, de Brujas, para la fabricación en España de

cosechadoras autopropulsadas de 8 a 13 pies de ancho de corte, equipadas con

motores diesel de 45 y 65 CV y a las que se podía dotar de unos dispositivos especiales

que las hacía ser las máquinas europeas más adecuadas para la recolección del arroz,

con producción diaria de 6 a 8 toneladas.

El utillaje para la fabricación de este modelo se importó de Bélgica con objeto de

que fuera duplicado del que la firma Claeys empleaba en la fabricación de estas

cosechadoras. Para la importación del citado utillaje hubo de contar con el apoyo del
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Ministerio de Agricultura para que el Ministerio de Comercio concediera la licencia.

Empezaron a fabricarse en el año 1958.

Las primeras unidades se produjeron con componentes importados, excepto los

motores, que eran Rover diesel fabricados por la propia empresa. Estos motores tenían

un bajo consumo de gasoil y, dado el bajo precio de este producto para faenas

agrícolas, su uso resultaba muy económico. Este modelo no se nacionalizó totalmente

hasta el año 1959. Cuando se empezaron a comercializar tuvieron muy buena acogida,

no sólo por las virtudes antes mencionadas, sino por el precio relativamente reducido.

Al año siguiente y según datos del Ministerio de Agricultura, el 32 por 100 del total de

las máquinas automotrices importadas o fabricadas fueron servidas por Santana.

Pero estos no fueron los únicos acuerdos que firmó Santana, ya que en 1971 el

Gobierno español puso en marcha una serie de acciones en materia de política agraria,

encaminadas a mejorar la industrialización y comercialización del sector, mediante la

mejora de sus estructuras. Estas acciones originaron una fuerte demanda de todo tipo

de maquinaria agrícola. La dirección de Santana era consciente de que su gama de

productos no era lo suficientemente amplia para abastecer el aumento de la demanda

que se avecinaba, por lo que en este mismo año se llegó a un acuerdo con la empresa

norteamericana New-Holland, con objeto de unificar la distribución en España de los

productos fabricados por esta empresa. El acuerdo era favorable para ambas partes:

por un lado, New-Holland contaría con la extensa red comercial de Santana y, por otro

lado, Santana completaría su gama de maquinaria agrícola.

Durante el tiempo que Santana estuvo fabricando cosechadoras lanzó al mercado

varios modelos, entre los que destacamos los siguientes: Aktiv, M-5, M-73, MZR, 

M-103, M-103R, M-77, L-7515, M-89 y M-133.

A finales de los 60 la empresa fue abandonando de forma paulatina la fabricación

de la maquinaria agrícola, dedicándose a la comercialización en España de modelos

importados. En 1972 la mayor parte de la maquinaria agrícola vendida era de

importación, destacando fundamentalmente la gama de cosechadoras de forraje,

segadoras acondicionadoras, guadañadoras, empacadoras, maquinaria para granjas,

etc., todas ellas procedían de la empresa New-Holland.

En 1980 la dirección de Santana comunicó la decisión (anunciada en la Junta

General de Accionistas de junio de 1980) de abandonar la línea de comercialización de

maquinaria agrícola. Las razones fueron: la mala coyuntura del sector, el creciente

precio de las máquinas, el elevado coste de la comercialización y la tendencia a la baja

de los beneficios. Se concentró, por el contrario, en la fabricación y venta del Land

126

15 Después de dos campañas de ensayo, en el año 1965 se presentó en el mercado esta cosechadora de
diseño propio, aunque fundada en la clásica M-73. La letra “L” de las siglas se tomó del nombre de Linares
donde esta ubicada la planta principal de Santana.
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Rover, cuya penetración en el mercado interior seguía creciendo pese a la fuerte crisis

del sector de automoción. Como justificación de la expuesto presentamos en el

gráfico 1 la tendencia de las ventas, en el período 1972-1981 (crítico para la

maquinaria agrícola), de los tres productos principales comercializados por la empresa.
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GRÁFICO 1
EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS DE LOS PRODUCTOS (1972-1981)

Fuente: Elaboración propia a partir de la Memoria Social de Santana (1972-1981).

V.1.2. Arados y sembradoras

Aunque las cosechadoras integraban el núcleo principal de la maquinaria agrícola

fabricada por Santana, ésta consideró necesario incorporar otros productos, con el

objeto de poder suministrar toda la maquinaria necesaria para atender todo el

proceso agrícola (arado, siembra y recolección). 

Para la fabricación de los arados Santana estableció un convenio con la casa

francesa Establissements Huard, de Chateaubriant (Loire Inf.), para la fabricación de

arados de vertedera simple y reversibles para tracción mecánica, suspendidos y

semirremolcados. La producción de estos arados requería una forja16 de gran

16 El material utilizado en la fabricación de los arados es determinante para su rendimiento. El gran avance
en la fabricación de los arados se produjo con la introducción de la reja de hierro fundido en 1789, por obra
de Robert Ransome, de Ipswich, Inglaterra. Ransome fue el creador de la reja «enfriada», así llamada
porque la superficie inferior de la reja del arado había sido enfriada con más rapidez que la superior, con el
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importancia que comprometió a montar en su fabrica de Villalba (Madrid) la empresa

asociada a Santana MADE, la cual facilitaría las piezas forjadas con el adecuado

tratamiento térmico, según las especificaciones de la casa francesa. La intención de la

empresa fue lanzar el producto en 1957, pero por dificultades surgidas en los

suministradores de materias primas, no pudo comenzar su fabricación hasta el año

siguiente. Durante varios años Santana fabricó un gran número de arados, pero

abandonó de forma paulatina la producción para dedicar las instalaciones a la

fabricación del vehículo Land Rover.

Otro de los productos fabricados por Santana fue la sembradora centrífuga

Santana S-16. Esta máquina fue diseñada por el noruego Stokland17, este nuevo

prototipo de sembradora dejaba a un lado los clásicos procedimientos empleados en

otras máquinas similares. La titular de la licencia era la empresa suiza Sapebri. Se

empezó a fabricar en agosto de 1960. El modelo ofrecía las ventajas de elevado

rendimiento, ahorro de grano y gran regularidad de siembra, imposible de alcanzar por

los modelos clásicos. El rendimiento en condiciones normales era de 1,5 Ha/h.

V.2. LAS CAJAS DE CAMBIOS

Desde 1957 existían conversaciones entre Santana y la firma André Citroën, con el

objeto de que aquélla se encargara de la fabricación de las cajas de cambios para los

vehículos Citroën 2 CV que se iban a fabricar en Vigo.

En principio la fabricación de las cajas correría a cargo de la empresa Mefisa, filial

de Santana. Esta empresa se constituyó para la producción de los engranajes del Land

Rover, pero el Consejo de Administración estimó que no era conveniente ceder a una

tercera sociedad la producción de un elemento tan fundamental, como es la caja de

cambios, si Santana no tenía asegurado el control económico de dicha sociedad. Así

que se decidió que fuera la propia empresa la encargada de la fabricación de las cajas,

siempre que se obtuviese de la casa Citroën la total aprobación al cambio del proyecto.

Hasta 1959 no se obtuvo la autorización del Ministerio de Industria para realizar

la fabricación en Linares. También hubo que esperar hasta que se resolvieron todos los

trámites burocráticos, necesarios para la resolución de la petición hecha por Citroën-

Hispania para el envío a Linares, en régimen de admisión temporal, de las piezas128

resultado de que el canto se afilaba con el uso. Pero el gran avance se produjo en 1837 cuando el americano
John Deere (1804-1886) presentó el arado de acero. La ventaja de la vertedera de acero (la parte del arado
que revuelve el suelo) consistía en que no se adhería a ella el suelo pegajoso, con lo que este tipo de arado
revestía gran importancia en las labores del rico suelo del MidWest norteamericano [KRANZBERG, M. & W.
PURSELL, C. (1981), pp. 457-458].
17 Este ingeniero trabajó de forma esporádica para Santana, dirigió algunos proyectos de sembradoras de
arroz y de algodón que resultaron fallidos.
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francesas que había que montar y completar hasta conseguir la total nacionalización

de las cajas de cambios. La fabricación se comenzó en 1960, pero con piezas

importadas en 1959. Durante ese año se consiguió una cadencia de fabricación de 50

unidades diarias totalmente nacionalizadas. En 1962 se terminaron de nacionalizar

todas las piezas para las cajas de cambios con destino a las furgonetas 2 CV.

En el gráfico 2 podemos ver que la producción fue creciendo de forma paulatina,

alcanzando sus máximos niveles en el período 1975-1979. Pero la absorción de Citroën

por Peugeot vino a cambiar la relación existente entre CITHISPA, filial española de

Citroën, y Santana. Al modificar aquélla su política de aprovisionamiento, se produjo

la denuncia del contrato de fabricación de las cajas de cambios que se enviaban a Vigo.

Lo que dio lugar a un descenso paulatino de la producción debido a los recortes que

CITHISPA iba realizando en el programa de acopios. Finalmente, en 1983 se fabricaron

las últimas cajas de cambio. Esto supuso un gran contratiempo para la empresa, ya que

el contrato suponía entre el 15 por 100 y el 18 por 100 del total de las ventas.

Durante el tiempo que duró el contrato de aprovisionamiento, Santana produjo

1.168.255 cajas de cambios, alcanzando la empresa una reconocida experiencia en la

fabricación de engranajes. Este reconocimiento se concretó en el año 1970, cuando

Santana comenzó a suministrar los engranajes de la caja de cambios que la empresa

AUTHISA (filial de la Austin-Morris) fabricaba en Pamplona. El abastecimiento quedó

suspendido cuando la empresa SEAT adquirió las instalaciones de la capital navarra.
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GRÁFICO 2
EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE CAJAS DE CAMBIO (1975-1983)

Fuente: Elaboración propia a partir de la Memoria Social de Santana (1975-1984).
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V.3. VEHÍCULO LAND ROVER

Considerando el gran interés que supondría para la economía nacional la

nacionalización de los vehículos todoterreno Land Rover, de tan conocida aplicación

en la industria, agricultura y defensa nacional, en diciembre de 1955 se consiguió de

la firma inglesa la licencia de fabricación para los territorios españoles, estableciendo

con Rover un plan de nacionalización y un anteproyecto de fábrica y estudio

económico.

Con objeto de poder fabricar un vehículo que fuera el complemento de las

cosechadoras que la empresa pretendía fabricar, en el mes de junio de 1955 se

iniciaron las conversaciones con la firma Tabanera Romagosa, S.L., representante en

España de la casa The Rover Co., con objeto de conseguir la licencia de fabricación en

España de los vehículos tractores Land Rover. Estas conversaciones culminaron con la

firma de diversos contratos de colaboración por los cuales se autorizaba a Santana a

fabricar el citado vehículo. Este primer acuerdo se consiguió en óptimas condiciones

para Santana, pues no hubo ni cesión de acciones liberadas, ni pago de cantidad

alguna, sino sólo unos compromisos de pagos en concepto de asistencia técnica y

cesión de licencias por vehículo producido. En cambio a la empresa Tabanera

Romagosa, S.L., se le concedió el derecho a adquirir por su valor nominal una

participación en Santana.

Cuando Santana hubo formalizado el acuerdo con Rover, necesitaba la

autorización del Ministerio de Industria para poder fabricar este nuevo producto, ya

que no podemos olvidar que sólo podía fabricar maquinaria agrícola, y esto dentro del

plan de industrialización de la provincia, por lo que si quería fabricar otro tipo de

productos tendría que presentar un anteproyecto de ampliación. El anteproyecto de

fábrica y plan de nacionalización se presentó en la Delegación de Industria de Jaén, en

enero de 1956. La Dirección General de Industria aprobó el anteproyecto presentado y

la petición de ampliación de industria solicitada, con fecha 11 de julio de 1956 (BOE

del 27 de agosto de 1956), iniciándose el estudio y redacción del proyecto definitivo y

la preparación de la fabricación por los técnicos de Santana con la colaboración de los

de la casa Rover.

Posteriormente, hubo que superar distintos problemas, pero el más importante fue

el retraso en la adquisición a la casa Rover de aquellos útiles que se necesitaban para

poner en marcha la fabricación. Esta demora fue debida a la imposibilidad de disponer

de las divisas necesarias para realizar la compra (se trataba de una importante suma),

aunque finalmente se solucionó aceptando las propuestas que realizó el Director

General de Comercio con objeto de que no se alteraran las disponibilidades de divisas.
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Al finalizar el año 1957 las reservas internacionales netas españolas eran de 57

millones de dólares.

Santana comenzó la fabricación del Land Rover nacional en noviembre de 1958. El

primero de estos vehículos fue presentado al general Franco el día 12 de noviembre en

el palacio de El Pardo. Durante el año siguiente se terminó la primera fase del plan de

nacionalización, reduciéndose en un año el plazo de tres años marcado por el

Ministerio de Industria. Debido a este adelanto, al final de 1959 los vehículos

producidos en Linares llevaban un 60 por 100 de componentes de fabricación

nacional.

Durante este primer año se estrecharon las relaciones con The Rover Co., que pasó

a ser uno de los principales accionistas de Santana, al aprobar el Ministerio de

Industria los términos del nuevo convenio de colaboración técnica, en virtud del cual

The Rover Co. adquirió en el mercado de capitales acciones Santana, invirtiendo el

valor de las cantidades cobradas en concepto de royalty durante 1959, y puso en

marcha la aportación de 50.000 libras esterlinas (6 millones de pesetas corrientes

según la cotización de la libra esterlina en el mercado de Tánger), en maquinaria

pagadera en acciones de la sociedad.

A finales de 1960 y con un nuevo avance sobre los plazos dados por el Ministerio

de Industria, se completó la nacionalización de los componentes del modelo 88»,

excepto los que no podían producir la industria nacional, como bombas de inyección

(de tipo rotativo), algunos tipos de cojinetes, retenes, muelles de válvula, etc. Durante

este mismo año se fabricó una pequeña serie del vehículo largo de 109»,

prácticamente desconocido en el mercado español, habiéndose adelantado su

fabricación, prevista para el año 1961, en un año.

Estos dos modelos de Land Rover, de 88’’ y de 109’’, fueron aceptados como

modelos oficiales por la Dirección General de Transportes del Ministerio del Ejército, a

la que se le sirvió un importante pedido, destinando una parte a las unidades militares

de la Península y otra, de características especiales, a las unidades destacadas en las

provincias del norte de África (Ceuta y Melilla).

También se hicieron clientes de Santana las fuerzas navales y del aire, así como la

guardia civil y los ministerios de Obras Públicas, Agricultura, Hacienda, la Secretaría

General del Movimiento y el PMM (Parque Móvil de Ministerios). Aunque Santana

estuvo suministrando vehículos a los organismos antes citados hasta 1991, la realidad

es que a partir del año 1985 empieza a disminuir la demanda, debido principalmente

a la competencia de otros vehículos de características similares, especialmente el

Patrol que fabricaba Motor Ibérica, S.A., filial de Nissan en España.

Durante el ejercicio 1961 se comenzaron a fabricar los vehículos contra incendios,

que eran de gran interés, no sólo para los medios rurales y grandes fábricas, sino como
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equipos de primer auxilio en los parques de las grandes ciudades. En este año se

presentaron los prototipos de otros modelos de vehículos especiales, entre los que

destacaban las ambulancias, los Ferro-Rover, los equipos de vadeo (utilizados por el

Ejército para vadear corrientes de agua), los vehículos tropicales (con techos especiales

y mosquiteras), el modelo 1300» de dirección adelantada y los vehículos para el

desierto.

La empresa británica autorizó expresamente la exportación de vehículos a los

países árabes (Marruecos, Túnez, Libia, Egipto, Jordania, Arabia Saudita, Siria, Líbano e

Irak, principalmente), a América Central y del Sur y países de Europa Oriental con los

que España mantenía relaciones comerciales, así como cualquier otra operación de

exportación que Santana pudiera realizar con naciones cuyas relaciones comerciales

fueran favorables para España, pero con la condición de realizarla a través de la

organización comercial de Rover.

Las exportaciones de vehículos Land Rover se iniciaron en 1962 con envíos a

Colombia. El mercado de exportación se fue ampliando, principalmente a los países

árabes del Mediterráneo, exportándose pequeñas cantidades a otros países

hispanoamericanos, europeos y africanos.

Las exportaciones alcanzaron tal volumen que por Orden Ministerial de 31 de

diciembre de 1966 le fue concedida a Santana por el Ministerio de Comercio la carta

de exportador de 1ª categoría individual, con vigencia desde el 1 de enero de 1967 al

31 de diciembre de 1968. Esta distinción se volvió a repetir por Orden Ministerial de

16 de abril de 1969, con vigencia desde el día 1 de enero de 1969 al 31 de diciembre

de 1970, la cual no era meramente honorífica, sino que reportaba determinadas

ventajas arancelarias y crediticias. En el cuadro 2 podemos ver la cantidad total de

vehículos Land Rover exportados hasta que cesó su comercialización el día 31 de

diciembre de 1993.
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CUADRO 2
EXPORTACIONES AL 31-12-1993

Zonas del mundo Vehículos

Oriente Medio 39.431

África 30.464

América del Sur 20.643

América Central 4.460

Europa 1.127

Otras zonas 2.070

Total 98.195

Fuente: SANTANA, Memoria social (1993), p.15.
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Desde el comienzo de su fabricación en España, el diseño del vehículo estuvo

sometido a continuas modificaciones, con el objeto de ir atendiendo a las necesidades

de los consumidores. Estas fueron muy numerosas y sería muy prolijo el citarlas todas.

El 31 de diciembre de 1988, la empresa británica Land Rover UK abandona sus

vínculos con Santana, por lo que a partir del 1 de enero de 1989 no existía acuerdo

tecnológico con esa entidad. Esto significaba que el desarrollo y evolución de los

productos propios eran responsabilidad de Santana, así como su comercialización, que

en adelante se haría bajo la marca de Santana, marca que por cierto ya ostentaban los

vehículos desde el lanzamiento de la serie 2,5 y 2.500 en sus versiones de gasoil y

gasolina, en noviembre de 1987.

Si analizamos el gráfico 3, podemos observar como evolucionaron las ventas del

Land Rover en el período 1975-1996, en los tres segmentos del mercado donde se

vendía (mercado interior cuya ventas se realizaban a través de los concesionarios,

entidades públicas y mercado exterior). Desde que se comienza la fabricación del

vehículo hasta el año 1974 inclusive se produjo un incremento notable de las ventas,

por lo que hemos considerado oportuno presentar un período en que las mismas

empiezan a sufrir altibajos como consecuencia de los factores anteriormente

considerados (recesión económica, aumento de la competencia y mala situación del

sector). Efectivamente, se puede comprobar que en el período 76-77 se estabilizan las

ventas totales pero hay un ligero descenso de las exportaciones. En cambio, en el

período 78-80 se produce la recuperación, pero a partir de aquí las ventas caen en
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GRÁFICO 3
EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS DEL LAND ROVER (PERÍODO 1975-1996)

Fuente: Elaboración propia a partir de la información anual de Santana (1975-1999).
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picado y la situación pasa a ser crítica quedando ligeramente atenuada por el aumento

de ventas en el mercado exterior (períodos 82-84 y 89-92). A partir de 1985 y con

motivo de la introducción del modelo Suzuki el Land Rover apenas se vende salvo los

envíos de CKD a Irán.

El Gobierno islámico surgido en Irán tras el derrocamiento del Sha firmó un

convenio comercial con España, mediante el cual Irán se comprometía a enviar

petróleo a nuestro país a cambio de recibir de ésta un determinado grupo de

productos, en los que se incluían los vehículos todoterreno. Este acuerdo benefició de

forma notable a Santana, que se encontró con un mercado donde podía colocar varios

miles de vehículos cada año. En las condiciones se contemplaba que los vehículos se

enviarían a Irán desmontados (CKD), con el objeto de emplear la mano de obra que

había quedado ociosa tras el abandono por parte de los norteamericanos de su fábrica

de vehículos Cadillac en la ciudad de Morratab.

Con el objeto de atender debidamente este importante contrato, se instaló una

sección en la factoría dedicada especialmente a los envíos CKD; asimismo, Santana

envió a Irán a un grupo de técnicos para poner en marcha el proyecto. Santana

continuó realizando estos envíos (574 millones de pesetas en 1995 y 2.215 en 1996),

pero a partir del año 1997 se canceló el contrato, previo el envío por parte de Santana

de los repuestos necesarios (lote final de cierre) para cubrir las necesidades durante 10

años a partir de la cancelación del acuerdo.

Sin duda el Land Rover ha sido el producto más emblemático fabricado por

Santana. Fue el auténtico propulsor del desarrollo de esta empresa y, por ende, de

Linares y su comarca. 

V.4. VEHÍCULO SUZUKI

Al cesar la producción de las cajas de cambio la empresa se vio obligada a buscar

la fabricación de un nuevo producto que compensara esta pérdida (con su doble

secuela de puestos de trabajo perdidos y reducción de la facturación) y, además,

sustituyera a los vehículos Land Rover, cuya tecnología estaba siendo superada por los

nuevos todoterreno japoneses que invadían los mercados tradicionales de Santana.

Los directivos de Santana eran conscientes de que la situación no era una

circunstancia coyuntural, superable a medio plazo, y trataron de encontrar soluciones

inmediatas y, sobre todo, definitivas, que dieran ocupación a la mano de obra

excedente. Con esta finalidad se iniciaron conversaciones con la firma japonesa

Suzuki, encaminadas a la fabricación de un vehículo todoterreno más pequeño que el

Land Rover, que completara la gama de los que Santana fabricaba en ese momento.

La multinacional Suzuki andaba en aquella época buscando un socio que le abriera el
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mercado europeo a sus productos18. El posible acuerdo satisfacía en principio a ambas

partes. Santana podría dar ocupación a su exceso de plantilla, además de completar

su gama de productos, y Suzuki comercializaría sus vehículos a través de una empresa

europea, con lo que se evitaría no pocos problemas arancelarios19.

Los acuerdos se suscribieron el 21 de diciembre de 1982. En ellos se contemplaba

la cesión de tecnología y colaboración con la empresa japonesa Suzuki Motor Co. Ltd.20,

y los compromisos por parte de Santana de exportar el 50 por 100 de la producción a

países de la CE y a otros que no formaban parte de la Unión, así como facilitar la

participación de la empresa japonesa en el capital social, hasta llegar a un porcentaje

que permitiera a esta última controlar la compañía.

Para la fabricación de este nuevo producto se realizaron importantes inversiones

que culminaron con el lanzamiento del primer vehículo en el mes de marzo de 1985.

El modelo Suzuki fue muy bien recibido por la prensa especializada y por los clientes,

lo que animó a ambas empresas a presentar la gama completa, haciendo extensivo el

contrato a la comercialización de otros vehículos Suzuki procedentes de Japón. 

Como resultado de la colaboración de ambas empresas, en septiembre de 1986 se

comercializó el modelo Suzuki-Santana SJ-410 de cinco velocidades, aunque ya en

marzo del año anterior se habían comercializado algunas unidades procedentes de

Japón. En febrero de 1987 se lanzó al mercado el modelo SJ-413 con motor de 1.300

cc. y se comercializó el turismo Suzuki-Swift de 16 válvulas.

Santana continuó comercializando vehículos Suzuki, así en 1988 se

comercializaron las furgonetas: Samurai (1.000, 1.300 y Long Body) y Suzuki Super-

Carry. Al año siguiente se desarrollaron importantes operaciones de organización e

inversión para producir el nuevo modelo Vitara, comenzando su fabricación en el mes
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18 Las firmas del ramo del automóvil de Japón no podían permitirse el lujo de seguir manteniendo el
mismo ritmo de las exportaciones que en el pasado. Las peticiones de una reducción que desde el exterior
se le venían exigiendo eran muy insistentes. Por tanto, la política a seguir era la instalación de centros de
producción en las grandes naciones exportadoras o en aquellos países que formaban parte de entornos
económicos comunes (caso de los Estados de la UE) [GAUL, R. & GRUNENBERG, N. & JUNGBLUT, M. (1989),
p. 98].
19 Los cupos de importación para los productos fabricados en Japón son acordados por los representantes
de la Unión Europea y el MITI [SANTANA, Plan de Viabilidad 1994-95 (1994), p. 5].
20 Suzuki se encuentra entre los pequeños fabricantes de automóviles japoneses. La empresa produce
alrededor de 1 millón de unidades al año frente a los más de 4 millones de unidades que fabrica el grupo
Toyota y los 3 millones del grupo Nissan. Suzuki está especializada en el segmento inferior del mercado
automovilístico, tanto en relación al precio como a la potencia de los vehículos. La empresa presenta una
marcada estrategia de internacionalización. Suzuki se introdujo en 1985 en una empresa española
tradicional si se atiende al modelo de producción, con mercado español en su mayoría y aranceles
proteccionistas altos. Estos se han ido eliminando progresivamente a partir de 1986. En Hungría, país con
altos aranceles proteccionistas, se construyó una fabrica moderna. Suzuki probablemente quiere suministrar
al mercado europeo, a la espera de nuevos acuerdos entre Hungría y la CEE [ESECA (1993), “LINARES,
NUEVA CIUDAD INDUSTRIAL: Plan Económico de Futuro”, pp. 131-132].
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de abril de 1990, aunque ya era conocido en el mercado por haberse vendido una serie

importada de estos vehículos en su versión de 1.590 cc. En este mismo año se procedió

a la renovación por cinco años más del acuerdo de cesión de tecnología establecido

en 1982 con Suzuki y que, como recordaremos, entró en vigor en 1985. 
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GRÁFICO 4
EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS DEL VEHÍCULO SUZUKI (1985-2002)

Fuente: Elaboración propia a partir de la información anual de Santana (1985-2002).

La colaboración entre ambas empresas se vio truncada en 1994 debido al

abandono de la empresa por parte de la multinacional Suzuki, lo que motivó que

hubiera que llegar a un acuerdo para poder seguir utilizando la tecnología Suzuki

hasta el año 1999. Como consecuencia de los meses de parada de la factoría, la

producción y las ventas bajaron considerablemente (ver gráfico 4).

A pesar de los problemas planteados, al final del año 1995 Santana lanzaba el

Vitara con mecánica Diesel, tras más de diez años de fabricación de modelos Suzuki

con motores de gasolina. El éxito del lanzamiento de está versión no sólo permitió la

estabilización de la plantilla y la reducción de números rojos, sino que supuso una

inyección de la moral necesaria para dar luz verde a nuevos proyectos. En otoño de

1996 lanzó el Vitara turbodiesel para sustituir a la versión de mecánica atmosférica,

incorporando además un motor de 1905 cc. y 92 CV para responder tanto a la nueva

normativa de emisión de ruido que había entrado en vigor en septiembre de 1996

como a la normativa sobre emisión de gases que entró en vigor en enero de 1997.

La empresa pareció que cogía nuevos bríos firmando un acuerdo con la firma

Peugeot Citröen Moteurs para desarrollar un motor Turbo Diesel para los vehículos
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Suzuki, modelos Samurai. Asimismo, en el acuerdo suscrito con Suzuki en julio de

1997, se contemplaba la fabricación y distribución de un nuevo vehículo de la marca

Suzuki, el YR-8, conocido como JIMNY, comenzándose en 1998 los trabajos de

preparación y las inversiones necesarias para la adaptación de las instalaciones de la

factoría para la fabricación del modelo JIMNY. Asimismo, durante el último trimestre

se procedió al lanzamiento de los vehículos Suzuki, modelos Samurai.

En el año 1999 se firmaron nuevos contratos de licencia de fabricación y distribución,

con Suzuki Motor Corporation, que tuvo lugar en Sevilla el día 18 de mayo. Los nuevos

contratos sustituían al de licencia de 1994 y estarían vigentes hasta el mes de junio del

año 2006 con posibilidad de prórrogas. Además, en ese año se comenzó la adaptación de

los vehículos a la normativa Euro III, continuando la misma en 2001 y 2002.

Con fecha 31 de enero de 2002 Suzuki denunció el acuerdo de distribución para

vehículos importados, para su terminación el día 31 de diciembre de 2003 tal y como

estaba previsto en dicho acuerdo. Es decir, en enero de 2004 Santana ha tenido que

abandonar la comercialización en Europa de los modelos Suzuki fabricados en Japón.

En el 2003 Santana abandonó la fabricación del modelo Samurai21, pero le

sustituyó un noble sucesor: el Jimny, que mantenía las aptitudes y manejabilidad del

anterior Samurai como todoterreno y que añadía la comodidad y versatilidad de un

modelo más moderno y funcional. 

V.5. LOS NUEVOS PRODUCTOS SANTANA

Con objeto de conseguir la supervivencia de la empresa, se estableció un plan

industrial para el período 1996-99. En él se contemplaba la obtención de resultados

positivos en el año 2000. Este plan tenía como objetivo fundamental reducir de forma

paulatina la dependencia de Suzuki y preparar a Santana para estar en disposición de

afrontar la eventual no renovación del acuerdo de licencia con la multinacional

japonesa. Entre los instrumentos que contemplaba el plan podemos destacar los

siguientes:

a) Disminución de la compra de componentes japoneses.

b) Fabricación de modelos específicos que sustituyan a la actual gama de Suzuki.

c) Iniciación del desarrollo de un modelo absolutamente diferenciado de la

tecnología Suzuki (a medio plazo), como modelo «SANTANA».

d) Búsqueda de nuevos mercados al margen de la red Suzuki, implantando la red

Santana.
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21 El motivo del cese de la producción obedecía a la entrada en vigor de la nueva normativa comunitaria
sobre materiales reciclables. La adaptación del modelo a las nuevas exigencias supondría un coste
demasiado elevado para un modelo que se encontraba prácticamente en extinción.
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El plan, en su conjunto, planteaba tres hipótesis extremas de futuro. La primera

contemplaba la continuidad en el contrato de licencia con Suzuki; la segunda, la

desvinculación de dicha marca y subsistencia con producto propio; y la tercera, que

compatibilizaba ambas opciones. 

No obstante, el tiempo demostró que la única vía posible era la tercera, es decir,

continuar con la licencia Suzuki y complementar un producto propio; por este motivo,

durante el año 1999 se comenzó el desarrollo del proyecto PS1022, futuro vehículo

Aníbal. 

V.5.1. El vehículo Aníbal

El vehículo Aníbal es el resultado del proyecto PS-10, se trata de un versión

modernizada del Santana 2.500 capaz de superar pendientes de hasta 45 grados, es un

vehículo dirigido a tareas duras, en terrenos difíciles. Para ello, la carrocería tiene una

concepción modular que permite adaptar las distintas versiones a uso agrícola,

industrial, militar, etc. En su interior se puede acomodar a nueve pasajeros, puede

cargar hasta 1.000 kilos, su velocidad punta sobrepasa los 140 km/h y entre otros

elementos puede llevar el aire acondicionado. El motor es un robusto cuatro cilindros

de 2,8 litros turbodiesel (marca Iveco) con sistema “common rail” y 125 CV de potencia. 

Durante el año 2002 se inició la producción (preserie) del vehículo, aunque su

lanzamiento comercial definitivo se realizó en los primeros meses de 2003 a través de

la red de concesionarios que está estableciendo al efecto Santana, distinta a la de los

vehículos Suzuki. Su precio inicial fue de 24.789 euros, algo menos de lo que costaba

un Land Rover Defender, único modelo del mercado al que se le puede comparar. 

Además, este modelo ha sido examinado por el Ministerio de Defensa para conocer

sus cualidades23 dentro del concurso “Declaración de Necesaria Uniformidad”, en el que

ha competido con el modelo Uro VAM TL de la marca Urovesa. Al finalizar la redacción

de este trabajo (día uno de junio) hemos conocido que Defensa ha tomado la decisión

de elegir al vehículo Santana Aníbal. Esta noticia ha venido a traer un rayo de esperanza

a los trabajadores de Santana, en particular, y al pueblo de Linares, en general.
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22 Este modelo fue presentando en 1999 en el Salón del automóvil de Sevilla. En la actualidad se producen
cinco unidades diarias.
23 El proceso de selección comenzó el 2 de julio de 2003, con la publicación en el BOE de los requisitos
necesarios de las empresas y de los vehículos. La primera fase del concurso empezó el 15 de diciembre de
2003, cuando el “Aníbal”, el “Uro”, y el “Defender” de Land Rover ingresaron en el centro de
Mantenimiento de Vehículos de Rueda Número Uno del Ejército de Tierra para ser sometidos a diferentes
exámenes técnicos. Posteriormente, sólo el “Anibal” y el “Uro” pasaron a la fase de pruebas sobre el
terreno, ya que Land Rover fue retirado al no ajustarse al pliego de condiciones establecido por el Ministerio
de Defensa.
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A favor del Aníbal ha jugado que la propuesta de Santana (26.384 euros) es inferior

a la de Urovesa (29.986 euros) en 3.602 euros. Asimismo, en las pruebas técnicas

realizadas sobre el terreno (barro, nieve, playa, campo y carretera), el Aníbal ha

obtenido mejores puntuaciones. Esto sin olvidar que Santana está más dotada

técnicamente que Urovesa, amén de disponer de una importante red de distribución y

servicio técnico.

En cambio, en contra del Aníbal estaba la mayor experiencia militar de Urovesa,

que equipa al Ejército con camiones ligeros y todoterrenos Rebeco de 1,5 toneladas,

que los accesorios necesarios para el blindaje, el soporte de radio y otros

equipamientos para la operatividad del vehículo en el Uro son más económicos. Sin

contar con que el Uro tiene mayor capacidad de carga, más cota de todoterreno y un

habitáculo más amplio. Si a todo esto se añade que el Aníbal no deja de ser un

vehículo civil adaptado al uso militar, las cosas no estaban nada claras para el Aníbal.

Además de los criterios técnicos, Defensa ha tenido en cuenta la obtención de

actividad productiva para la industria española, con su correspondiente repercusión en

el empleo, un aspecto en el que ambas empresas están más igualadas. 

De cualquier modo, el Aníbal al ganar el concurso se ha convertido en el coche de

las fuerzas armadas para los próximos años, pero obtendrá más prestigio que ventas

reales. Santana tendrá una compra mínima de 750 unidades, incrementable en

función de las necesidades militares. El prestigio sí será más significativo, ya que el

vehículo contará con pedidos de otros países de Europa o América Latina, además de

la promoción ante los compradores civiles. El Ejército del Aire ya tiene el Aníbal, al igual

que Egmasa, que compró 600 para vigilar los bosques.

En definitiva, la adjudicación del proyecto “puede significar la puerta de entrada

de Santana en el mercado militar de otros países”. Es muy importante que Santana

intente potenciar su proyección internacional y que abandone un poco la tutela

institucional a la que se ve sometida por pertenecer a la Junta de Andalucía. Si

Santana sólo se dedica al mercado nacional, es muy complicado que se recupere

económicamente.

V.5.2. El vehículo militar Hummer

A comienzos de 2004 se empezó a negociar un acuerdo “de intenciones”. Así

calificaron los dirigentes de Santana la alianza sellada con la compañía

estadounidense AM General Corporation para la fabricación de un prototipo militar

del vehículo Hummer. El acuerdo está supeditado a conocer las necesidades del

Ejército español con la posibilidad, si se gana el concurso, de ampliarlo a los ejércitos

de otros países, fundamentalmente de la OTAN.
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VI. LAS RELACIONES LABORALES

Para el análisis del sistema de relaciones laborales de Santana, hemos considerado

tres épocas distintas, una de las cuales corresponde al pasado (modelo tradicional),

otra a una fase de transición, y una última que se puede vislumbrar en el futuro. La

primera etapa llegaría hasta mediados de la década de los ochenta, existiendo en ésta

una adaptación básica entre relaciones laborales y condiciones productivas y

económicas. En la época de transición se manifiestan distintos problemas económicos

y empresariales, cuya solución se demora por la inexistencia de un sistema de

relaciones adecuado, no ya sólo para solventar los problemas provenientes del pasado,

sino también para la consolidación de las estructuras productivas del futuro.

En resumen, existe una situación estable y aceptable para todos los agentes

implicados, situación que empieza a modificarse con el inicio de la década de los

ochenta. A partir de este año comienza la modificación de gran parte de los

parámetros. Este año es el de máxima ocupabilidad (ver cuadro 3), por lo que los

sindicatos tendrán que preocuparse cada vez más de las reducciones de empleo. La

empresa inicia sus cambios productivos, de propiedad, y de mercado. La apertura

económica al exterior es cada vez más evidente y el entorno exterior es cada vez más

competitivo. Las empresas del automóvil están en fase de renovación tecnológica y de

gran aumento de la productividad. Incremento que conlleva no sólo nuevas

reducciones de empleo, sino también necesarias reorganizaciones laborales en el

interior de la fábrica. El número de incertidumbres y riesgos crece y de un entorno de

estabilidad se pasa bruscamente a un entorno de cambio.

La fase de transición recoge el comportamiento de los actores económicos. Su

respuesta a este conjunto de cambios y la contribución de estas conductas a la

resolución de problemas. Anticipando algunas conclusiones, podría decirse que el

sistema de relaciones laborales que ha existido en el pasado no se adapta ni a los

problemas del presente ni, aún menos, a los retos del futuro. El elemento clave del

pasado es que la empresa ha gozado de una estabilidad productiva y económica

bastante alta, no sólo porque el mercado de trabajo se regulaba con la práctica

inexistencia de despido, sino también porque la empresa actuaba en un mercado de

productos prácticamente en régimen de monopolio. Si a estas circunstancias se añade

que en Santana existía una acentuada integración de todas las partes en la vida de la

empresa, donde la actividad sindical y el poder de los sindicatos era fuerte, se llega a

un esquema donde los principios básicos de actuación eran de sobra conocidos. Es

decir, tanto las prácticas sindicales como las estrategias empresariales conocían

mutuamente sus alcances y posibilidades. En suma, los sindicatos velaban básicamente

por la redistribución de rentas y por un aumento de empleo a través de redes más o
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menos personales. Las estrategias de la dirección, por otra parte, no diferían en mucho

de las prácticas sindicales. Ante un mercado de productos estable y sin riesgos, en

ausencia de competencia, esta fórmula funcionaba de forma más o menos correcta.

Ahora bien, la apertura de los mercados, la competencia, la inseguridad y los

cambios de todo tipo que se inician en las estructuras de producción de la empresa

abren una nueva fase, cuyos parámetros son radicalmente distintos. Así, la empresa y

los sindicatos se encuentran en una situación con unas prácticas, actitudes y hábitos

que son radicalmente opuestos a los que se precisan en un nuevo contexto.

Inicialmente este contexto no es reconocido por ninguno de los agentes, por lo que

continúan intentando resolver nuevos problemas con soluciones y formas de relación

ya anticuadas. La perseverancia de estas prácticas, por ineficaces, sólo consigue

incrementar los problemas, elevar la tensión y mantener situaciones conflictivas que a

ninguno de los sujetos interesa.

Baste decir que a partir de 1980 comienza la reducción de empleo en Santana (ver

cuadro 3); que en 1985 la reducción alcanzó a más de 600 trabajadores; que en el

primer lustro de esta década ya se reconoce la necesidad del cambio productivo

imprescindible para el mantenimiento de la empresa y que, pese a todo esto, hasta

octubre de 1996 con la firma del XIII convenio colectivo no se alcanzaron acuerdos

firmes, es decir, sin conflictos de interpretación para el futuro.

El primer plan de futuro se firmó en 1987, pero ha de revisarse en 1990. El plan de

futuro de 1990 tiene una existencia tan problemática como el primero. Continúan las

necesidades de cambio y, ya en 1993, es preciso recurrir a un laudo dictado por la

Consejería de Trabajo de la Junta de Andalucía, norma que seguía planteando la

necesidad de reestructuración empresarial y que, por otra parte, fue problemática en

su aplicación concreta, y desembocó en la crisis de 1994.

En definitiva, el dato fundamental es que la inexistencia de unas adecuadas

relaciones laborales ha estado demorando la transformación empresarial. Si se toma

como referencia aproximada la fecha de 1985, y contando con que el plan de futuro

que establecía el laudo de 1993 hubiera sido un éxito, el proceso de cambio productivo

se habría prolongado durante toda una década. Tiempo demasiado amplio a la luz de

los ritmos en que se modifica la producción actual. Esto es, de no conseguirse

definitivamente la necesaria transformación, podría pasar incluso doce, trece, quince

años, demasiado tiempo de incertidumbre para la empresa y para los trabajadores.

Es obvio que la transformación básica de la empresa pasaba por alcanzar un modelo

de producción desvertebrado. Es decir, que de una empresa verticalmente integrada se

pase a una empresa núcleo con apoyo de un conjunto de industrias auxiliares y de

componentes anexas. Esta transformación, junto con la renovación tecnológica necesaria,

conlleva la reducción de plantilla, y es ahí donde los sindicatos han ejercido toda su
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La mala situación de la empresa en los últimos años ha provocado un nivel de

colaboración impensable en períodos anteriores, así, por ejemplo, el convenio XIV de junio

de 1998 y el XV de 2001 se firmaron sin grandes divergencias pese a su pobre contenido. 
La empresa ha tenido que asimilar que el sistema de producción en el sector del

automóvil ha cambiado. Las modificaciones pasan por la división de la empresa en
módulos de producción más pequeños (desvertebración) y por cambios organizativos
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CUADRO 3
DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA MEDIA DE SANTANA POR GRUPOS DE ACTIVIDAD

Año Haberes MOI MOD ERE Total

1955 5 0 0 0 5

1960 169 150 499 0 818

1965 518 499 1.234 0 2.251

1970 706 441 1.359 0 2.506

1975 910 707 1.562 0 3.179

1980 1.120 1.136 2.441 0 4.697

1985 1.068 1.054 2.020 0 4.142

1990 769 832 1.731 13 3.345

1995 342 327 1.296 0 1.965

1996 349 288 1.292 0 1.929

1997 310 247 1.171 0 1.728

1998 308 242 1.157 0 1.707

1999 303 233 1.130 0 1.666

2000 752 116 283 0 1.151

2001 374 16 167 0 557

2002 381 17 191 0 589

2003 377 16 188 0 581

Nota: MOI: mano de obra indirecta, MOD: mano de obra directa y ERE: expedientes de regulación de
empleo.

Fuente: Elaboración propia a partir de los registros de personal.

24 No podemos olvidar que la reivindicación de los trabajadores de Santana y reflejado en el slogan que
presidió el conflicto de 1994 “2400 ni uno menos” era un sueño irrealizable como el tiempo se ha
encargado de demostrar.

capacidad de presión. Sin embargo, pasados los años, la reducción de empleo pese a todo

se ha llevado a cabo y, sin embargo, salvo garantizar jubilaciones y prejubilaciones, poco

se ha conseguido24. Sirva como ejemplo el acuerdo alcanzado el 19 de febrero de 2001

para la reducción de la plantilla en 712 trabajadores, de forma voluntaria.
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tecnológicos y de recursos humanos. Es preciso reconocer los caracteres de este nuevo
sistema de producción. El conflicto ha sido sustituido por la colaboración, y las dos
partes han asumido las responsabilidades en relación al éxito del cambio, que no
necesariamente debe implicar pérdidas netas para los dos agentes implicados.
Simplemente es otra forma de producir. El sistema de relaciones laborales ha mejorado
notablemente gracias a que las dos partes implicadas han modificado radicalmente su
actitud ante los problemas que están surgiendo en la empresa.

La clave del nuevo modelo de producción, máxime si se pretende mantener en
parte el sistema japonés, es la colaboración de los trabajadores. Sin embargo, esta
participación sólo se consigue con estrategias claras de reconocimiento mutuo, que
hay que vertebrar con el tiempo. Todos los datos indican que, a causa del conflicto
pasado, la idea que se tiene de los sindicatos es básicamente negativa, y las relaciones
laborales se han fundado en ese principio.

Después del conflicto del 94, su imagen no ha mejorado a pesar de haber
conseguido implicar a la Junta de Andalucía en el futuro de la empresa. Esto es debido
fundamentalmente a que, pese a todos los esfuerzos realizados por los trabajadores, la
plantilla de Santana se ha visto reducida a su mínima expresión al aplicar los acuerdos
contemplados en el Plan de Acción Social (en adelante PAS).

El PAS contiene las condiciones sociolaborales del trasvase de trabajadores a las
empresas del parque, así como en el número de ellos que puede pasar a depender de
una determinada empresa. Entre las ocho medidas sociolaborales (más tres medidas
adicionales) que componen el Plan podemos destacar las siguientes:

• En el caso de que la empresa que los contrate respete su retribución anual, los
trabajadores tendrán una compensación de 20 días de salario por año de servi-
cio hasta un máximo de 12 mensualidades.

• En el supuesto de que la nueva empresa contratante no mantenga la retribución
actual, la compensación indemnizatoria será de 35 días de salario por año de
servicio hasta un máximo de 30 mensualidades.

• Hasta el 30 de junio de 2006, si las empresas del parque presentasen un
Expediente de Regulación de Empleo (en adelante ERE) por las razones previstas
en el artículo 51 del Estatuto de los Trabajadores que conlleve la extinción de
contratos de trabajadores provenientes del grupo Santana, y sólo en el supues-
to de resolución favorable de la autoridad laboral, los afectados pasarán a for-
mar parte de la bolsa de trabajo eventuales, con prioridad y preferencia a la hora
de ser contratados por Santana en los términos que se estipulan en el Plan.
Además, serán compensados a través de la Asociación Social 28 de Febrero25 en
una cantidad de acuerdo con las estipulaciones del Plan.
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25 Esta asociación se constituyó con el objeto de gestionar los fondos que deben recibir los trabajadores
en la prejubilación, jubilación o cuando pasen a la bolsa de eventuales.
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Como hemos podido comprobar, los trabajadores que han pasado a formar las

plantillas de las empresas del parque fueron en realidad despedidos por Santana y sin

garantías concretas de su retorno a la empresa de origen, en caso de que las empresas

del parque tengan problemas.

Todos estos hechos han dado lugar, como hemos tenido ocasión de comprobar, al

mal concepto que actualmente tienen los trabajadores de sus representantes, porque

consideran que se podía haber hecho algo más para no llegar a la situación actual. Sin

embargo, los trabajadores olvidan que la situación de Santana no da para más y lo

único que han hecho sus representantes es adaptarse a la grave situación que vive la

empresa.

VI.1. EL ABSENTISMO EN SANTANA

No queremos terminar este apartado sin tratar, aunque sea de una forma sucinta,

el controvertido problema del absentismo en Santana.

Del análisis del gráfico 5 se desprende que el índice del absentismo de Santana ha

estado por encima de la media nacional, aunque desde el año 1999 se ha reducido

bastante, tanto es así que en el ejercicio 2003 Santana se situó como la segunda empresa

con mejor índice de absentismo (más bajo), superando incluso a Nissan. No obstante, la

bonanza del índice de estos últimos años no puede hacernos olvidar la etapa anterior en

la que el absentismo no ha sido bueno para Santana, pero tampoco se le puede

responsabilizar al absentismo de todos los males de la empresa. No podemos olvidar que,

a pesar de todos los errores cometidos, la empresa ha seguido avanzando, por lo que el

tema hay que desmitificarlo, si bien, según nuestra opinión, el absentismo se origina en

la tranquilidad que pueda transmitir la marcha económica de la empresa. Es decir, si la

empresa va bien, los absentistas son conscientes de que no se tomarán excesivo interés

por ellos, pero en épocas de crisis se vuelven muy cautelosos ante el temor de ser ellos

los primeros en ser despedidos. En ese sentido, podemos afirmar que en los meses y años

posteriores a la crisis de 1994, debido al temor de perder el puesto de trabajo, se redujo

notablemente el número de ausencias, como hemos podido comprobar.

En cuanto a los representantes de los trabajadores, hemos de decir que no han

mostrado un verdadero interés por solucionar este problema, cuando en realidad ellos

tienen en sus manos la posibilidad, si no de eliminarlo, sí de reducir sus consecuencias.

A la vista de esto, cabría preguntarse ¿por qué han tenido que esperar a que la

empresa sufriera la más grave crisis de su historia para aceptar medidas que podían

reducir el número de horas de trabajo perdidas?

La respuesta es simple, porque se han visto obligados por las circunstancias tan

adversas por las que está atravesando la empresa. Ya que de no ser por este motivo,
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VII. EL CONFLICTO DEL 94

Cuando Santana firma en 1982 los acuerdos con Suzuki, los objetivos que

perseguía la empresa eran fundamentalmente tres: dar ocupación a la mano de obra

dedicada a la fabricación de cajas de cambio, completar la gama de los todoterreno y

aumentar la rentabilidad de la firma.

El primer problema se planteó con la implantación de la tecnología japonesa. En

efecto, al modernizar las instalaciones aumentó el número de trabajadores de MOD

desempleados. Lo que vino a agravar aún más la situación por la que atravesaba la
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GRÁFICO 5
EVOLUCIÓN DEL ÍNDICE DE ABSENTISMO DE SANTANA Y EL DE ANFAC (1969-2003)

Fuente: Elaboración propia a partir de la información anual de Santana y ANFAC.

hubieran seguido negándose a darle facilidades a la empresa en este sentido,

alegando que «el absentismo es un problema de la empresa y, por lo tanto, ha de

solucionarlo por sí sola, nosotros no podemos colaborar en medidas que lesionarían

los intereses del trabajador y a su familia, nuestro apoyo a la empresa llevaría

acarreada una desconfianza por parte de los trabajadores, que se concretaría con el

abandono de la militancia, y en el voto negativo en las elecciones». Todas ellas

alegaciones poco responsables y que en nada favorecen a la mejora de la situación de

la empresa. Pero algo es algo, y lo establecido a partir del XIII convenio colectivo y

siguientes (XIV y XV) ha permitido una mejora importante del índice como hemos

tenido ocasión de comprobar.
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entidad. El segundo problema surgió como consecuencia del descenso de las ventas de

los modelos Santana, dando lugar a nuevos excedentes de MOD. Esta situación se trató

de solucionar con acuerdos que se plasmaron en distintos planes de viabilidad y de

futuro. Compromisos que no llegaron a solucionar nada porque en ninguno de ellos se

planteaba una disminución y reconversión de plantilla importantes.

A todo lo anterior hay que unir la grave crisis que en 1993 estaba padeciendo la

economía internacional, que puso en la calle a miles de trabajadores del sector del

automóvil, uno de los motores económicos que más sufrió el hundimiento de la

demanda. Estos problemas no fueron ajenos a Japón, que conoció la primera recesión

de su historia inmediata.

Lógicamente las multinacionales redujeron las plantillas en las factorías más

alejadas de sus centros de poder. En algunos casos se plantearon el traslado a algunos

países emergentes en vías de desarrollo de la orilla sur del Mediterráneo o de la

antigua Europa del Este, con costes laborales más bajos, menor conciencia sindical,

cierta estabilidad política y proximidad a los mercados de la Europa desarrollada. A

España le habían salido competidores cercanos con la internacionalización de la

economía. Aumentó el número de empresas en crisis y el inversor extranjero empezó

a quitarle importancia al atractivo español26.

En definitiva, durante los años anteriores a 1994 Santana había tenido

importantes pérdidas, lo que originó una disminución significativa de su patrimonio y

del capital circulante provocando que al cierre del ejercicio 1992 la empresa se hallara

incursa en uno de los supuestos de disolución. Ante la gravedad de la situación

planteada, el Consejo de Administración, los representantes de los trabajadores y la

Junta de Andalucía llegaron a un acuerdo para la aprobación de un plan que

permitiera establecer las medidas necesarias para la supervivencia de la empresa en los

próximos años, entre las que se encontraba el restablecimiento del equilibrio

patrimonial. Entre otras medidas, se contemplaban: la inversión de 18.000 millones de

pesetas en cinco años en la factoría de Linares, condicionada a unas ayudas estatales

del 40 por 100, el incremento de la producción hasta alcanzar los 50.000 vehículos por

año y la reducción de la plantilla a 2.500 trabajadores. Sobre el esquema de este plan

se plantearon los puntos básicos de supervivencia a negociar con el comité, y que

sustituirían al plan de futuro cuya vigencia terminó en 1992.

Al no haberse alcanzado un acuerdo en las negociaciones, con fecha 25 de marzo

de 1993, el Consejero de Trabajo de la Junta de Andalucía dictó un laudo arbitral en

orden a alcanzar los acuerdos imprescindibles para acometer el restablecimiento del

equilibrio patrimonial de la empresa.
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Con la aceptación del laudo todo parecía que se había encauzado y el temor al

cierre de la empresa comenzó a desaparecer de la mente de los trabajadores. Pero los

problemas no habían hecho nada más que comenzar. Suzuki fue aplazando la

ejecución de sus compromisos hasta incumplirlos todos para sumergir a Santana en la

mayor crisis que había vivido la empresa hasta ese momento. Nadie pudo hacer

cumplir nada a Suzuki, que además estaba permitiendo que las pérdidas se

acumularan al final del ejercicio de 1993.

Entre julio y agosto, la empresa redujo el capital de las acciones a cero pesetas27,

previa compensación de las reservas, para amoldarlo a la situación real de la empresa.

Pero los inversores no acudieron a la compra de acciones y Suzuki se convirtió en socio

accionista mayoritario de la empresa, pasando del 49 por 100 de las acciones al 83,7

por 100.

El 28 de septiembre la empresa presenta un nuevo ERE para varios meses (hasta el

31 de marzo de 1994) que afectaría a la mitad de la plantilla, es decir, a unos 1.300

trabajadores. La dirección lo justifica en base a la escasa demanda de vehículos del

segundo semestre de 1993 y ante las pérdidas acumuladas, por entonces en torno a

los 7.000 millones de pesetas. Pero en vista de que los problemas continuaban sin

solucionarse, en el mes de enero de 1994, los representantes de los trabajadores

solicitaron ayuda a las autoridades autonómicas.

Lo que estaba claro es que los japoneses no estaban de acuerdo con el laudo. Las

medidas contempladas en el mismo no satisfacían sus intereses, ni solucionaban los

problemas planteados en Santana. Por tanto, habían perdido su interés por la empresa

española y deseaban marcharse28. Y de todo ello eran también conscientes las

autoridades estatales29 y regionales, que en todo momento trataron de convencer a los

dirigentes de la multinacional para que se replantearan su continuidad.

En un último intento de detener la marcha de los japoneses, el 15 de febrero se

reúne el Ministro de Industria y Energía, Juan Manuel Eguiagaray, con el Presidente de

Santana, Saito. El máximo responsable de la empresa española justifica la medida

adoptada, ante la imposibilidad de seguir produciendo con unos costes de personal tan

elevados, máxime cuando el comité de empresa se ha negado de forma sistemática a

negociar una reducción importante de la plantilla. Añade además la necesidad de
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27 Esta transacción es conocida en los mercados de valores como «operación acordeón». La Comisión
Nacional del Mercado de Valores investiga esta operación pero no encuentra nada irregular. Ibídem, p. 25.
28 Prueba de ello es que para 1994 Suzuki redujo la producción de Santana y aumentó la fabricación en la
nueva planta de Hungría y en la India. En efecto, de los 70.000 vehículos más que fabricaría la
multinacional, 25.000 se montarían en Hungría y 15.000 en la India [DIARIO JAÉN, (26-1-1994)].
29 El Ministro de Industria, Juan Manuel Eguiagaray realizó una visita a Japón, y desde Tokio intentó
tranquilizar abanderando el argumento del menos malo de los remedios: que las multinacionales japonesas
en España mantendrían sus inversiones, aunque habría que hacer algún que otro recorte de plantilla.
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aportar 5.271 millones de pesetas para compensar el desequilibrio patrimonial30. Al

terminar la reunión, el titular del ministerio advierte a los trabajadores que la situación

es grave, pero que aún queda abierta una puerta importante para la negociación que

garantice la viabilidad de la empresa.

Tras el fracaso de las negociaciones con las autoridades españolas (estatales y

regionales), los japoneses deciden abandonar Santana de forma legal amparándose en

la grave situación de la empresa. Justifican este abandono en que no es rentable seguir

produciendo vehículos en Santana. 

Así, el jueves 17 de febrero de 1994, y ante la situación económica de la entidad,

el Consejo de Administración acordó solicitar la declaración de “Estado Legal de

Suspensión de Pagos”31. En ese mismo día apareció en el diario económico “La Gaceta

de los Negocios “ el abandono de Suzuki. 

La Comisión Nacional del Mercado de valores suspende cautelarmente la

cotización oficial en Bolsa de Santana.

Desde la Junta de Andalucía se trató de tranquilizar a los trabajadores. En este

sentido, el Presidente de la Comunidad, Manuel Chaves, advirtió que la suspensión de

pagos decretada por Suzuki no suponía necesariamente la desaparición de la factoría

de Linares y abogaba por el consenso para el estudio de soluciones de futuro. Para el

presidente andaluz se abría un período de espera en el que todas las partes implicadas

debían buscar soluciones de futuro que mantuvieran la continuidad de la empresa de

Linares.

A partir de este momento los trabajadores empezaron a poner en práctica todas

las medidas a su alcance para presionar a Suzuki (huelga, corte de carreteras y vías

férreas, así como manifestaciones y asambleas) y a la administración regional y estatal.

Sucediéndose durante este período varias reuniones entre todas las partes implicadas

en el conflicto para alcanzar alguna solución aceptable para los trabajadores. Pero

Suzuki se negaba de forma sistemática a llegar a ningún acuerdo con los

representantes de los trabajadores. 

Finalmente, y ante la presión del Gobierno Central, Suzuki accedió a negociar la

cesión de su tecnología, ya que el abandono de la gestión de Santana era innegociable.
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30 Este problema se solucionó con la renuncia de Suzuki a la exigibilidad del importe de 5.271 millones de
pesetas correspondiente a créditos de los que era titular frente a Santana. Este importe formaba parte de
un total de 8.505 millones de pesetas que correspondía a créditos bancarios de Santana que Suzuki había
comprado días antes a las correspondientes entidades financieras. SANTANA, Información anual (1993), p. 29.

31 Solicitud que fue admitida por el Juzgado de primera instancia de Leganés, número 7, por providencia
de 21 de febrero de 1994. Asimismo, se formó la Junta de Interventores con dos miembros de dicho juzgado
y uno por parte del máximo acreedor Suzuki. La junta general de accionistas celebrada el 11 de marzo
ratificó los acuerdos del Consejo de Administración [SANTANA, Informe anual (1994), p. 25].
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Una vez que el Gobierno había frenado la salida de Suzuki, la Junta no tuvo más

remedio que implicarse en la solución del conflicto, ya que de su compromiso

dependería el futuro de Santana. Hasta ese momento la Junta solamente había tenido

un papel de mediador, pero los trabajadores, los sindicatos y partidos políticos

andaluces le venían exigiendo un mayor protagonismo en la solución del conflicto. Por

tanto, el Gobierno andaluz se vio abocado a asumir un protagonismo que no deseaba,

obligado por las circunstancias.

El problema comienza a solucionarse el 5 de mayo con la celebración de la primera

reunión bilateral entre la administración autonómica y los trabajadores. En esta sesión,

la Junta anuncia que no dispone de ningún plan, pero se encarga de filtrar un borrador

de la propuesta que contempla la prejubilación de 500 trabajadores, 400 bajas

incentivadas y un ERE temporal.

A partir de este borrador se negocia en secreto la resolución. El comité demanda

un plan de viabilidad para Santana, pero la Junta considera que esto es responsabilidad

de la dirección de la empresa. No obstante, los representantes de los trabajadores

reconocen que la propuesta de la Junta «es interesante, pero insuficiente». Y supeditan

el ajuste de plantilla a la presentación de un plan de viabilidad.

El 19 de mayo se aprueba la Resolución. Ese mismo día, el Consejero de Trabajo,

Francisco Oliva, acude a Jaén para presentar oficialmente el plan que ya todos iban

conociendo. Al final, 900 de los 2.400 trabajadores quedarán en la calle. Habrá 543

extinciones de contratos con jubilaciones anticipadas con el 97 por 100 del sueldo. Al

mismo tiempo, se concederán créditos participativos por valor de 13.600 millones de

pesetas y el compromiso de buscar un tercer socio accionista que releve a Suzuki. La

multinacional, aunque difiere, acepta la resolución, pero niega cualquier apoyo

financiero. No ha hecho falta rechazar el expediente. Los objetivos para la Junta

estaban cumplidos, aunque no para los sindicatos, pese a que UGT empieza a disentir

del resto del comité de empresa. Oliva presenta a los alcaldes de la comarca la

resolución y el PSOE se hace una piña alentando al apoyo a la misma. También acude

Jaime Montaner, Consejero de Economía, a presentar el plan diciendo que el IFA

cubrirá el 81 por 100 de la deuda de Santana con los proveedores. Comisiones Obreras

el día 21 de mayo pide volver a la normalidad, aunque insiste en no aceptar la

resolución, actitud que es denunciada por Jaime Montaner que acusa a los sindicatos

de estar jugando electoralmente. El día 25 el comité vuelve a anunciar movilizaciones.

El día 26 la empresa pide el desbloqueo de las puertas de la fábrica y anuncia un plan

de fabricación. Ese mismo día se desbloquean las puertas y el 30 de mayo salen los

primeros vehículos. Pese a todo aún quedaba otra parte larga, la aplicación de la

resolución. No obstante, una vez que los japoneses aceptaron la cesión de su

tecnología, la salvación de Santana, al menos de momento, podría lograrse mediante
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una acción concertada de los dirigentes empresariales, los trabajadores, los bancos, los

proveedores y la Administración nacional y la autonómica.

Antes de terminar nuestro análisis sobre lo acontecido en primeros meses del 94

cabría preguntarse: ¿Estaba justificado el abandono de Suzuki? Podría aducirse desde

el punto de vista microeconómico que había razones de sobra para justificar el

abandono de Suzuki (resultados negativos continuados, desequilibrio patrimonial,

etc.). Pero cuando Suzuki firma el laudo era consciente de esta situación. ¿Por qué

entonces cambia de estrategia y decide abandonar? Hemos tratado de dar respuesta a

esta pregunta dirigiéndonos hasta los responsables de la multinacional pero estos en

ningún momento han querido responder. Es más, parece ser que salvo ellos nadie

conoce exactamente la respuesta. Lo que sí parece estar claro es que cuando realizan

el cambio de presidente y ponen a Saito estaba ya todo decidido.

De la información recogida se desprende que uno de los problemas fundamentales

que se le planteaba a Suzuki era la fuerte resistencia de los representantes de los

trabajadores a cualquier tipo de colaboración, y menos aún permitir una reducción

traumática de la plantilla.

Con su empecinamiento en no aceptar el contenido del laudo del 93, Suzuki

trataba de forzar a los trabajadores y a las autoridades españolas a que aceptaran sus

planteamientos (reducción de plantilla, congelación salarial e importantes ayudas

financieras). Pese a todas las trabas puestas, la multinacional japonesa no estaba

consiguiendo sus objetivos y continuó la presión mediante la presentación de la

suspensión de pagos y el anuncio de su abandono. Pero este nuevo envite no le salió

bien debido a la reacción de los trabajadores y ciudadanos de Linares.

El prestigio de la multinacional quedó en entredicho, y en el futuro otros países

aceptarían con desconfianza la instalación de factorías en su suelo, ante el temor de

que Suzuki hiciera lo mismo. A la vista de lo sucedido en Linares, a la multinacional ya

no le quedaba otra alternativa que una salida lo más airosa posible. De ahí, que en la

última fase del conflicto dejara a la Junta de Andalucía hacer a su antojo, para que

una vez calmada la situación, negociar su continuidad mediante acuerdos que no les

implicaran en la gestión de la entidad.

VIII. LA INTERVENCIÓN DE LA JUNTA

En julio de 1994 la Junta cambió la dirección de Santana (nombró a un nuevo

consejero delegado), lo que confirmaba que empezaba a asumir algunas

responsabilidades empresariales abandonadas por Suzuki. En primer lugar, la gestión

de Santana, ahora bajo la batuta de la administración autonómica y, en segundo lugar,
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la búsqueda de un tercer socio inversor que reemplazara a la multinacional japonesa

en el accionariado, previsto inicialmente para final de año.

Lo primero que emprendió el nuevo consejero delegado fue la normalización de la

actividad productiva, zozobrante tras meses de suspensión de pagos y de ERE y con el

pesado lastre que provocaba la casi paralización en el suministro de piezas. El 4 de julio

se reanuda la producción de los modelos Vitara y se esperaba hacerlo pronto con los

Samurai, pero no fue así. Las empresas auxiliares no podían suministrar suficientes

componentes, el paralizado engranaje productivo de Santana se dejaba notar y Lifisa

amenaza con bloquear de nuevo la factoría matriz si no se solucionaba la situación

laboral de sus 70 trabajadores.

El Gobierno autónomo anunciaba, antes de las vacaciones de agosto, los hitos para

la recuperación de Santana: en octubre el levantamiento de la suspensión de pagos y

en noviembre los resultados de la búsqueda del tercer socio accionista, apuntándose

por entonces hacia un fabricante asiático cuyo nombre se desconocía. Los plazos se

demoraron, Ibarreche reconoce que la actividad productiva no se normalizará hasta

septiembre y que será imposible fabricar los 24.000 vehículos previstos en la

resolución. 

En el mes de noviembre se produce la normalización de la actividad productiva

después de innumerables esfuerzos. El creciente flujo de piezas y la puesta en marcha

del complejo engranaje productivo, dan como resultado que la factoría alcance niveles

de producción similares a los obtenidos con anterioridad a la suspensión de pagos,

pero bastante tiempo después de lo esperado y deseado. En este mes se fabricaron

2.913 vehículos, frente a los 1.600 que salieron de las cadenas de montaje en julio.

Tras la aprobación del convenio con los acreedores, por auto de 9 de diciembre de

1994, del Juzgado número 7, de los de Primera Instancia de Leganés, que ponía fin a

la suspensión de pagos solicitada por el Consejo de Administración de Santana el 17

de febrero de 1994, se inició una etapa de normalidad de la actividad de la empresa

que se fue consolidando durante el año 1995.

En efecto, el día 15 de marzo de 1995 se llevó a cabo la transmisión a la Sociedad

para la Promoción y Reconversión Económica de Andalucía, S.A. -SOPREA, S.A.-

participada en su totalidad por el IFA, de las acciones de que era propietaria Suzuki

Motor Corporation, que representaban el 83,74 por 100 del capital social, cediendo así

la entidad japonesa el gobierno de la empresa.

En consecuencia, la Junta General de Accionistas reunida el día 26 de junio de

1995 procedió a reorganizar el Consejo de Administración, aceptando la dimisión de

los administradores designados por Suzuki Motor Corporation y nombrando a otros,

propuestos por el socio mayoritario y designando Presidente del Consejo de

Administración al administrador único de SOPREA, S.A. y Presidente del IFA. 

151



j u l i o  2 0 0 4Observatorio €conómico de la provincia de Jaén

En la misma Junta General de Accionistas se acordó el cambio de domicilio social

de la sociedad, que pasó a ubicarse en la avenida República de Argentina, número 50,

piso bajo, de Sevilla32.

Con la intervención de Santana por parte del IFA, se transmitió una relativa

tranquilidad a los trabajadores, pero surgieron una serie de críticas contra la decisión

de la Junta de asumir su gestión. Es más, hasta la misma UE puso en tela de juicio la

legalidad de estas ayudas. Así, el 11 de enero de 1995 la Comisión de las Comunidades

Europeas decidió incoar un expediente a Santana para evaluar si determinadas ayudas

obtenidas por la empresa cumplían las Directrices Comunitarias sobre ayudas estatales

de los vehículos de motor y las Directrices Comunitarias sobre ayudas de Estado de

salvamento y de reestructuración de empresas en crisis. Es decir, comprobar si las

ayudas recibidas por Santana de las administraciones central y autonómica

vulneraban el principio de libre competencia. Las ayudas examinadas en dicho

expediente eran:

a) Dos préstamos por importe de 6.800 millones de pesetas, cada uno de ellos,

concedidos por el ICO y por el IFA, ambos sin devengo de intereses.

b) Diversas compensaciones pagadas por las autoridades públicas para fomentar

la jubilación anticipada de trabajadores, por un importe total de 8.116 millones

de pesetas, y para despidos y bajas incentivadas, por un importe total de 296

millones de pesetas.

Desde la presidencia de la Junta de Andalucía hasta los responsables de la

Consejería de Industria repitieron que no había de qué preocuparse pues se trataba de

créditos concedidos dentro de la más estricta legalidad. Pero el tema no debía de estar

muy claro cuando el propio Manuel Chaves viajó a Bruselas para negociar con las

autoridades comunitarias.

Con fecha 30 de julio de 1996 se dictó decisión de la Comisión por la que, a la vista

de los planes de reestructuración puestos en marcha por la sociedad, se autorizaban

las ayudas anteriores, siempre que se respetaran las condiciones establecidas por la

citada Comisión y se informara anualmente sobre cualquier tipo de ayuda concedida

a Santana. 

Pero esta no ha sido la única vez que la Unión Europea ha investigado a Santana,

ya que mediante Decisión de fecha 22 de agosto de 2000 la Dirección General de

Competencia de la Comisión Europea decidió incoar un procedimiento de

investigación en relación con el análisis de determinadas operaciones efectuadas por

Santana Motor, S.A. que, a juicio de la citada Decisión, podrían tratarse de ayudas de

Estado ilegalmente concedidas.
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Posteriormente, la Decisión de la Comisión Europea de fecha 23 de octubre de

2001, relativa a la ayuda estatal ejecutada por España en favor de Santana Motor, se

pronunció favorablemente sobre determinados extremos de las ayudas, pero una vez

más obligaba a las autoridades españolas a informar a la Comisión Europea acerca de

las actividades de Santana para comprobar si se cumplen las obligaciones establecidas

en la misma.

Mientras tanto, otros sectores en crisis reclamaban el mismo trato que el dado a la

empresa linarense y algunos directivos empresariales consideraban contraproducente

que la Junta se dedicara a fabricar coches. Pero no podemos olvidar que desde la

asunción de las competencias establecidas en el Estatuto de Autonomía, la Junta de

Andalucía ha utilizado con cierta intensidad su facultad de participación societaria

como uno de los medios de ejecución de su política de fomento de las actividades

productivas de acuerdo con la normativa establecida al efecto. 

Así, la Ley General de la Hacienda Pública de la Comunidad Autónoma define en el

artículo 6 las empresas públicas de la Junta de Andalucía como:

a) Las sociedades mercantiles, en cuyo capital sea mayoritaria la participación,

directa o indirecta, de la Administración de la Junta o de sus Organismos

Autónomos y demás entidades de derecho público.

b) Las entidades de derecho público con personalidad jurídica que por ley hayan

de ajustar sus actividades al ordenamiento jurídico privado.

En Andalucía el sector público en términos de empleo representa el 8,2 por 100, lo

que corresponde con su peso en términos de ventas, pero no con el elevado número

de empresas (aun teniendo en cuenta la ausencia de información para casi la mitad de

las empresas andaluzas, algunas de ellas con una entidad importante). En cualquier

caso, Andalucía era la quinta región en términos de empleo y la cuarta en términos de

ventas, según la IGAE.

Según la información proporcionada por la Junta de Andalucía, las empresas

participadas mayoritariamente por el sector público son en su mayoría empresas de

nueva creación salvo escasas participaciones en empresas ya existentes. En este

conjunto se integran entidades de derecho público, creadas por ley del Parlamento de

Andalucía (Empresa Pública del Suelo, Radio y Televisión de Andalucía, Empresa

Pública de Puertos e Instituto de Fomento de Andalucía) y sociedades mercantiles,

participadas directamente por la Junta de Andalucía o indirectamente a través de sus

organismos, lo que sucede en más del 60 por 100 de los casos y principalmente a

través del IFA.

En la actualidad el endeudamiento de las empresas públicas de Andalucía es

superior al 150 por 100 en un 32 por 100 del total de las compañías, entre las que

destacan Santana Motor, S.A. y Sociedad Andaluza de Componentes Especiales, S.A.,
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en que el exigible es nueve veces el no exigible. Sin embargo, los estudios realizados

sobre los estados económico-financieros de las empresas públicas de la comunidad

autónoma de Andalucía, indica que la mayoría de las empresas mantienen el equilibrio

financiero.

En definitiva, como hemos podido comprobar, Santana no es la única empresa

participada por el IFA, aunque no podemos olvidar su peso específico dentro del

amplio abanico de empresas gestionadas por la Junta.

VIII.1. LA GESTIÓN DE LA JUNTA EN EL PERÍODO 1995-2003

Sirviéndonos de los cuadros 4 y 5 vamos a realizar un análisis de las actividades

productivas y comerciales con objeto de conocer como ha evolucionado el negocio de

la empresa en el período considerado.

Comenzando por el año 1995 por ser el primero de la gestión del IFA, podemos

observar que la facturación neta de la empresa fue de 27.783 unidades, lo que supuso

un incremento del 58 por 100 con respecto al año 1994 y el volumen de ingresos de

40.919 millones de pesetas contra los 23.737 millones de pesetas de 1994, lo que

significó un incremento del 74,25 por 100.

El coste total de los materiales fue de un 78,9 por 100 de la totalidad de ingresos

netos, lo que suponía, aun manteniendo la línea con el de 1994, lo siguiente:

• Bajada del mismo como consecuencia del proceso de europeización de

componentes.

• Incremento de coste por la introducción de mejoras de producción y

equipamiento opcional que no pudo ser repercutido en precio en su totalidad,

dada la agresividad del mercado.

Los costes de personal, al tenerse que aplicar el 6 por 100 previsto en el laudo del

93, resultaron excesivos para la producción obtenida.

Como consecuencia de la falta de pedidos para el mercado de exportación, se

solicitó un expediente de regulación de empleo con el objeto de paliar el impacto de

los costes estructurales en la cuenta de resultados. Al no poderse realizar, los costes de

personal agravaron más la situación.

Por otra parte, y para aliviar la situación económica de Lifisa, muy deteriorada en

los últimos años, Santana absorbió la totalidad de la plantilla y tomó en

arrendamiento sus locales, instalaciones y enseres.

Del análisis del balance de situación y de la cuenta de pérdidas y ganancias, se

deduce que, si bien la empresa cerró el ejercicio con unas pérdidas de 7.391 millones

de pesetas, no existía desequilibrio patrimonial alguno en relación con los artículos

163 y 260 de la Ley de Sociedades Anónimas.
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Durante 1996 Santana continuó desarrollando sus operaciones de acuerdo con el

apoyo patrimonial y financiero que obtuvo del accionista mayoritario de la sociedad

para el normal desenvolvimiento de las operaciones, apoyo que había venido

prestando hasta ese momento. Tanto es así que las pérdidas se redujeron a 30 millones

de pesetas, pero no ocurrió así con los fondos propios que continuaron bajando. 
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CUADRO 4
COMPARACIÓN DE LAS CIFRAS DE NEGOCIO EN EL PERÍODO 1995-2003

Año Producción U.F. U.F./Trabajador Ventas U.F. (1) Ventas (2) por 100 s/ventas

año anterior

1995 26.856 13,66 27.783 41.598 75,24

1996 29.726 15,41 32.906 54.494 31,00

1997 32.104 18,57 36.846 58.603 7,54

1998 32.862 19,25 38.371 60.869 3,86

1999 34.422 20,66 42.724 65.249 7,19

2000 33.821 29,38 39.258 62.944 -3,53

2001 22.736 40,81 29.643 50.165 -20,30

2002 20.757 35,24 27.853 300,09 € -0,47

2003 22.918 39,44 29.430 314,56 € 4,82

(1): Incluye vehículos importados de Japón, (2): Período 1995/2001 en millones de pesetas.

Fuente: Elaboración propia a partir de los informes anuales (1995-2003).

CUADRO 5
COMPARACIÓN DE LOS FONDOS PROPIOS Y RESULTADOS DEL PERÍODO 1995-2002

Año Fondos propios Resultados

1995 (5.196) (7.391)

1996 (5.496) (30)

1997 1.634 189

1998 1.668 34

1999 (1.296) (2.964)

2000 (4.476) (7.082)

2001 (495) (2.833)

2002 (1.726) (3.957)

Fuente: Elaboración propia a partir de los informes anuales (1995-2002).

El año 1997 vino a traer un atisbo de esperanza al aumentar tanto la producción

como las ventas, asimismo se incrementó en un 18,57 por 100 la productividad por
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trabajador, reflejándose la bonanza de estos datos en un aumento de los resultados y

de los fondos propios. Además, el 2 de junio se produjo la segregación de la planta de

Manzanares al ser adquirida por parte de Suzuki Manufacturing Spain, S.A., según el

acuerdo de la Junta General de Accionistas de Santana celebrada el 23 de diciembre

de 1993. Las instalaciones se enajenaron por 500 millones de pesetas, obteniendo

Santana un beneficio de 320 millones de pesetas.

Durante el ejercicio de 1998 se mantuvo esta tendencia en cuanto producción,

productividad y ventas, aunque se redujeron los beneficios y aumentaron los fondos

propios.

De nuevo el año 1999 vino a traer la incertidumbre sobre el futuro de Santana, al

cerrarse el ejercicio con unos resultados negativos de 2.964 millones de pesetas y sin

fondos propios.

El año 2000 fue un año aciago para Santana (ver cuadro 5) debido a las

circunstancias negativas que le venían afectando (apreciación del yen, retraso en la

financiación del Plan Estratégico por el retraso de la ampliación de capital, dificultades

para conseguir financiación de las entidades financieras, falta de cobro de las

subvenciones sobre las inversiones realizadas...) y que tuvieron efectos muy negativos

en la actividad empresarial, determinando la necesidad de establecer medidas

encaminadas a asegurar la viabilidad de Santana, articuladas en un Plan de Acción que

fue aprobado por el Consejo de Administración el 27 de noviembre de 2000 y que

perseguía los siguientes objetivos:

1º) Racionalizar las actividades productivas y reducir costes fijos.

2º) Iniciar la externalización de determinadas actividades productivas para saturar

las instalaciones y conseguir nuevos clientes.

Este plan comprendía a su vez un plan social, en el que se establecía un Expediente

de Extinción de Contratos de Trabajo, justificado por causas organizativas y de

producción, que afectaría hasta un máximo de 712 trabajadores33, como hemos podido

comprobar en el apartado dedicado a las relaciones laborales.

Como resultado de la aplicación del citado plan el 15 de diciembre de 2000,

SOPREA, S.A. y Santana Motor Andalucía, S.L. constituyeron la “Sociedad Útiles del Sur,

S.L.”, con participación del 99,9 por 100 y del 0,1 por 100, respectivamente. Pocos días

después, el 26 de diciembre la actividad de fabricación de componentes de Santana

Motor Andalucía, S.L. se filializó en “Sociedad Útiles del Sur, S.L.”. Posteriormente

Santana Motor Andalucía, S.L. transmitió a SOPREA, S.A. sus participaciones en el

capital de la nueva sociedad, pasando SOPREA a ser socio único. 
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Durante el año 2001 se procedió a la creación del parque de proveedores de

Santana, para ello se contrató a la empresa Alpha Corporate para el proceso de

selección y negociación de empresas en las áreas por externalizar. Tras estas

negociaciones se establecieron nueve empresas con las que se firmaron contratos de

arrendamientos de inmuebles, venta de medios y contratos de suministro con las

empresas del grupo Santana. Con motivo de estas desinversiones la empresa tenía

previsto ingresar unos 24 millones de euros.

Los primeros efectos positivos de la reestructuración se pusieron de manifiesto ya

en los resultados de 2001, aunque la cesión efectiva de actividades no se culminó

hasta principios de 2002. De esta forma, y pese a que la producción de 2001 fue un

32,7 por 100 inferior a la de 2000 -sólo 22.736 vehículos, de los que se exportaron

8.217 unidades, el 36,1 por 100- y que la facturación descendió un 20 por 100,

situándose en 301,5 millones de euros, Santana logró reducir un 60 por 100 sus

pérdidas, que ascendieron a 17 millones de euros en 2001. 

La situación de la empresa no mejora en los ejercicios siguientes (2002 y 2003),

aunque de las cifras recogidas en el cuadro 2 (ver relaciones laborales) se desprende

que la empresa está optimizando la plantilla y esta consiguiendo mejorar los umbrales

de producción, no podemos olvidar que los fondos propios son inexistentes y las

pérdidas continúan aumentando (ver cuadro 5).

IX. CONCLUSIONES

Ante la imposibilidad de encontrar un socio capitalista y tecnológico interesado en

asumir la gestión de la planta de Linares (Jaén), el Instituto de Fomento de Andalucía

(IFA) -propietario de la empresa- ha depositado la confianza en el nuevo modelo

desarrollado por la empresa, el PS-10 o Santana Aníbal. Además, está diversificando la

producción de modelos Suzuki, ampliando la gama del Jimny con nuevas versiones

diesel y con techo metálico. 

Por el momento, la compañía ha conseguido reducir su plantilla a sólo 581

trabajadores, tras culminar el plan de prejubilaciones y la transferencia de 400

empleados a las empresas fabricantes de componentes que han asumido las

actividades subsidiarias. La segregación de actividades ha afectado sólo a los

trabajadores y a la maquinaria, ya que Santana mantiene la propiedad de los edificios

y presta los servicios generales, lo que supone una fuente de ingresos adicional. 

Podría pensarse que eso implicaría una garantía para el empleo, ya que las nuevas

compañías pueden trabajar para otros fabricantes de automóviles o empresas de otros

sectores. Pero la realidad está demostrando que no es así y algunas de ellas ya están

teniendo problemas; sin olvidar que en las condiciones establecidas por los

157



j u l i o  2 0 0 4Observatorio €conómico de la provincia de Jaén

representantes de los trabajadores y Santana en el PAS se incluye la posibilidad de

retorno (bajo ciertas condiciones) a Santana si las empresas del parque tuvieran que

cerrar. Es decir, existe una situación larvada que puede explotar en cualquier

momento. 

En cuanto a la producción del modelo propio Aníbal, podría ser uno de los pilares

en los que se sustentara la recuperación de Santana, porque se construye con piezas

que se fabrican íntegramente en España, lo que sin duda elimina los problemas de

abastecimiento y altos costes que acarrea el tener que utilizar piezas procedentes de

Japón. Pero, aunque haya sido homologado por el Ejército, la demanda será baja, si

bien, como dijimos en su momento, podría dar cierto prestigio a la empresa y abrirle

el mercado internacional.

Pero no conviene hacerse ilusiones, ya que el verdadero talón de Aquiles de

Santana sigue siendo su dependencia de Suzuki, sin cuyo contrato de producción

tampoco podría sobrevivir. El 35 por 100 de los componentes para los dos modelos que

se montan en Linares -Vitara y Jimny- proceden de Japón y se pagan en yenes. Por ello,

la paridad entre la moneda japonesa y el euro es la clave entre pérdidas o beneficios. 

A esto se suma la incertidumbre que supone el control cada vez mayor que General

Motors ejerce sobre su filial japonesa Suzuki y que, en cualquier momento, puede

decidir modificar su estructura de producción mundial. Bien reduciendo los cupos de

fabricación o simplemente no autorizando a Suzuki la renovación del acuerdo que

mantiene con Santana.

A fe de ser sinceros y con los datos actuales la continuidad de Santana se presenta

difícil, ya que la fabricación de los vehículos Suzuki es vital para la supervivencia de la

empresa a pesar de los problemas que acarrea la relación con la multinacional

japonesa. Santana necesita otros productos, el Aníbal no es suficiente para sustituir a

los vehículos Suzuki. Tampoco creemos que la fabricación en Linares del vehículo

Hummer pudiera arreglar gran cosa. La incorporación a su cartera de productos de los

citados modelos son complementos interesantes pero no solucionan el problema.

No obstante, Santana podía estudiar la viabilidad de establecer acuerdos puntuales

con otros fabricantes del sector, con objeto de fabricar los productos “residuales” de

algunas de estas empresas. Es decir, Santana podría fabricar aquellos modelos que aún

se siguen vendiendo, pero que debido a su baja demanda, su fabricación y

comercialización no resulta muy interesante para la empresa en cuestión; en cambio,

para Santana quizá podría ser interesante su fabricación, al tener un sistema

productivo más adaptado a series más pequeñas.

En definitiva, la empresa sigue abierta por las ayudas que recibe de la Junta, ni los

vehículos Suzuki, ni el Aníbal, ni el Hummer son garantías para conseguir la

rentabilidad de la empresa. En economía no hay milagros. Santana ha dado el juego
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que tenía que dar y si se mantiene abierta es porque se trata de una empresa industrial

muy significativa en el ámbito regional por la trascendencia productiva y de empleo

(criterio redistributivo). Desde esta perspectiva incluso podría tener sentido el

mantenimiento temporal de una Santana con pérdidas, siempre que su coste sea

inferior al coste público de liquidación de la empresa, por una parte y, por otra, inferior

al coste de oportunidad de las alternativas sacrificadas por los fondos públicos

destinados a sufragar pérdidas.

Por desgracia, aún persiste en la mente de los trabajadores de Santana y de los

ciudadanos de Linares la creencia de que Santana seguirá funcionando y manteniendo

el nivel de empleo mientras siga siendo patrimonio de la Junta. 
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